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^aL^aeL^fa=NQIQ=

P

fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=R
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=S
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=T
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=U
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO

JhçåÑçêãáí®í= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
sçê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

hìêòëÅÜäìëëÑÉëíÉê=
páÅÜÉêÜÉáíëíê~åëÑçêã~íçê

pÅÜΩíòÉå=páÉ=ÇÉå=^ââì=îçê=eáíòÉI=
òK _K=~ìÅÜ=îçê=Ç~ìÉêåÇÉê=pçååÉåJ
Éáåëíê~ÜäìåÖI=ìåÇ=cÉìÉêK=
bë=ÄÉëíÉÜí=bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

^ââì=åáÅÜí=áåë=cÉìÉê=ïÉêÑÉåK
bë=ÄÉëíÉÜí=bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

dÉê®í=áëí=åìê=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=
o®ìãÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=dÉê®í=åáÅÜí=ÇÉã=
oÉÖÉå=~ìëëÉíòÉåK=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ìåÇ=^ââìë=áå=íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉå=
ä~ÖÉêåK
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ
EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NOF>

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åJ
ïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=
ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉë=äÉëÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=

òìã rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=áã=
ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí=EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=
ìåÇ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=
aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
a~ë bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ëáåÇ=ìãÖÉÜÉåÇ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

Q

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
aÉê=^ââìJpÅÜä~ÖëÅÜê~ìÄÉê=^fa=NQIQ=áëí=
ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=e~åÇïÉêâI
Ó òìã=^åòáÉÜÉå=ìåÇ=i∏ëÉå=îçå=jìííÉêå=

ìåÇ pÅÜê~ìÄÉå=áå=ÇÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
^ÄãÉëëìåÖÉåK

aÉê=̂ ââìJ_çÜêëÅÜê~ìÄÉê=̂ a=NQIQ=áëí=ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=e~åÇïÉêâI
Ó òìã=báåÇêÉÜÉå=ìåÇ=i∏ëÉå=îçå=pÅÜê~ìÄÉåI
Ó òìã=_çÜêÉå=áå=eçäòI=jÉí~ääI=hÉê~ãáâ=ìåÇ=

hìåëíëíçÑÑK
aÉê=^ââìJpÅÜä~ÖÄçÜêëÅÜê~ìÄÉê=^ae=NQIQ=áëí=
ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=e~åÇïÉêâI
Ó òìã=báåÇêÉÜÉå=ìåÇ=i∏ëÉå=îçå=pÅÜê~ìÄÉåI
Ó òìã=_çÜêÉå=áå=eçäòI=jÉí~ääI=hÉê~ãáâ=ìåÇ=

hìåëíëíçÑÑI
Ó òìã=pÅÜä~ÖÄçÜêÉå=áå=wáÉÖÉäI=j~ìÉêïÉêâ=

ìåÇ=dÉëíÉáåK

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=
_çÜêã~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=pÅÜê~ìÄÉê
 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=

dêáÑÑÑä®ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=^êÄÉáíÉå=
~ìëÑΩÜêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖ=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜê~ìÄÉ=
îÉêÄçêÖÉåÉ=píêçãäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=kÉíòâ~ÄÉä=íêÉÑÑÉå=â~ååK=
aÉê hçåí~âí=ÇÉê=pÅÜê~ìÄÉ=ãáí=ÉáåÉê=
ëé~ååìåÖëÑΩÜêÉåÇÉå=iÉáíìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=
ãÉí~ääÉåÉ=dÉê®íÉíÉáäÉ=ìåíÉê=pé~ååìåÖ=
ëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~Ö=
ÑΩÜêÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=pìÅÜÖÉê®íÉI=
ìã=îÉêÄçêÖÉåÉ=sÉêëçêÖìåÖëäÉáíìåÖÉå=
~ìÑòìëéΩêÉåI=çÇÉê=òáÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=
∏êíäáÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜáåòìK
hçåí~âí=ãáí=bäÉâíêçäÉáíìåÖÉå=â~åå=òì=
cÉìÉê=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉã=pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=d~ëäÉáíìåÖ=â~åå=òìê=
bñéäçëáçå=ÑΩÜêÉåK=báåÇêáåÖÉå=áå=ÉáåÉ=
t~ëëÉêäÉáíìåÖ=îÉêìêë~ÅÜí=p~ÅÜÄÉëÅÜ®J
ÇáÖìåÖK

 pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ëçÑçêí=~ìëI=ïÉåå=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
ÄäçÅâáÉêíK=pÉáÉå=páÉ=~ìÑ=ÜçÜÉ=
oÉ~âíáçåëãçãÉåíÉ=ÖÉÑ~ëëíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=
oΩÅâëÅÜä~Ö=îÉêìêë~ÅÜÉåK
a~ë báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄäçÅâáÉêíI=ïÉååW
Ó Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ΩÄÉêä~ëíÉí=ïáêÇ
çÇÉê
Ó Éë=áã=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=tÉêâëíΩÅâ=
îÉêâ~åíÉíK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
Öìí ÑÉëíK=
_Éáã=cÉëíòáÉÜÉå=ìåÇ=i∏ëÉå=îçå=
pÅÜê~ìÄÉå=â∏ååÉå=âìêòÑêáëíáÖ=ÜçÜÉ=
oÉ~âíáçåëãçãÉåíÉ=~ìÑíêÉíÉåK

 páÅÜÉêå=páÉ=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâK=
báå=ãáí=pé~ååîçêêáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=
pÅÜê~ìÄëíçÅâ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉë=tÉêâëíΩÅâ=
áëí=ëáÅÜÉêÉê=ÖÉÜ~äíÉå=~äë=ãáí=fÜêÉê=e~åÇK

 t~êíÉå=páÉI=Äáë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíI=ÄÉîçê=páÉ=
Éë=~ÄäÉÖÉåK=a~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=
ëáÅÜ=îÉêÜ~âÉå=ìåÇ=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ÑΩÜêÉåK

 £ÑÑåÉå=páÉ=ÇÉå=^ââì=åáÅÜíK=
bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=hìêòëÅÜäìëëÉëK=

 pÅÜΩíòÉå=páÉ=ÇÉå=^ââì=îçê=eáíòÉI=òK=_K=
~ìÅÜ=îçê=Ç~ìÉêåÇÉê=pçååÉåÉáåëíê~ÜJ
äìåÖI=cÉìÉêI=t~ëëÉê=ìåÇ=cÉìÅÜíáÖâÉáíK=
bë=ÄÉëíÉÜí=bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK=

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇÉå=^ââì=åìê=áå=
sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=Ç~òì=ÄÉëíáããíÉå=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖK=kìê=ëç=ïáêÇ=ÇÉê=^ââì=
îçê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÖÉëÅÜΩíòíK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=åìê=lêáÖáå~äJ^ââìë=ãáí=
ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=fÜêÉë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖë=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=pé~ååìåÖK
_Éá=dÉÄê~ìÅÜ=~åÇÉêÉê=^ââìëI=òK_K=k~ÅÜJ
~ÜãìåÖÉåI=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉíÉê=^ââìë=çÇÉê=
cêÉãÇÑ~Äêáâ~íÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ëçïáÉ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
ÉñéäçÇáÉêÉåÇÉ=^ââìëK

wìë®íòäáÅÜÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáë=ÑΩê=
pÅÜä~ÖÄçÜêëÅÜê~ìÄÉê=E^ae=NQIQF
 qê~ÖÉå=páÉ=dÉÜ∏êëÅÜìíò=ÄÉáã=pÅÜä~ÖJ

ÄçÜêÉåK=aáÉ=báåïáêâìåÖ=îçå=i®êã=â~åå=
dÉÜ∏êîÉêäìëí=ÄÉïáêâÉåK=



^aL^aeL^fa=NQIQ=

R

péÉòáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
 sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=

aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä=ESF=áå=jáííÉäëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK

 aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä=ESF=ÄòïK=
aêÉÜãçãÉåíÉåÉáåëíÉääìåÖ=EQF=åìê=ÄÉá=
ëíáääëíÉÜÉåÇÉã=tÉêâòÉìÖ=ÄÉí®íáÖÉåK

 kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=
ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=ãìëë=
ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

 wìê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
åìê=häÉÄëÅÜáäÇÉê=îÉêïÉåÇÉåK=hÉáåÉ=i∏ÅÜÉê=
áå=Ç~ë=dÉÜ®ìëÉ=ÄçÜêÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
^a=NQIQ
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=ÇÉë=
dÉê®íÉë=áëí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW
pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=UU=Ç_E^F
pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=TT=Ç_E^F
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=P=Ç_K=
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉ=EsÉâíçêëìããÉ=
ÇêÉáÉê=oáÅÜíìåÖÉåF=ÉêãáííÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
bk SMTQRW=
_çÜêÉå=áå=jÉí~ääW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pÅÜê~ìÄÉåW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOK=
^ae=NQIQ
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=ÇÉë=
dÉê®íÉë=áëí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=
pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=NMO=Ç_E^F
pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=VN=Ç_E^F
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=P=Ç_K=
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉ=EsÉâíçêëìããÉ=
ÇêÉáÉê=oáÅÜíìåÖÉåF=ÉêãáííÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
bk SMTQRW=
_çÜêÉå=áå=jÉí~ääW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pÅÜä~ÖÄçÜêÉå=áå=_ÉíçåW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOI

pÅÜê~ìÄÉåW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=ÇÉë=
dÉê®íÉë=áëí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW
pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=VV=Ç_E^F
pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=US=Ç_E^F
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=P=Ç_K=dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>=
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉ=EsÉâíçêëìããÉ=
ÇêÉáÉê=oáÅÜíìåÖÉåF=ÉêãáííÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
bk SMTQRW=
pÅÜê~ìÄÉåW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=½
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=ÇÉë=
dÉê®íÉë=áëí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW
pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉä=NMM=Ç_E^F
pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉä=UT=Ç_E^F
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=P=Ç_K=dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>=
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉ=EsÉâíçêëìããÉ=
ÇêÉáÉê=oáÅÜíìåÖÉåF=ÉêãáííÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
bk SMTQRW=
pÅÜê~ìÄÉåW=
pÅÜïáåÖìåÖëÉãáëëáçåëïÉêí=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
råëáÅÜÉêÜÉáí=h=Z=NIR=ãLëOK=

t^okrkd>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=̂ åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=áå=bk=SMTQR=
ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=
ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bäÉâíêçïÉêâJ
òÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK=
aÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=êÉéê®ëÉåJ
íáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=tÉåå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=çÇÉê=
ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=
ÇÉê pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

S

cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=
òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=

iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=îçå=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=t~êíìåÖ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=
t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

G eóÇê~ìäáëÅÜÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ

dÉê®í ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qóé pÅÜä~ÖJ
ëÅÜê~ìÄÉê

pÅÜä~ÖJ
ëÅÜê~ìÄÉê

_çÜêJ
ëÅÜê~ìÄÉê

pÅÜä~ÖÄçÜêJ
ëÅÜê~ìÄÉê

^ââì iáíÜáìãJfçåÉåX=NQIQ sLPIM=^Ü=

i~ÇÉòÉáí=EàÉ=å~ÅÜ=
i~ÇÉòìëí~åÇF

ãáå NÓSM

aêÉÜãçãÉåíI=ã~ñáã~ä kã NQR=G OPM=G
Ü~êíÉê=pÅÜê~ìÄÑ~ääW SM
ïÉáÅÜÉê=pÅÜê~ìÄÑ~ääW PM

_çÜêëíìÑÉ

aêÉÜãçãÉåíëíìÑÉå Ó Ó NRHN NRHO

iÉÉêä~ìÑÇêÉÜò~Üä ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
píìÑÉ=iW=
MKKKKPRM
píìÑÉ=eW=
MKKKKNUMM

píìÑÉ=iW=
MKKKKPRM
píìÑÉ=eW=
MKKKKNUMM

pÅÜä~Öò~Üä ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

_çÜêÑìííÉê ãã Ó NIRÓNP

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ NLQ?
NLO? Ó Ó

j~ëÅÜáåÉåëÅÜê~ìÄÉåJ
ÇìêÅÜãÉëëÉê jSÓjNQ Ó Ó

j~ñK=pÅÜê~ìÄÉåJ
ÇìêÅÜãÉëëÉê Ó Ó NP

j~ñK=_çÜêÇìêÅÜãÉëëÉê
Ó=áå=eçäò
Ó=áå=pí~Üä
Ó=áå=j~ìÉêïÉêâ

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

dÉïáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
łbmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=MNLOMMP“=
Eãáí=^ââìF

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

T

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ
~F=½=sáÉêâ~åí=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=fååÉåëÉÅÜëâ~åí=E^fa=NQIQ=¼F

O tÉêâòÉìÖ~êêÉíáÉêìåÖ
P pÅÜåÉääëé~ååÄçÜêÑìííÉê
Q aêÉÜãçãÉåíÉáåëíÉääìåÖ
R dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJt~ÜäëÅÜ~äíÉê
S pÅÜ~äíÉê=aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä
T pÅÜ~äíÉê
U ^ââì
V bêë~íòJ^ââì
NM båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÑΩê=^ââì
NN q~ëíÉ=^ââìJwìëí~åÇ
NO ^åòÉáÖÉ=^ââìJwìëí~åÇ
NP q~ëíÉ=^êÄÉáíëéä~íòÄÉäÉìÅÜíìåÖ
NQ ^êÄÉáíëéä~íòÄÉäÉìÅÜíìåÖ

^ââìJi~ÇÉÖÉê®í
NR i~ÇÉÖÉê®í
NS iba=i~ÇÉòìëí~åÇ
NT kÉíòâ~ÄÉä

kÉíòëé~ååìåÖ OPM=sLRMÓSM=eò
i~ÇÉëé~ååìåÖ NQIQ=sÓNUIM=s
i~ÇÉëíêçãëí®êâÉ PIM=^
i~ÇÉòÉáí ú SM=jáåìíÉå

pÅÜìíòâä~ëëÉ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

U

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=~ìëé~ÅâÉå=ìåÇ=
~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK

^ââìë=ä~ÇÉå

efktbfp
aáÉ=^ââìë=ëáåÇ=ÄÉá=iáÉÑÉêìåÖ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=
ÖÉä~ÇÉåK=sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉ=^ââìë=
îçääëí®åÇáÖ=ä~ÇÉåK

eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=^ââìJiÉÄÉåëÇ~ìÉê

slopf`eq>
Ó ^ââìë=åáÉã~äë=ÄÉá=qÉãéÉê~íìêÉå=ìåíÉê=

R ø`=ÄòïK=ΩÄÉê=QM ø`=ä~ÇÉåK
Ó ^ââìë=åáÅÜí=áå=rãÖÉÄìåÖ=ãáí=ÜçÜÉê=

iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=rãÖÉÄìåÖëJ
íÉãéÉê~íìê=ä~ÇÉåK

Ó ^ââìë=ìåÇ=i~ÇÉÖÉê®í=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
i~ÇÉîçêÖ~åÖë=åáÅÜí=ÄÉÇÉÅâÉåK

Ó kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=å~ÅÜ=båÇÉ=
ÇÉë=i~ÇÉîçêÖ~åÖë=òáÉÜÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=i~ÇÉîçêÖ~åÖë=Éêï®êãÉå=ëáÅÜ=
^ââì=ìåÇ=i~ÇÉÖÉê®íK=a~ë=áëí=åçêã~ä>
iáíÜáìãJfçåÉåJ^ââìë=ïÉáëÉå=åáÅÜí=ÇÉå=
ÄÉâ~ååíÉå=łjÉãçêóJbÑÑÉâí“=~ìÑK=qêçíòÇÉã=
ëçääíÉ=Éáå=^ââì=îçê=ÇÉã=^ìÑä~ÇÉå=îçääëí®åÇáÖ=
Éåíä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=i~ÇÉîçêÖ~åÖ=áããÉê=
îçääëí®åÇáÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK
tÉêÇÉå=ÇáÉ=^ââìë=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=åáÅÜí=ÄÉåìíòíI=
^ââìë=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉä~ÇÉå=ìåÇ=âΩÜä=ä~ÖÉêåK

i~ÇÉîçêÖ~åÖ

slopf`eq>
kìê=lêáÖáå~ä~ââìë=áå=Ç~ë=ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉ=
i~ÇÉÖÉê®í=ÉáåëÉíòÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=ÉáåëíÉÅâÉåK

aáÉ=iba=i~ÇÉòìëí~åÇ=ENSF=ÄäáåâíI=ïÉåå=âÉáå=
^ââì=áã=i~ÇÉÖÉê®í=áëíK

 ^ââì=îçääëí®åÇáÖ=Äáë=òìã=báåê~ëíÉå=áå=Ç~ë=
i~ÇÉÖÉê®í=ÉáåëÉíòÉåK
aáÉ=iba=i~ÇÉòìëí~åÇ=ENSF=äÉìÅÜíÉí=êçíK
tÉåå=ÇÉê=^ââì=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉä~ÇÉå=áëíI=
äÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=iba=i~ÇÉòìëí~åÇ=ENSF=ÖêΩåK

 ^ââì=~ìë=ÇÉã=i~ÇÉÖÉê®í=ÉåíåÉÜãÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

efktbfp
tÉåå=å~ÅÜ=ÇÉã=báåëÉíòÉå=ÇÉë=^ââìë=ÇáÉ=
iba ENSF=ÖÉäÄ=ÄäáåâíLäÉìÅÜíÉíI=äáÉÖí=Éáå=cÉÜäÉê=
~ã=i~ÇÉÖÉê®í=çÇÉê=~ã=^ââì=îçêK
Ó ëÅÜåÉääÉë=_äáåâÉå=ÇÉê=iba=EÖÉäÄFW

aÉê=i~ÇÉîçêÖ~åÖ=ÄÉÖáååí=åáÅÜíK=bë=äáÉÖí=Éáå=
aÉÑÉâí=~ã=^ââì=çÇÉê=~ã=i~ÇÉÖÉê®í=îçêK

Ó ä~åÖë~ãÉë=_äáåâÉå=ÇÉê=iba=EÖÉäÄFW
a~ë=i~ÇÉÖÉê®í=áëí=òì=ÜÉá≈=E[ UR ø`FK=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå=ìåÇ=~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉå>

Ó iba=äÉìÅÜíÉí=Ç~ìÉêåÇ=EÖÉäÄFW
aÉê=^ââì=áëí=òì=ÜÉá≈=E[ QR ø`F=çÇÉê=òì=
â~äí EY R ø`FK=k~ÅÜ ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=
^ââìíÉãéÉê~íìê=òïáëÅÜÉå=R ø`ÓQM ø`=
ëçääíÉ=ÇáÉ=êçíÉ=iba=âçåëí~åí=äÉìÅÜíÉå=ìåÇ=
ÇÉê=i~ÇÉîçêÖ~åÖ=ÄÉÖáååÉåK=tÉåå=ÇáÉ=iba=
å~ÅÜ=ÉáåÉê=píìåÇÉ=áããÉê=åçÅÜ=ÖÉäÄ=
äÉìÅÜíÉí=çÇÉê=ÄäáåâíI=äáÉÖí=Éáå=aÉÑÉâí=~ã=
^ââì=îçêK=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

V

^ââì=ÉáåëÉíòÉåLïÉÅÜëÉäå
 dÉä~ÇÉåÉå=^ââì=Äáë=òìã=îçääëí®åÇáÖÉå=

báåê~ëíÉå=áå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ÉáåÇêΩÅâÉåK

 wìã=båíåÉÜãÉå=ÇáÉ=båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=
ÇêΩÅâÉå=ENKF=ìåÇ=^ââì=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=EOKFK

i~ÇÉòìëí~åÇ=ÇÉë=^ââìë

efktbfp
aÉê=i~ÇÉòìëí~åÇ=â~åå=åìê=ÄÉá=ëíáääëíÉÜÉåÇÉã=
dÉê®í=EãáåÇÉëíÉåë=N=jáåìíÉ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíF=
ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK

 aìêÅÜ=aêΩÅâÉå=ÇÉê=q~ëíÉ=i~ÇÉòìëí~åÇëJ
~åòÉáÖÉ=ENNF=â~åå=~å=ÇÉå=iba=ENOF=ÇÉê=
i~ÇÉòìëí~åÇ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK
N=Z=^ââì=TMÓNMMB=ÖÉä~ÇÉå
O=Z=^ââì=PMÓSVB=ÖÉä~ÇÉå
P=Z=^ââì=ïÉåáÖÉê=~äë=PMB=ÖÉä~ÇÉå
Q=Z=^ââì=äÉÉê=çÇÉê=ÇÉÑÉâí

aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä

slopf`eq>=
aêÉÜêáÅÜíìåÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=®åÇÉêåK

 pÅÜ~äíÉê=aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=
ÄÉå∏íáÖíÉ=mçëáíáçå=ëíÉääÉåW
Ó iáåâëW ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=

EpÅÜê~ìÄÉå=ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåI=
pÅÜê~ìÄÉåLjìííÉêå=ä∏ëÉåF

Ó oÉÅÜíëW áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
E_çÜêÉåI pÅÜê~ìÄÉå=ÉáåÇêÉÜÉåI=
pÅÜê~ìÄÉåLjìííÉêå=ÑÉëíòáÉÜÉåF

Ó jáííÉW báåëÅÜ~äíëéÉêêÉ=
EtÉêâòÉìÖïÉÅÜëÉäI=ÄÉá=~ääÉå=
^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖF

aêÉÜãçãÉåíîçêï~Üä=
E^aL^ae NQIQF

slopf`eq>=
aêÉÜãçãÉåí=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=®åÇÉêåK

^a=NQKQ

NÓNRW pÅÜê~ìÄÉå
W= _çÜêÉå



^aL^aeL^fa=NQIQ

NM

^ae=NQKQ

NÓNRW pÅÜê~ìÄÉå
W= _çÜêÉå

W= pÅÜä~ÖÄçÜêÉå

efktbfp
få=ÇÉê=_çÜêJpíÉääìåÖ= =áëí=ÇáÉ=oìíëÅÜâìééäìåÖ=
ÇÉ~âíáîáÉêíK

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëîçêï~Üä=
E^aL^ae=NQIQF

slopf`eq>=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=®åÇÉêåK

 t~ÜäëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåW
NW ä~åÖë~ãÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=
ÜçÜÉë aêÉÜãçãÉåí

OW ëÅÜåÉääÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=
åáÉÇêáÖÉë aêÉÜãçãÉåí

báåëÉíòÉå=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉ

slopf`eq>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=aêÉÜJ
êáÅÜíìåÖëîçêï~Üä=ESF=áå=jáííÉäëíÉääìåÖ=ëíÉääÉåK

_çÜêÑìííÉê=E^aL^ae=NQIQF
fã=_çÜêÑìííÉê=ïÉêÇÉå=_çÜêÉê=ãáí=ÉáåÉã=
aìêÅÜãÉëëÉê=îçå=NIRÓNP=ããI=pÅÜê~ìÄÉêJ
Äáíë ¼?=ëçïáÉ=_áíÜ~äíÉê=¼?=ëáÅÜÉê=ÖÉÜ~äíÉåK

 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ãáí=ÉáåÉê=e~åÇ=ÑÉëíÜ~äíÉå=
ìåÇ=Ç~ë=_çÜêÑìííÉê=ãáí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=e~åÇ=
ÇêÉÜÉåK
Ó dÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåI=
ìã Ç~ë=_çÜêÑìííÉê=ïÉáíÉê=òì=∏ÑÑåÉåK=

Ó fã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåI=ìã=Ç~ë=
_çÜêÑìííÉê=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

 tÉêâòÉìÖ=ÉáåëÉíòÉåK
 _çÜêÑìííÉê=îçääëí®åÇáÖ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
 mêçÄÉä~ìÑ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=òÉåíêáëÅÜÉ=

báåëé~ååìåÖ=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉ=òì=éêΩÑÉåK

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=E^fa=NQIQ=¼F

efktbfp
få=ÇÉê=tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=ïÉêÇÉå=pÅÜê~ìÄÉêJ
Äáíë=ëçïáÉ=_áíÜ~äíÉê=¼?=ëáÅÜÉê=ÖÉÜ~äíÉåK

 tÉêâòÉìÖ~êêÉíáÉêìåÖ=å~ÅÜ=îçêå=òáÉÜÉå=ìåÇ=
Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
ÉáåÇêΩÅâÉåK

 tÉêâòÉìÖ~êêÉíáÉêìåÖ=äçëä~ëëÉåK
 wìã=båíåÉÜãÉå=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉ=

tÉêâòÉìÖ~êêÉíáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=òáÉÜÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NN

píÉÅâëÅÜäΩëëÉäÜ~äíÉêìåÖ=E^fa=NQIQ=½F

efktbfp
få=ÇÉê=tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=ïÉêÇÉå=
píÉÅâëÅÜäΩëëÉäÉáåë®íòÉ=½?=ëáÅÜÉê=ÖÉÜ~äíÉåK

 _Éå∏íáÖíÉå=píÉÅâëÅÜäΩëëÉäÉáåë~íò=
~ìëï®ÜäÉåK

 píÉÅâëÅÜäΩëëÉäÉáåë~íò=~ìÑ=ÇáÉ=
tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ=½?=~ìÑëÉíòÉåK

bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÉáåëÅÜ~äíÉå
dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåW

 pÅÜ~äíÉê=ÇêΩÅâÉåK
aÉê=pÅÜ~äíÉê=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Éáå=ëíìÑÉåïÉáëÉë=píÉáÖÉêå=
ÇÉê aêÉÜò~Üä=Äáë=òìã=j~ñáã~äïÉêíK

dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåW
 pÅÜ~äíÉê=äçëä~ëëÉåK

efktbfp
Ó a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=

_êÉãëÉI=ÇáÉ=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ëçÑçêí=
å~ÅÜ=içëä~ëëÉå=ÇÉë=pÅÜ~äíÉêë=ëíçééíK

Ó _Éá=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=báåë~íò=ÇÉë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖë=ëçääíÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ãáí=îçää=
ÇìêÅÜÖÉÇêΩÅâíÉã=pÅÜ~äíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK

^êÄÉáíëéä~íòäÉìÅÜíÉ

 wìã=báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå=q~ëíÉ=~ã=^ââì=
ÇêΩÅâÉåK

^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ

slopf`eq>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
aêÉÜêáÅÜíìåÖëîçêï~Üä=ESF=áå=jáííÉäëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK
NK ^ââì=ÉáåëÉíòÉåK
OK tÉêâòÉìÖ=ÉáåëÉíòÉåK
PK aêÉÜãçãÉåíîçêï~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=

píìÑÉ=ëíÉääÉå=E^aL^ae=NQIQFK
QK dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=píìÑÉ=

ëíÉääÉå=E^aL^ae=NQIQFK
RK _Éå∏íáÖíÉ=aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÉáåëíÉääÉåK
SK dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NO

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

oÉáåáÖìåÖ

t^okrkd>
_Éá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=jÉí~ääÉå=â~åå=ëáÅÜ=ÄÉá=
ÉñíêÉãÉã=báåë~íò=äÉáíÑ®ÜáÖÉê=pí~ìÄ=áã=
dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=~Ää~ÖÉêåK
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=
êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK=e®ìÑáÖâÉáí=áëí=îçã=
ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=j~íÉêá~ä=ìåÇ=îçå=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=
dÉÄê~ìÅÜë=~ÄÜ®åÖáÖK
 dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=Ç~ÄÉá=ä~ìÑÉå=ä~ëëÉåK

i~ÇÉÖÉê®í

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=
hÉáå t~ëëÉê=çÇÉê=ÑäΩëëáÖÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK
 pÅÜãìíò=ìåÇ=pí~ìÄ=ãáí=ÉáåÉã=máåëÉä=çÇÉê=

íêçÅâÉåÉã=i~ééÉå=îçã=dÉÜ®ìëÉ=ÉåíÑÉêåÉåK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
îçã eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíJ
ïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê
tÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉI=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

aáÉ=iáíÜáìã®èìáî~äÉåíãÉåÖÉ=ÇÉê=áã=iáÉÑÉêJ
ìãÑ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^ââìë=äáÉÖí=ìåíÉê=ÇÉå=
ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=dêÉåòïÉêíÉåK=a~ÜÉê=ìåíÉêäáÉÖí=
ÇÉê=^ââì=~äë=báåòÉäíÉáä=ëçïáÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâJ
òÉìÖ=ãáí=ëÉáåÉã=iáÉÑÉêìãÑ~åÖ=åáÅÜí=å~íáçå~äÉå=
çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=dÉÑ~ÜêÖìíîçêëÅÜêáÑíÉåK

_Éáã=qê~åëéçêí=ãÉÜêÉêÉê=dÉê®íÉ=ãáí=iáíÜáìãJ
áçåÉåJ^ââìë=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=êÉäÉJ
î~åí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈J
å~ÜãÉå=EòK _K=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêé~ÅâìåÖF=ÉêÑçêÇÉêåK
fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑΩê=
Ç~ë=báåë~íòä~åÇ=ÖÉäíÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉåK

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉêK
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=ÇÉå=
e~ìëãΩää>=dÉã®≈=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
OMMOLVSLbd=ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ
^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=
ãΩëëÉå=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=
ÖÉíêÉååí=ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíJ
ÖÉêÉÅÜíÉå=táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NP

oçÜëíçÑÑêΩÅâÖÉïáååìåÖ=ëí~íí=jΩääJ
ÉåíëçêÖìåÖK=

dÉê®íI=wìÄÉÜ∏ê=ìåÇ=sÉêé~ÅâìåÖ=ëçääíÉå=ÉáåÉê=
ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=wìã=ëçêíÉåêÉáåÉå=oÉÅóÅäáåÖ=ëáåÇ=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK

t^okrkd>
^ââìëL_~ííÉêáÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉå=e~ìëãΩääI=
áåë cÉìÉê=çÇÉê=áåë=t~ëëÉê=ïÉêÑÉåK=
^ìëÖÉÇáÉåíÉ ^ââìë=åáÅÜí=∏ÑÑåÉåK
^ââìëL_~ííÉêáÉå=ëçääÉå=ÖÉë~ããÉäíI=êÉÅóÅÉäí=
çÇÉê=~ìÑ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÉåíëçêÖí=
ïÉêÇÉåK
kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉêW
dÉã®≈=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLSSLbd=ãΩëëÉå=ÇÉÑÉâíÉ=
çÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=^ââìëL_~ííÉêáÉå=êÉÅóÅÉäí=
ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=ãáí=
sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=pÉêîáÅÉJ
pí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK

sçå ÇÉê d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=
çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâJ
òÉìÖÉåK=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ=~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉ=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K=p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K=̂ åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
mêçÇìâíÉå=~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK



^aL^aeL^fa=NQKQ

NQ

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NQ
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NQ
kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NS
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NT
lîÉêîáÉï==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NU
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NV
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OP
qê~åëéçêí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OP

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OP
aáëéçë~ä=áåëíêìÅíáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OP
dì~ê~åíÉÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K OQ

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=áåÑçêJ
ã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

pÜçêíJÅáêÅìáíJéêççÑ=ë~ÑÉíó=
íê~åëÑçêãÉê

mêçíÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñêçã=ÜÉ~íI=
ÉKÖK=Ñêçã=Åçåíáåìçìë=ÉñéçëìêÉ=
íç ëìåäáÖÜí=~åÇ=ÑáêÉK=
qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=Éñéäçëáçå>

aç=åçí=íÜêçï=Ä~ííÉêó=áå=íÜÉ=ÑáêÉK=
qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=Éñéäçëáçå>

aÉîáÅÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=áåÇççêë=
çåäóK=aç=åçí=ÉñéçëÉ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=
íç ê~áåK=píçêÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
~åÇ=Ä~ííÉêáÉë=áå=Çêó=êççãëK
aáëéçë~ä=áåëíêìÅíáçåë=
EëÉÉ=é~ÖÉ=OPF>

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

t^okfkd>
oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåëK=c~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=
áå ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêáÉëK=
hÉÉé=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=éäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=
~åÇ ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=“dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåëÒ=çå=íÜÉ=

Ü~åÇäáåÖ=çÑ=éçïÉê=íççäë=áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=
ÄççâäÉí=EäÉ~ÑäÉíJåçKW=PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅâåçïJ
äÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=
áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=
~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=Éäáãáå~íÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK



^aL^aeL^fa=NQKQ=

NR

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜÉ=ÅçêÇäÉëë=áãé~Åí=ÇêáîÉê=^fa=NQKQ=
áë ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=íáÖÜíÉåáåÖ=~åÇ=äççëÉåáåÖ=åìíë=~åÇ=Äçäíë=

áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ÇáãÉåëáçåëK
qÜÉ=ÅçêÇäÉëë=Çêáää=ÇêáîÉê=^a=NQKQ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ëÅêÉïáåÖ=áå=~åÇ=êÉãçîáåÖ=ëÅêÉïëI
Ó Ñçê=ÇêáääáåÖ=áåíç=ïççÇI=ãÉí~äI=ÅÉê~ãáÅ=

~åÇ éä~ëíáÅK
qÜÉ=ÅçêÇäÉëë=áãé~Åí=Çêáää=~åÇ=ëÅêÉïÇêáîÉê=
^ae NQKQ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ëÅêÉïáåÖ=áå=~åÇ=êÉãçîáåÖ=ëÅêÉïëI
Ó Ñçê=ÇêáääáåÖ=áåíç=ïççÇI=ãÉí~äI=ÅÉê~ãáÅ=

~åÇ éä~ëíáÅI
Ó Ñçê=áãé~Åí=ÇêáääáåÖ=áå=ÄêáÅâI=ã~ëçåêó=

~åÇ ëíçåÉK

p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=Çêáääë=
~åÇ ëÅêÉïÇêáîÉêë
 fÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=çê=ëÅêÉï=áë=~í=êáëâ=

çÑ ÅçãáåÖ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÅçåÅÉ~äÉÇ=
éçïÉê=Å~ÄäÉë=çê=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áíëÉäÑI=
ÜçäÇ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=Öêáé=
ëìêÑ~ÅÉëK=
fÑ=íÜÉ=ëÅêÉï=ã~âÉë=Åçåí~Åí=ïáíÜ=~=äáîÉ=Å~ÄäÉI=
ãÉí~ä=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉÅçãÉ=
äáîÉ=~åÇ=Å~ìëÉ=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

 rëÉ=ëìáí~ÄäÉ=ÇÉíÉÅíçêë=íç=ÇÉíÉÅí=ÅçåJ
ÅÉ~äÉÇ=éçïÉê=ëìééäó=Å~ÄäÉë=çê=Åçåëìäí=
óçìê=äçÅ~ä=ëìééäó=Åçãé~åóK
`çåí~Åí=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ=Å~ÄäÉë=ã~ó=
êÉëìäí áå ~=ÑáêÉ=~åÇLçê=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK=
^=Ç~ã~ÖÉÇ=Ö~ë=éáéÉ=ã~ó=Å~ìëÉ=
~å ÉñéäçëáçåK=^=éáÉêÅÉÇ=ï~íÉê=éáéÉ=
ïáää êÉëìäí=áå=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

 fããÉÇá~íÉäó=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áÑ íÜÉ=Äáí=äçÅâëK=_É=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=
êÉ~Åíáçå=íçêèìÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=Å~ìëÉ=
âáÅâÄ~ÅâK
qÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=äçÅâë=áÑW
Ó íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=çîÉêäç~ÇÉÇ
çê
Ó áí=ÄÉÅçãÉë=ïÉÇÖÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK

 eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ëÉÅìêÉäóK=
tÜÉå=íáÖÜíÉåáåÖ=~åÇ=äççëÉåáåÖ=ëÅêÉïëI=
ÜáÖÜ=êÉ~Åíáçå=íçêèìÉë=ã~ó=çÅÅìê=ÄêáÉÑäóK

 pÉÅìêÉ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK=
^=ïçêâéáÉÅÉ=áë=ÜÉäÇ=ãçêÉ=ëÉÅìêÉäó=áå=
~ Åä~ãéáåÖ=ÇÉîáÅÉ=çê=îáÅÉ=íÜ~å=Äó=Ü~åÇK

 t~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Ü~ë=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáää=ÄÉÑçêÉ=éìííáåÖ=
áí ÇçïåK=qÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=à~ã=~åÇ=
Å~ìëÉ=óçì=íç=äçëÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK

 aç=åçí=çéÉå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=~=ëÜçêíJÅáêÅìáíK=

 mêçíÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñêçã=ÜÉ~íI=ÉKÖK=Ñêçã=
Åçåíáåìçìë=ÉñéçëìêÉ=íç=ëìåäáÖÜíI=ÑáêÉI=
ï~íÉê=~åÇ=ÜìãáÇáíóK=
qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=ÉñéäçëáçåK=

 rëÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=çåäó=áå=ÅçåàìåÅíáçå=
ïáíÜ íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
líÜÉêïáëÉI=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáää=åçí=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=
Ñêçã=~=Ç~åÖÉêçìë=çîÉêäç~ÇK

 rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=Ä~ííÉêáÉë=ïáíÜ=
íÜÉ îçäí~ÖÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=
éä~íÉ çÑ óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK
fÑ=çíÜÉê=Ä~ííÉêáÉë=~êÉ=ìëÉÇI=ÉKÖK=áãáí~íáçåëI=
êÉÅçåÇáíáçåÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=çê=íÜáêÇJé~êíó=
éêçÇìÅíëI=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=áåàìêáÉë=~ë=ïÉää=
~ë ~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉñéäçÇáåÖ=Ä~ííÉêáÉëK

^ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê áãé~Åí=ÇêáääLÇêáîÉê=E^ae=NQKQF
 tÉ~ê=ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçå=ïÜÉå=áãé~Åí=

ÇêáääáåÖK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=åçáëÉ=ã~ó=êÉëìäí=
áå äçëë=çÑ=ÜÉ~êáåÖK=

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
 _ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=

íççäI=ëÉí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=ëÉäÉÅíçê=ESF=
íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=éçëáíáçåK

 aç=åçí=~Åíì~íÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=
ëÉäÉÅíçê=ESF=çê=íçêèìÉ=ëÉííáåÖ=EQF=ìåíáä=
íÜÉ íççä=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK

 qÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=îçäí~ÖÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=
çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK

 fÇÉåíáÑó=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=ëíáÅâÉêë=çåäóK=
aç=åçí=Çêáää=~åó=ÜçäÉë=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖK



^aL^aeL^fa=NQKQ

NS

kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk=SMTQRK=
^a=NQKQ
qÜÉ=^JïÉáÖÜíÉÇ=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=íóéáÅ~ääóW
ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=UU=Ç_E^FX
ëçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉä=TT=Ç_E^FX
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=P=Ç_K=
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=EîÉÅíçê=ëìã=áå=íÜêÉÉ=
ÇáêÉÅíáçåëF=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
bk SMTQRW=
aêáääáåÖ=áå=ãÉí~äW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Z=OKU=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=
pÅêÉïáåÖW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Y=OKR=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=
^ae=NQKQ
qÜÉ=^JïÉáÖÜíÉÇ=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=íóéáÅ~ääóW
ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=NMO=Ç_E^FX
ëçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉä=VN=Ç_E^FX
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=P=Ç_K=
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=EîÉÅíçê=ëìã=áå=íÜêÉÉ=
ÇáêÉÅíáçåëF=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
bk SMTQRW=
aêáääáåÖ=áå=ãÉí~äW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Z=OKU=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=
fãé~Åí=ÇêáääáåÖ=áå=ÅçåÅêÉíÉW=sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=
î~äìÉ=~Ü=Z=NP=ãLëOI=ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI
pÅêÉïáåÖW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Y=OKR=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=
^fa=NQKQ=¼
qÜÉ=^JïÉáÖÜíÉÇ=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=íóéáÅ~ääóW
ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=VV=Ç_E^FX
ëçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉä=US=Ç_E^FX
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=P=Ç_K=tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå>=
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=EîÉÅíçê=ëìã=áå=íÜêÉÉ=
ÇáêÉÅíáçåëF=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
bk SMTQRW=
pÅêÉïáåÖW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Y=OKR=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=

^fa=NQKQ=½
qÜÉ=^JïÉáÖÜíÉÇ=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=íóéáÅ~ääóW
ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉä=NMM=Ç_E^FX
ëçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉä=UT=Ç_E^FX
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=P=Ç_K=tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå>=
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=EîÉÅíçê=ëìã=áå=íÜêÉÉ=
ÇáêÉÅíáçåëF=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
bk SMTQRW=
pÅêÉïáåÖW=
sáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=î~äìÉ=~Ü=Y=OKR=ãLëOI=
ìåÅÉêí~áåíó=h=Z=NKR=ãLëOI=

t^okfkd>
qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=
~åÇ îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

klqb
qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=~ÅÅçêJ
Ç~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=
áå bk SMTQR=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=
çåÉ íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
~ éêÉäáãáå~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉñéçëìêÉK=
qÜÉ ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=
êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK=
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáJ
Å~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=éççêäó=
ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=ã~ó=ÇáÑÑÉêK=
qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK
cçê=~=éêÉÅáëÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáÄê~íáçå=äç~Ç=
íÜÉ íáãÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ÉîÉå=êìååáåÖI=Äìí=
åçí=~Åíì~ääó=áå=ìëÉK=qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇÉÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
fÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=~ëW=
ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=âÉÉé=
íÜÉ Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ UR=Ç_E^FK



^aL^aeL^fa=NQKQ=

NT

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

G eóÇê~ìäáÅ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåí

aÉîáÅÉ ^fa=NQKQ=¼ ^fa=NQKQ=½ ^a=NQKQ ^ae=NQKQ

qóéÉ fãé~Åí=
ëÅêÉïÇêáîÉê

fãé~Åí=
ëÅêÉïÇêáîÉê

aêáää=ÇêáîÉê fãé~Åí=Çêáää=~åÇ=
ëÅêÉïÇêáîÉê

_~ííÉêó iáíÜáìã=áçåX=NQKQ sLPKM=^Ü=

`Ü~êÖáåÖ=íáãÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=
çå=ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉF

ãáå NÓSM

qçêèìÉI=ã~ñáãìã kã NQR=G OPM=G
e~êÇ=ëÅêÉïÇêáîáåÖ=Å~ëÉW=SM
pçÑí=ëÅêÉïÇêáîáåÖ=Å~ëÉW=PM

aêáää=ëÉííáåÖ

qçêèìÉ=äÉîÉäë Ó Ó NRHN NRHO

fÇäáåÖ=ëéÉÉÇ ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
pÉííáåÖ=iW=
MÓPRM
pÉííáåÖ=eW=
MÓNUMM

pÉííáåÖ=iW=
MÓPRM
pÉííáåÖ=eW=
MÓNUMM

fãé~Åí=åìãÄÉê ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

`ÜìÅâ ãã Ó NKRÓNP

qççä=ÜçäÇÉê NLQ?
NLO? Ó Ó

j~ÅÜáåÉ=ëÅêÉï=Çá~ãÉíÉê jSÓjNQ Ó Ó

j~ñK=ëÅêÉï=Çá~ãÉíÉê Ó Ó NP

j~ñK=Çêáää=Çá~ãÉíÉê
Ó=áå=ïççÇ
Ó=áå=ëíÉÉä
Ó=áå=ã~ëçåêó

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

tÉáÖÜí=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=“bmq̂ =mêçÅÉÇìêÉ=
MNLOMMPÒ=EïáíÜ=Ä~ííÉêóF

âÖ
NKQ NKR NKU NKV



^aL^aeL^fa=NQKQ

NU

lîÉêîáÉï

N qççä=ÜçäÇÉê
~F=½=ëèì~êÉ=E^fa=NQKQ=½F
ÄF=¼=ÜÉñ~Öçå=ÜÉ~Ç=E^fa=NQKQ=¼F

O qççä=äçÅâ
P hÉóäÉëë=ÅÜìÅâ
Q qçêèìÉ=ëÉííáåÖ
R péÉÉÇ=ëÉäÉÅíçê=ëïáíÅÜ
S pïáíÅÜ=Ñçê=ëÉäÉÅíáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=

çÑ êçí~íáçå
T pïáíÅÜ
U _~ííÉêó
V oÉéä~ÅÉãÉåí=Ä~ííÉêó
NM oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=Ñçê=Ä~ííÉêó
NN _~ííÉêó=ëí~íÉ=Äìííçå
NO _~ííÉêó=ëí~íÉ=áåÇáÅ~íçê
NP tçêâ=äáÖÜí=Äìííçå
NQ tçêâ=äáÖÜí

_~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê
NR `Ü~êÖÉê
NS `Ü~êÖÉ=ëí~íÉ=iba
NT mçïÉê=ÅçêÇ

j~áåë=îçäí~ÖÉ OPM=sLRMÓSM=eò
`Ü~êÖáåÖ=îçäí~ÖÉ NQKQ=sÓNUKM=s
`Ü~êÖáåÖ=ê~íÉ PKM=^
`Ü~êÖáåÖ=íáãÉ= ú SM=ãáåìíÉë

mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQKQ=

NV

fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
råé~Åâ=éçïÉê=íççä=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=ÅÜÉÅâ=
íÜ~í=åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=çê=Ç~ã~ÖÉÇK

`Ü~êÖÉ=Ä~ííÉêáÉë

klqb
qÜÉ=ëìééäáÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=~êÉ=åçí=Ñìääó=ÅÜ~êÖÉÇK=
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêáÉë=ÑìääóK

fåÑçêã~íáçå=íç=ÉåëìêÉ=~=äçåÖ=Ä~ííÉêó=
ëÉêîáÅÉ=äáÑÉ

`^rqflk>
Ó kÉîÉê=ÅÜ~êÖÉ=Ä~ííÉêáÉë=~í=íÉãéÉê~íìêÉë=

ÄÉäçï=R=ø`=çê=~ÄçîÉ=QM=ø`K
Ó aç=åçí=ÅÜ~êÖÉ=Ä~ííÉêáÉë=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=

ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÜáÖÜ=~áê=ÜìãáÇáíó=çê=~í=~=ÜáÖÜ=
~ãÄáÉåí=íÉãéÉê~íìêÉK

Ó aç=åçí=ÅçîÉê=Ä~ííÉêáÉë=~åÇLçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉëëK

Ó ^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉëë=éìää=
çìí íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=ã~áåë=éäìÖK

qÜÉ=Ä~ííÉêó=~åÇ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=ÜÉ~í=ìé=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉëëK=qÜáë=áë=åçêã~ä>
iáíÜáìã=áçå=Ä~ííÉêáÉë=Çç=åçí=ÉñÜáÄáí=íÜÉ=ïÉää=
âåçïå=“ãÉãçêó=ÉÑÑÉÅíÒK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ÄÉÑçêÉ=~=Ä~ííÉêó=áë=êÉÅÜ~êÖÉÇI=
áí ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=
éêçÅÉëë=~äï~óë=êìå=íç=íÜÉ=ÉåÇK
fÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêáÉë=~êÉ=åçí=ìëÉÇ=Ñçê=~=éêçäçåÖÉÇ=
éÉêáçÇI=ëíçêÉ=Ä~ííÉêáÉë=é~êíá~ääó=ÅÜ~êÖÉÇ=~åÇ=
áå ~=Åççä=äçÅ~íáçåK

`Ü~êÖáåÖ=éêçÅÉëë

`^rqflk>
rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=Ä~ííÉêáÉë=áå=íÜÉ=ëìééäáÉÇ=
Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=

ÅÜ~êÖÉêK
qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉ=iba=ENSF=Ñä~ëÜÉë=áÑ=íÜÉêÉ=
áë åç=Ä~ííÉêó=áå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK

 fåëÉêí=Ä~ííÉêó=Ñìääó=áåíç=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK
qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉ=iba=ENSF=áë=äáí=êÉÇK
tÜÉå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=ÅçãéäÉíÉäó=ÅÜ~êÖÉÇI=
íÜÉ ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉ=iba=ENSF=áë=äáí=ÖêÉÉåK

 q~âÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=çìí=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

klqb
fÑ=íÜÉ=iba=ENSF=Ñä~ëÜÉëLáë=äáí=óÉääçï=~ÑíÉê=
íÜÉ Ä~ííÉêó=Ü~ë=ÄÉÉå=áåëÉêíÉÇI=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉê=çê=Ä~ííÉêó=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉK
Ó qÜÉ=iba=Ñä~ëÜÉë=ê~éáÇäó=EóÉääçïFW=

qÜÉ ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉëë=ÇçÉë=åçí=ëí~êíK=
qÜÉ Ä~ííÉêó=çê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=
áë ÇÉÑÉÅíáîÉK=

Ó qÜÉ=iba=Ñä~ëÜÉë=ëäçïäó=EóÉääçïFW=
qÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=áë=íçç=Üçí=E[ UR=ø`FK=
mìää çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉê=íç=Åççä=Ççïå>

Ó iba=áë=äáí=Åçåíáåìçìëäó=EóÉääçïFW=
qÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=íçç=Üçí=E[ QR=ø`F=çê=íçç=ÅçäÇ=
EY R=ø`FK=tÜÉå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=
~ íÉãéÉê~íìêÉ=çÑ=R=ø`ÓQM=ø`I=íÜÉ=êÉÇ=iba=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=äáí=Åçåëí~åíäó=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=
éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=ëí~êíK=fÑ=íÜÉ=iba=áë=ëíáää=
äáí óÉääçï=çê=áë=Ñä~ëÜáåÖ=~ÑíÉê=çåÉ=ÜçìêI=
íÜÉ Ä~ííÉêó=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉK=
mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK



^aL^aeL^fa=NQKQ

OM

fåëÉêíáåÖLÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó
 mêÉëë=ÅÜ~êÖÉÇ=Ä~ííÉêó=Ñìääó=áåíç=

íÜÉ=éçïÉê=íççäK

 qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=éêÉëë=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=
Äìííçå=ENKF=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=EOKFK

`Ü~êÖÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó

klqb
qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=
ïÜÉå íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää=
EëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=N=ãáåìíÉFK

 qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëí~íÉ=Å~å=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=
çå=íÜÉ=iba=ENNF=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=
ëí~íÉ=áåÇáÅ~íçê=Äìííçå=ENOFK
N=Z=Ä~ííÉêó=TMÓNMMB=ÅÜ~êÖÉÇ
O=Z=Ä~ííÉêó=PMÓSVB=ÅÜ~êÖÉÇ
P=Z=Ä~ííÉêó=äÉëë=íÜ~å=PMB=ÅÜ~êÖÉÇ
Q=Z=Ä~ííÉêó=Ñä~í=çê=ÇÉÑÉÅíáîÉ

aáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=ëÉäÉÅíçê

`^rqflk>=
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=ìåíáä=
íÜÉ éçïÉê=íççä=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK

 pÉí=ëïáíÅÜ=Ñçê=ëÉäÉÅíáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=
íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=éçëáíáçåW
Ó iÉÑíW ÅçìåíÉêJÅäçÅâïáëÉ=EìåëÅêÉï=

ÄçäíëI=äççëÉå=ÄçäíëLåìíëF
Ó oáÖÜíW ÅäçÅâïáëÉ=EÇêáääI=ëÅêÉï=áå=ÄçäíëI=

íáÖÜíÉå=ÄçäíëLåìíëF
Ó jáÇÇäÉW pí~êíáåÖ=äçÅâçìí=Eíççä=ÅÜ~åÖÉI=

Ñçê=~ää=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäF

qçêèìÉ=éêÉëÉäÉÅíáçå=E^aL^ae=NQIQF

`^rqflk>=
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íçêèìÉ=ìåíáä=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK

^a=NQKQ

NÓNRW pÅêÉïáåÖ
W= aêáääáåÖ



^aL^aeL^fa=NQKQ=

ON

^ae=NQKQ

NÓNRW pÅêÉïáåÖ
W= aêáääáåÖ

W= fãé~Åí=ÇêáääáåÖ

klqb
qÜÉ=ÑêáÅíáçå=ÅäìíÅÜ=áë=ÇÉ~Åíáî~íÉÇ=áå=íÜÉ=Çêáää=
éçëáíáçå= K

péÉÉÇ=éêÉëÉäÉÅíáçå=E^aL^ae=NQKQF

`^rqflk>=
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=ëéÉÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK

 jçîÉ=ëÉäÉÅíçê=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖW
NW içï=ëéÉÉÇI=ÜáÖÜ=íçêèìÉ
OW eáÖÜ=ëéÉÉÇI=äçï=íçêèìÉ

fåëÉêíáåÖ=íÜÉ=íççäë

`^rqflk>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
ëÉí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=ëÉäÉÅíçê=ESF=
íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=éçëáíáçåK

`ÜìÅâ=E^aL^ae=NQKQF
qÜÉ=ÅÜìÅâ=ëÉÅìêÉäó=ÜçäÇë=Çêáää=Äáíë=ïáíÜ=
~ Çá~ãÉíÉê=çÑ=NKRÓNP=ããI=¼?=ëÅêÉïÇêáîÉê=
Äáíë ~ë=ïÉää=~ë=¼?=Äáí=ÜçäÇÉêëK

 eçäÇ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=
êçí~íÉ=íÜÉ=ÅÜìÅâ=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇK
Ó qç=çéÉå=íÜÉ=ÅÜìÅâI=êçí~íÉ=áí=ÅçìåíÉêJ
ÅäçÅâïáëÉK=

Ó qç=ÅäçëÉ=íÜÉ=ÅÜìÅâI=êçí~íÉ=áí=ÅäçÅâïáëÉK
 fåëÉêí=íççäëK
 `äçëÉ=íÜÉ=ÅÜìÅâ=ÑìääóK
 `~êêó=çìí=~=íÉëí=êìå=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=íççä=

áë Åä~ãéÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉK

qççä=ÜçäÇÉê=E^fa=NQKQ=¼F

klqb
qÜÉ=íççä=ÜçäÇÉê=ëÉÅìêÉäó=ÜçäÇë=ëÅêÉïÇêáîÉê=
Äáíë ~ë=ïÉää=~ë=¼?=Äáí=ÜçäÇÉêëK

 mìää=íççä=äçÅâ=Ñçêï~êÇë=~åÇ=éêÉëë=áå=íÜÉ=íççä=
~ää=íÜÉ=ï~óK

 oÉäÉ~ëÉ=íççä=äçÅâK
 qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=íççäI=éìää=íççä=äçÅâ=

Ä~Åâï~êÇëK



^aL^aeL^fa=NQKQ

OO

pçÅâÉí=âÉó=ÜçäÇÉê=E^fa=NQKQ=½F

klqb
qÜÉ=íççä=ÜçäÇÉê=ëÉÅìêÉäó=ÜçäÇë=½?=ëçÅâÉí=âÉó=
áåëÉêíëK

 pÉäÉÅí=êÉèìáêÉÇ=ëçÅâÉí=âÉó=áåëÉêíK
 mä~ÅÉ=ëçÅâÉí=âÉó=áåëÉêí=çå=íÜÉ=½?=íççä=

ÜçäÇÉêK

pïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW

 mêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜK
qÜÉ=éçïÉê=íççä=ëïáíÅÜ=~ääçïë=íÜÉ=ëéÉÉÇ=
íç ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíÉéäÉëëäó=ìé=íç=ã~ñáãìãK

pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜK

klqb
Ó qÜÉ=éçïÉê=íççä=ÑÉ~íìêÉë=~=Äê~âÉ=ïÜáÅÜ=

ëíçéë=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=áë=êÉäÉ~ëÉÇK

Ó fÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ìëÉÇ=ÅçåíáåìçìëäóI=
íÜÉ ëïáíÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=ÇÉéêÉëëÉÇK

tçêâ=äáÖÜí

 pïáíÅÜ=çå=~åÇ=çÑÑ=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=Äìííçå=
çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íççä

`^rqflk>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
ëÉí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=ëÉäÉÅíçê=ESF=íç=íÜÉ=
ãáÇÇäÉ=éçëáíáçåK
NK fåëÉêí=Ä~ííÉêóK
OK fåëÉêí=íççäëK
PK pÉí=íçêèìÉ=éêÉëÉäÉÅíáçå=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=

äÉîÉä=E^aL^ae=NQKQFK
QK pÉí=ëéÉÉÇ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖ=

E^aL^ae=NQKQFK
RK pÉí=êÉèìáêÉÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçåK
SK pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK



^aL^aeL^fa=NQKQ=

OP

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

`äÉ~åáåÖ

t^okfkd>
fÑ=ãÉí~äë=~êÉ=ïçêâ=çîÉê=~=éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=
ÅçåÇìÅíáîÉ=Çìëí=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ÇÉéçëáíÉÇ=áåëáÇÉ=
íÜÉ=ÜçìëáåÖK=oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
~åÇ=îÉåíáä~íáçå=ëäçíëK=cêÉèìÉåÅó=çÑ=ÅäÉ~åáåÖ=áë=
ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=~åÇ=Çìê~íáçå=çÑ=ìëÉK
 oÉÖìä~êäó=Ääçï=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áåíÉêáçê=~åÇ=

ãçíçê=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK=
iÉ~îÉ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=êìååáåÖK

`Ü~êÖÉê

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖK=aç=åçí=ìëÉ=ï~íÉê=çê=äáèìáÇ=ÇÉíÉêÖÉåíëK
 oÉãçîÉ=Çáêí=~åÇ=Çìëí=Ñêçã=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=

ïáíÜ ~=é~áåí=ÄêìëÜ=çê=Çêó=ÅäçíÜK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë
líÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=áåëÉêíáçå=íççäëI=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=Å~í~äçÖìÉëK=
bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

qÜÉ=Éèìáî~äÉåí=äáíÜáìã=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêáÉë=
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅí=é~Åâ~ÖÉ=áë=ÄÉäçï=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=äáãáí=î~äìÉëK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=~åÇ=áíë=éêçÇìÅí=é~Åâ~ÖÉ=~êÉ=åçí=
ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=çê=áåíÉêå~íáçå~ä=Ç~åÖÉêçìë=
ÖççÇë=êÉÖìä~íáçåëK
fÑ=ëÉîÉê~ä=ã~ÅÜáåÉë=ïáíÜ=äáíÜáìã=áçå=Ä~ííÉêáÉë=~êÉ=
íê~åëéçêíÉÇI=íÜÉëÉ=êÉÖìä~íáçåë=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
êÉäÉî~åí=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=
ÄÉ êÉèìáêÉÇ=EÉKÖK=Ñçê=íÜÉ=é~Åâ~ÖáåÖFK
få=íÜáë=Å~ëÉ=ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=
êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=ìëÉK

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=ÅçêêÉëJ
éçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

aáëéçë~ä=áåëíêìÅíáçåë

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó
aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=áåíç=
íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLb`=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=
å~íáçå~ä=ä~ï=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=
ÄÉ ÅçääÉÅíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

oÉÅóÅäáåÖ=ê~ï=ã~íÉêá~äë=áåëíÉ~Ç=çÑ=ï~ëíÉ=
Çáëéçë~äK==

aÉîáÅÉI=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK=
mä~ëíáÅ=é~êíë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçê=êÉÅóÅäáåÖ=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ã~íÉêá~ä=íóéÉK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQKQ

OQ

t^okfkd>
aç=åçí=íÜêçï=~ÅÅìãìä~íçêëLÄ~ííÉêáÉë=áåíç=
íÜÉ ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉI=ÑáêÉ=çê=ï~íÉêK=
aç=åçí=çéÉå=ÇáëìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉëK
^ÅÅìãìä~íçêëLÄ~ííÉêáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇI=
êÉÅóÅäÉÇ=çê=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=
ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK
br=ÅçìåíêáÉë=çåäóW
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=aáêÉÅíáîÉ=OMMSLSSLb`=
ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=ìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=ãìëí=ÄÉ=êÉÅóÅäÉÇK

klqb
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=çéíáçåë>

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=cibu=
áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=ã~åìÑ~ÅJ
íìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=
çå=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=éêçÇìÅíáçå=
Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ï~êê~åíÉÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=tÜÉå=ã~âáåÖ=~ Åä~áã=ìåÇÉê=
íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=
êÉÅÉáéí=ïáíÜ=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=
oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=çåäó=Äó=ïçêâëÜçéë=çê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=
~ìíÜçêáëÉÇ=Äó cäÉñK=^=Åä~áã=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
Ü~ë ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇK=qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
ÉñÅäìÇÉë=áå é~êíáÅìä~ê=çéÉê~íáçå~ä=ïÉ~êI=
áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=ÅçãéäÉíÉäó=Çáëã~åíäÉÇ=
ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=
Äó çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ìëÉ=çÑ=åçåJ
éÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=ìëÉÇ=
~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=

a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâéáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=
ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=
~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçéÉê=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=ã~áåJ
íÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=çê=~=íÜáêÇ=
é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=ÉÑÑÉÅíë=
çê ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=ÉKÖK ë~åÇ=çê=ëíçåÉëI=~ë=
ïÉää ~ë Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=
çÑ íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=ÉKÖK ÅçååÉÅíáçå=
íç=~å=áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=çê=ÅìêêÉåí=íóéÉK=
`ä~áãë=Ñçê=áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=
çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=
íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=íççäë=Ñçê=íÜÉ=
áåíÉåÇÉÇ=çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÇìÅí=
çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó=áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

OR

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OR
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OR
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OT
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
`çåÑçêãáí¨= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=X=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=>

qê~åëÑçêã~íÉìê=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ê¨ëáëí~åí=~ìñ=ÅçìêíëJÅáêÅìáíë

mêçí¨ÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~äÉìêI=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=~ìëëá=ÇÛìå=ÉåëçäÉáääÉJ
ãÉåí=éÉêã~åÉåíI=Éí=Çì=ÑÉìK=
oáëèìÉ ÇÛÉñéäçëáçå=>

kÉ=àÉíÉò=é~ë=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~ì=ÑÉìK=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=>

iÛ~éé~êÉáä=åÛÉëí=ìíáäáë~ÄäÉ=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=éá≠ÅÉëK=kÛÉñéçëÉò=é~ë=äÛ~éé~J
êÉáä=¶=ä~=éäìáÉK=o~åÖÉò=äÛçìíáää~ÖÉ=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Ç~åë=
ÇÉë=äçÅ~ìñ=ëÉÅëK
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=
~ì=êÉÄìí=Eîçáê=é~ÖÉ=PSF=>

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÛ~îÉêíáëëÉJ
ãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçJ
ÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK=
sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºê=
éçìê=éçìîçáê=äÉë=êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ÅÉë=áåëíêìÅíáçåë=Éí=~Öáê=Éå=äÉë=êÉëéÉÅí~åí=W
Ó ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåI
Ó äÉë=Â=`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ê=

ê¨Öáëë~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáJ
èìÉë Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë=äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=ÅáJàçáåí=
Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W=PNRKVNRFI

Ó äÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=ÇÉë=
~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=~=¨í¨=Åçåëíêìáí=Éå=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=êÉÅçååìÉëK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=
éÉìí=̈ ã~åÉê=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=íáÉêëI=
çì=ìå=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ÉääÉJ
ãÆãÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=
fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K



^aL^aeL^fa=NQIQ

OS

`çåÑçêãáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå
i~=îáëëÉìëÉ=¶=éÉêÅìëëáçå=̂ fa=NQIQ=ëìê=Ä~ííÉêáÉ=
Éëí=ÇÉëíáå¨É
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=ëÉêêÉê=Éí=ÇÉëëÉêêÉê=äÉë=¨Åêçìë=Éí=îáë=

éê¨ëÉåí~åí=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=áåÇáèì¨ÉëK
`ÉííÉ=éÉêÅÉìëÉJîáëëÉìëÉ=ëìê=~ÅÅì=^a=NQIQ=
Éëí ÇÉëíáå¨É
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=îáëëÉê=Éí=Ç¨îáëëÉê=ÇÉë=îáëI
Ó ¶=éÉêÅÉê=Ç~åë=äÉ=ÄçáëI=äÉ=ã¨í~äI=ä~=Å¨ê~ãáèìÉ=

Éí=äÉë=ã~íá≠êÉë=éä~ëíáèìÉëK
i~=îáëëÉìëÉJéÉêÅÉìëÉ=¶=éÉêÅìëëáçå=^fe=NQIQ=
ëìê=Ä~ííÉêáÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨É
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=îáëëÉê=Éí=Ç¨îáëëÉê=ÇÉë=îáëI
Ó ¶=éÉêÅÉê=Ç~åë=äÉ=ÄçáëI=äÉ=ã¨í~äI=ä~=Å¨ê~ãáèìÉ=

Éí=äÉë=ã~íá≠êÉë=éä~ëíáèìÉëK
Ó ¶=éÉêÅÉê=~îÉÅ=éÉêÅìëëáçå=Ç~åë=ä~=ÄêáèìÉI=

ä~ ã~´çååÉêáÉ=Éí=ä~=éáÉêêÉK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=
éÉêÅÉìëÉë=Éí=îáëëÉìëÉë
 kÉ=íÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=é~ê=ëÉë=ëìêÑ~ÅÉë=

ÇÉ=éê¨ÜÉåëáçå=áëçä¨Éë=äçêë=ÇÉ=íê~î~ìñ=
çª=äÛçìíáä=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=çì=ä~=îáë=êáëèìÉ=
ÇÉ=íçìÅÜÉê=ÇÉë=ÅßÄäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=
áåîáëáÄäÉë=çì=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
pá=ä~=îáë=íçìÅÜÉ=ìåÉ=äáÖåÉ=¨äÉÅíêáèìÉI=
ÅÉä~ éÉìí=ãÉííêÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä=ëçìë=íÉåëáçå=Éí=éêçîçèìÉê=
ìåÉ ¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 ríáäáëÉò=ÇÉë=Ç¨íÉÅíÉìêë=~ééêçéêá¨ë=
éçìê äçÅ~äáëÉê=äÉë=äáÖåÉë=L=ÅçåÇìáíÉë=
ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=çÅÅìäí¨ÉëI=çì=Ñ~áíÉë=
~ééÉä=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=ÇáëíêáÄìíêáÅÉë=
Åçãé¨íÉåíÉë=Ç~åë=îçíêÉ=äçÅ~äáí¨K
råÉ=Éåíê¨É=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=ÅßÄäÉë=
¨äÉÅíêáèìÉë=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìå=áåÅÉåÇáÉ=
Éí ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK=
iÛÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=
ÇÉ Ö~ò=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=ÉñéäçëáçåK=
i~ é¨å¨íê~íáçå=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=
ÇÛÉ~ì éêçîçèìÉ=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

 °íÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛçìíáä=¨äÉÅJ
íêáèìÉ=ëá=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=ëÉ=ÄäçèìÉK=
pçóÉò íçìàçìêë=éêÆíë=¶=áåíÉêÅÉéíÉê=äÉ=
ÅçìéäÉ=ê¨~ÅíáÑ=¨äÉî¨=èìÛìå=ÅçáåÅÉãÉåí=
ÇÉ=äÛçìíáä=Ç~åë=äÉ=ã~í¨êá~ì=éêçîçèìÉê~áíK
iÛçìíáä=áåëí~ää¨=ëÉ=ÄäçèìÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=
ëìáî~åíë=W
Ó äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=ëìêÅÜ~êÖ¨
çì=ÄáÉå
Ó äÛçìíáä=áåëí~ää¨=ëÉ=ÅçáåÅÉ=Ç~åë=ä~=éá≠ÅÉ=
¶ íê~î~áääÉêK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
^=äÛáåëí~åí=çª=îçìë=îáëëÉò=¶=ÑçåÇ=çì=ÅçãJ
ãÉåÅÉò=¶=ÇÉëëÉêêÉê=ìåÉ=îáëI=äÛ~éé~êÉáä=
êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Äêá≠îÉãÉåí=ÇÉë=
ÅçìéäÉë=ÇÉ=ê¨~Åíáçå=¨äÉî¨ëK

 p¨ÅìêáëÉò=ä~=éá≠ÅÉK=
råÉ=éá≠ÅÉ=êÉíÉåìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=
ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=çì=ÇÛìå=̈ í~ì=äÛÉëí=éäìë=ëºêÉãÉåí=
èìÛ~îÉÅ=ä~=ã~áåK

 ^î~åí=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=
ëìê ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉI=~ííÉåÇÉò=èìÛáä=ëÉ=
ëçáí áããçÄáäáë¨K=iÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉ=
ÇÉ ëÉ=ÅçáåÅÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=Ñ~áêÉ=éÉêÇêÉ=
äÉ Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉK

 kÛçìîêÉò=à~ã~áë=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅçìêíJÅáêÅìáíK=

 mêçí¨ÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~äÉìêI=é~ê=
ÉñÉãéäÉ=~ìëëá=ÇÛìå=ÉåëçäÉáääÉãÉåí=
ÇáêÉÅíI=Çì=ÑÉìI=ÇÉ=äÛÉ~ì=Éí=ÇÉ=äÛÜìãáÇáí¨K=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçåK=

 kÛìíáäáëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=èìÛÉå=äá~áëçå=~îÉÅ=
äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=~ìèìÉä=ÉääÉ=Éëí=
ÇÉëíáå¨ÉK=
`É=åÛÉëí=èìÛ¶=ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
ëÉê~=éêçí¨Ö¨É=ÅçåíêÉ=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=
Ç~åÖÉêÉìëÉK

 kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=Ä~ííÉêáÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=
Ç¨Äáí~åí=ä~=íÉåëáçå=ãÉåíáçåå¨É=ëìê=
ä~ éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK
bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=Ä~ííÉêáÉëI=é~ê=
ÉñÉãéäÉ=ÇÛáãáí~íáçåëI=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=êÉÅóÅä¨Éë=
çì=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êèìÉëI=êáëèìÉ=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=
äçêëèìÛÉääÉë=ÉñéäçëÉåíK
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`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëìééä¨ãÉåJ
í~áêÉ=éçìê=ä~=éÉêÅÉìëÉ=îáëëÉìëÉ=
¶ éÉêÅìëëáçå=E^ae=NQIQF
 mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=éÉê´~ÖÉ=~îÉÅ=

ä~ éÉêÅìëëáçåI=éçêíÉò=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=
~ìÇáíáîÉ==iÛáãé~Åí=Çì=Äêìáí=éÉìí=éêçîçJ
èìÉê=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÛ~Åìáí¨=~ìÇáíáîÉK=

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëé¨Åá~äÉë
 ^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=

¨äÉÅíêáèìÉI=~ãÉåÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ êçí~íáçå=ESF=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 kÛ~ÅíáçååÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ êçí~J
íáçå=ESF=Éí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Çì=ÅçìéäÉ=
EQF=èìÛ~éê≠ë=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=~=ÅÉëë¨=
ÇÉ íçìêåÉêK

 i~=íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=
ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìê=ÇçáîÉåí=
ÅçåÅçêÇÉêK

 mçìê=ã~êèìÉê=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉI=åÛìíáäáëÉò=
èìÉ=ÇÉë=¨íáèìÉííÉë=~ìíçÅçää~åíÉëK=
kÉ éÉêÅÉò=à~ã~áë=ÇÉ=íêçìë=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
Éñéêáã¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=^I=Éëí=íóéáèìÉãÉåí=ÇÉ=W
káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=UU=Ç_E^F
káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=TT=Ç_E^F
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=P=Ç_K=
s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EëçããÉ=
îÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ=íêçáë=ÇáêÉÅíáçåëF=Ç¨íÉêãáå¨Éë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQR=W=
mÉêÅÉê=Ç~åë=äÉ=ã¨í~ä=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
sáëëÉê=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=

^ae=NQIQ
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
Éñéêáã¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=^I=Éëí=íóéáèìÉãÉåí=ÇÉ=W=
káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=NMO=Ç_E^F
káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=VN=Ç_E^F
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=P=Ç_K=
s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EëçããÉ=
îÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ=íêçáë=ÇáêÉÅíáçåëF=Ç¨íÉêãáå¨Éë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQR=W=
mÉêÅÉê=Ç~åë=äÉ=ã¨í~ä=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
mÉê´~ÖÉ=~îÉÅ=éÉêÅìëëáçå=Ç~åë=äÉ=Ä¨íçå=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
sáëëÉê=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
Éñéêáã¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=^I=Éëí=íóéáèìÉãÉåí=ÇÉ=W
káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=VV=Ç_E^F
káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=US=Ç_E^F
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=P=Ç_K=
mçêíÉò=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáí=>=
s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EëçããÉ=
îÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ=íêçáë=ÇáêÉÅíáçåëF=Ç¨íÉêãáå¨Éë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQR=W=
sáëëÉê=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=½
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
Éñéêáã¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=^I=Éëí=íóéáèìÉãÉåí=ÇÉ=W
káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=NMM=Ç_E^F
káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=UT=Ç_E^F
j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=P=Ç_K=
mçêíÉò=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáí=>=
s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EëçããÉ=
îÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ=íêçáë=ÇáêÉÅíáçåëF=Ç¨íÉêãáå¨Éë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQR=W=
sáëëÉê=W=
s~äÉìê=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=¨ãáëÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáíìÇÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=



^aL^aeL^fa=NQIQ

OU

^sboqfppbjbkq=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=
mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=èìçíáÇáÉååÉI=
äÉë î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ÉåíêÉ=ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
éçìê=ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=ëÉ=
ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=éêáåÅáé~äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêáèìÉK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=
äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêáèìÉK=pá=íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ìíáäáë¨=¶=
ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåëìÑÑáë~åíÉI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=éçìêê~=
Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÇáèì¨K=

`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ íê~î~áäK
mçìê=éçìîçáê=̈ î~äìÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=
ÇÉë=íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=
¨íÉáåíI=çì=íçìêåÉ=ã~áë=ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=
Éå=~ÅíáçåK=`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=
ä~ Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
mçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=
ÇÉë îáÄê~íáçåëI=Ç¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=Ççåí=é~ê=
ÉñÉãéäÉ W==j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=
Éí ÇÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ëI=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=
ÅÜ~ìÇI=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK
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açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë

G aóå~ãçã¨íêáÉ=ÜóÇê~ìäáèìÉ

^éé~êÉáä ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ
qóéÉ mÉêÅÉìëÉ=

¶ éÉêÅìëëáçå
mÉêÅÉìëÉ=
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Ó
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mçáÇë=ÅçåÑçêãÉ=¶=Â=äÛbmq̂ =
éêçÅÉÇìêÉ=MNLOMMP=Ê=
EÄ~ííÉêáÉ=ÅçãéêáëÉF

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ

PM

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä
~F=bãÄçìí=Å~êê¨=½=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=ëáñ=é~åë=ÅêÉìñ=E^fa=NQIQ=¼F

O _äçÅ~ÖÉ=ÇÉ=äÛçìíáä
P j~åÇêáå=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=ê~éáÇÉ
Q o¨Öä~ÖÉ=Çì=ÅçìéäÉ
R p¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=îáíÉëëÉ
S p¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ
T fåíÉêêìéíÉìê
U _~ííÉêáÉ
V _~ííÉêáÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ
NM qçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅì
NN qçìÅÜÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉê=äÛ¨í~í=

ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
NO ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
NP qçìÅÜÉ=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=Çì=éçëíÉ=

ÇÉ íê~î~áä
NQ °Åä~áê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áä

`Ü~êÖÉìê=ÇÛ~ÅÅì
NR `Ü~êÖÉìê
NS iba=áåÇáÅ~íêáÅÉ=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ
NT `çêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ

qÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê OPM=sLRMÓSM=eò
qÉåëáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ NQIQ=sÓNUIM=s
fåíÉåëáí¨=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ PIM=^
i~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ= ú SM=ãáåìíÉë

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ=

PN

fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
a¨Ä~ääÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=äÉë=~ÅÅÉëJ
ëçáêÉëI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=äáîê~áëçå=Éëí=~ì=ÅçãéäÉí=
Éí äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ëìêîÉåìë=Éå=Åçìêë=
ÇÉ íê~åëéçêíK

`Ü~êÖÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÅìãìä~íÉìêë
obj^onrb

iÉë=~ÅÅìë=çåí=¨í¨=äáîê¨ë=áåÅçãéä≠íÉãÉåí=
ÅÜ~êÖ¨ëK=^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåI=ÅÜ~êÖÉò=
äÉë=~ÅÅìë=¶=ÑçåÇK
`çåëÉáäë=éçìê=èìÉ=äÉë=~ÅÅìë=çÑÑêÉåí=ìåÉ=
Öê~åÇÉ=äçåÖ¨îáí¨

morabk`b=>
Ó kÉ=êÉÅÜ~êÖÉò=à~ã~áë=äÉë=~ÅÅìë=¶=ÇÉë=

íÉãé¨ê~íìêÉë=áåÑ¨êáÉìêÉë=¶=R=ø`=Éí=
ëìé¨êáÉìêÉë=¶=QM=ø`K

Ó kÉ=êÉÅÜ~êÖÉò=à~ã~áë=äÉë=~ÅÅìë=Ç~åë=ìåÉ=
~íãçëéÜ≠êÉ=Ççåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìãáÇáí¨=
Éëí ¨äÉî¨I=Éí=¶=ìåÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉ=
¨äÉî¨ÉK

Ó mÉåÇ~åí=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=åÉ=êÉÅçìîêÉò=åá=äÛ~ÅÅì=
åá=äÉ=ÅÜ~êÖÉìêK

Ó ^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=éêÉåÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
Çì ÅÜ~êÖÉìê=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉòJä~=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK

mÉåÇ~åí=ä~=ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉI=äÛ~ÅÅì=
Éí=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=ëÛ¨ÅÜ~ìÑÑÉåíK=`ÛÉëí=åçêã~ä=>
iÉë=~ÅÅìë=~ìñ=áçåë=äáíÜáìã=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=é~ë=
äÉ Ñ~ãÉìñ=Â=ÉÑÑÉí=ã¨ãçáêÉ=ÊK=
qçìíÉÑçáëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=Ç¨ÅÜ~êÖÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=
äÛ~ÅÅì=~î~åí=ÇÉ=äÉ=ãÉííêÉ=¶=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=Éí=
åÉ à~ã~áë=áåíÉêêçãéêÉ=ä~=ë¨~åÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉK
pá=äÉë=~ÅÅìë=ÇçáîÉåí=êÉëíÉê=~ëëÉò=äçåÖíÉãéë=
ë~åë=ëÉêîáêI=Ç¨ÅÜ~êÖÉòJäÉë=Éå=é~êíáÉ=Éí=ê~åÖÉòJ
äÉë=~ì=Ñê~áëK
oÉÅÜ~êÖÉ

morabk`b=>
a~åë=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉI=åÉ=ãÉííÉò=
¶ êÉÅÜ~êÖÉê=èìÉ=äÉë=~ÅÅìë=äáîê¨ë=ÇÛçêáÖáåÉK
 _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìê=Ç~åë=

ìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
i~=iba=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ENSF=ÅäáÖåçíÉ=
Éå äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~êÖÉìêK

 båÑçåÅÉò=äÛ~ÅÅì=Åçãéä≠íÉãÉåí=Ç~åë=
äÉ ÅÜ~êÖÉìêI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉK
i~=iba=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ENSF=ëÛ~ääìãÉ=
Éå êçìÖÉK
råÉ=Ñçáë=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=ÅÜ~êÖ¨ÉI=
ä~ iba=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ENSF=ëÛ~ääìãÉ=
Éå îÉêíK

 a¨í~ÅÜÉò=äÛ~ÅÅì=Çì=ÅÜ~êÖÉìêK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK

obj^onrb
pá=~éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ä~=iba=
ENSF=ÅäáÖåçíÉ=L=ëÛ~ääìãÉ=Éå=à~ìåÉI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=
ä~ éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=Ç¨Ñ~ìí=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=
çì=ä~=Ä~ííÉêáÉK
Ó i~=iba=ÅäáÖåçíÉ=ê~éáÇÉãÉåí=EÉå=à~ìåÉF=W=

i~ ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=åÉ=ÅçããÉåÅÉ=
é~ëK=mê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=Ç¨Ñ~ìí=Ç~åë=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
çì=äÉ=ÅÜ~êÖÉìêK

Ó i~=iba=ÅäáÖåçíÉ=ê~éáÇÉãÉåí=EÉå=à~ìåÉF=W=
iÉ ÅÜ~êÖÉìê=Éëí=íêçé=ÅÜ~ìÇ=E[ UR=ø`FK=
a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åí=Éí=ä~áëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=êÉÑêçáÇáê=>

Ó i~=iba=êÉëíÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=
EÉå à~ìåÉF=W=i~=Ä~ííÉêáÉ=Éëí=íêçé=ÅÜ~ìÇÉ=
E[ QR=ø`F=çì=íêçé=ÑêçáÇÉ=EY R=ø`FK=
^éê≠ëèìÉ=äÛ~ÅÅì=¶ ~ííÉáåí=ìåÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=
ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=HR=ø=Éí=HQM=ø`I=ä~=iba=
êçìÖÉ ÇÉîê~áí=êÉëíÉê=Åçåëí~ããÉåí=~ääìã¨É=
Éí=ä~=êÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉîê~áí=ÅçããÉåÅÉêK=
pá=ìåÉ=ÜÉìêÉ=éäìë=í~êÇ=äÉë=iba ëçåí=íçìàçìêë=
~ääìã¨Éë=çì=Éå=íê~áå=ÇÉ ÅäáÖåçíÉêI=ÅÉÅá=
ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éëí Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK=
a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=
Åçìê~åíK



^aL^aeL^fa=NQIQ

PO

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅì=L=
`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÛ~ÅÅì
 båÑçåÅÉò=äÛ~ÅÅì=ÅÜ~êÖ¨=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáä=

¨äÉÅíêáèìÉI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉ=
ÇÉÇ~åëK

 mçìê=êÉíáêÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉI=~ééìóÉò=ENKF=ëìê=ä~=
íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=Éí=Éñíê~óÉòJä~=EOKFK

°í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ

obj^onrb
iÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=åÉ=ëÉ=ä~áëëÉ=
î¨êáÑáÉê=èìÛ~éé~êÉáä=áããçÄáäÉ=E¨íÉáåí=ÇÉéìáë=
~ì ãçáåë=N=ãáåìíÉFK

 iÉ=Ñ~áí=ÇÛ~ééìóÉê=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=
ÇÉ äÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ENNF=éÉêãÉíI=é~ê=äÉë=
iba=ENOFI=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉK
N=Z=_~ííÉêáÉ=ÅÜ~êÖ¨É=¶=TMÓNMMB
O=Z=_~ííÉêáÉ=ÅÜ~êÖ¨É=¶=PMÓSVB
P=Z=_~ííÉêáÉ=ÅÜ~êÖ¨É=¶=ãçáåë=ÇÉ=PMB
Q=Z=_~ííÉêáÉ=îáÇÉ=çì=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ

p¨äÉÅíáçå=Çì=ëÉåë=ÇÉ=êçí~íáçå

morabk`b=>=
kÛáåîÉêëÉò=à~ã~áë=Éå=éäÉáåÉ=ã~êÅÜÉ=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ êçí~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉK

 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=Çì=ëÉåë=
ÇÉ=êçí~íáçå=ëìê=ä~=éçëáíáçå=êÉèìáëÉ=W
Ó ^=Ö~ìÅÜÉ=W=êçí~íáçå=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë ~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=EÇ¨îáëë~ÖÉ=
ÇÉë îáëI=ÇÉëëÉêêÉê=äÉë îáëL¨ÅêçìëF

Ó ^=ÇêçáíÉ=W=êçí~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=EéÉê´~ÖÉI=îáëë~ÖÉ=
ÇÉ=îáëI=îáëëÉê=äÉë=îáëL¨Åêçìë=¶=ÑçåÇF

Ó mçëáíáçå=ã¨Çá~åÉ=W=Åê~å=~åíáJÉåÅäÉåÅÜÉJ
ãÉåí=EÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä=çì=äçêë=ÇÉ=íçìë=
íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉF

p¨äÉÅíáçå=Çì=ÅçìéäÉ=E^aL^ae=NQIQF

morabk`b=>=
kÉ=ãçÇáÑáÉò=äÉ=ÅçìéäÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=èìÉ=
ÅÉäìáJÅá=áããçÄáäÉK

^a=NQIQ

NÓNR=W sáëëÉê
W= mÉêÅÉê



^aL^aeL^fa=NQIQ=

PP

^ae=NQIQ

NÓNR=W sáëëÉê
W= mÉêÅÉê

W= mÉêÅÉê=~îÉÅ=éÉêÅìëëáçå

obj^onrb
bå=éçëáíáçå=ÇÉ=éÉê´~ÖÉ= I=äÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
¶ ÑêáÅíáçå=Éëí=Ç¨ë~Åíáî¨K

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=îáíÉëëÉ=E^aL^ae=NQIQF

morabk`b=>=
kÉ=ãçÇáÑáÉò=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=
èìÉ ÅÉäìáJÅá=áããçÄáäÉK

 o¨ÖäÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ëìê=äÉ=Öê~Çáå=êÉèìáë=W
NW îáíÉëëÉ=äÉåíÉI=ÅçìéäÉ=¨äÉî¨
OW îáíÉëëÉ=¨äÉî¨ÉI=ÅçìéäÉ=ê¨Çìáí

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=çìíáäë

morabk`b=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêáèìÉI=~ãÉåÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ êçí~íáçå=ESF=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

j~åÇêáå=ÇÉ=éÉê´~ÖÉ=E^aL^ae=NQIQF
iÉ=ã~åÇêáå=êÉíáÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëºêÉ=äÉë=ÑçêÉíë=
ÇÛìå=Çá~ã≠íêÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=NIR=Éí=NP=ããI=
äÉë ÉãÄçìíë=ÇÉ=îáëë~ÖÉ=¼?=~áåëá=èìÉ=äÉë=
ëìééçêíë=¼?=éçìê=ÉãÄçìíëK

 qÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÛìåÉ=ã~áå=Éí=
Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ã~åÇêáå=~îÉÅ=äÛ~ìíêÉ=ã~áåK
Ó qçìêåÉò=äÉ=ã~åÇêáå=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë ~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éçìê=çìîêáê=
ìå éÉì=ëÉë=ãçêëK=

Ó qçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=
ãçåíêÉ=éçìê=êÉëëÉêêÉê=äÉë=ãçêëK

 jÉííÉò=äÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉK
 oÉëëÉêêÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉë=ãçêë=

Çì ã~åÇêáå=ÅçåíêÉ=äÛçìíáäK
 bÑÑÉÅíìÉò=ìå=Éëë~á=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=éçìê=

î¨êáÑáÉê èìÉ=äÛçìíáä=Éëí=ëÉêê¨=ÄáÉå=ÅÉåíê¨K

içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä=E^fa=NQIQ=¼F

obj^onrb
iÉë=ÉãÄçìíë=ÇÉ=îáëë~ÖÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=éçêíÉJ
ÉãÄçìíë=¼?=ëçåí=êÉíÉåìë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëºêÉ=
Ç~åë=äÉ=äçÖÉãÉåí=ÇÛçìíáäK

 qáêÉò=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=Éå=
~î~åí=Éí=ÉåÑçåÅÉò=äÛçìíáä=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 oÉäßÅÜÉò=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ÇÉ=äÛçìíáäK
 mçìê=êÉíáêÉò=äÉë=çìíáäëI=íáêÉò=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=

ÇÉ êÉíÉåìÉ=ÇÛçìíáä=Éå=~êêá≠êÉK



^aL^aeL^fa=NQIQ

PQ

cáñ~íáçå=éçìê=Åä¨=¶=éáéÉ=E^fa=NQIQ=½F

obj^onrb
iÉ=äçÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä=êÉíáÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëºêÉ=äÉë=
áåëÉêíë=½?=éçìê=Åä¨=¶=éáéÉK

 `ÜçáëáëëÉò=äÛáåëÉêí=éçìê=Åä¨=¶=éáéÉ=êÉèìáëK
 mçëÉò=äÛáåëÉêí=éçìê=Åä¨=¶=éáéÉ=ëìê=äÉ=äçÖÉJ

ãÉåí=ÇÛçìíáä=½?K

båÅäÉåÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
båÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=W

 ^ééìóÉò=ëìê=äÛáåíÉêêìéíÉìêK
i~=ÖßÅÜÉííÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Éëí=Éå=
ãÆãÉ=íÉãéë=ìå=î~êá~íÉìê=èìá=éÉêãÉí=
ÇÉ Ü~ìëëÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ä~=îáíÉëëÉ=
àìëèìÛ¶=ä~=îáíÉëëÉ=ã~ñáãìãK

`çìéìêÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=W
 oÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìêK

obj^onrb
Ó iÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Éëí=¨èìáé¨=ÇÛìå=ÑêÉáå=

èìá=ëíçééÉ=äÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
~éê≠ë=èìÉ=îçìë=êÉäßÅÜÉò=ä~=ÖßÅÜÉííÉK

Ó pá=äÛçìíáä=ÑçåÅíáçååÉ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉI=îÉáääÉò=
¶=íê~î~áääÉê=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=Çì=íÉãéë=~îÉÅ=
ä~=ÖßÅÜÉííÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÉåÑçåÅ¨ÉK

^ãéçìäÉ=¨Åä~áê~åí=ä~=òçåÉ=
ÇÉ íê~î~áä

 mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉI=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ íçìÅÜÉ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ

morabk`b=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêáèìÉI=~ãÉåÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ êçí~íáçå=ESF=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK
NK jÉííÉò=äÛ~ÅÅì=Éå=éä~ÅÉK
OK jÉííÉò=äÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉK
PK o¨ÖäÉò=äÉ=ÅçìéäÉ=ëìê=äÉ=Öê~Çáå=êÉèìáë=

E^aL^ae=NQIQFK
QK o¨ÖäÉò=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=êÉèìáë=

E^aL^ae=NQIQFK
RK o¨ÖäÉò=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=êçí~íáçå=êÉèìáëK
SK ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

PR

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

kÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
içêë=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ã¨í~ìñ=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÛÉãéäçá=áåíÉåëáîÉëI=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉ=¨äÉÅíêçJ
ÅçåÇìÅíêáÅÉ=éÉìí=ëÉ=Ç¨éçëÉê=¶=äÛáåí¨êáÉìê=
Çì Äç≤íáÉê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=
Éí äÉë=çì≥Éë=ÇÉ=îÉåíáä~íáçåK=
i~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=åÉííçó~ÖÉë=Ç¨éÉåÇ=
Çì ã~í¨êá~ì=Éí=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÛìíáäáë~íáçåK
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Äç≤íáÉê=

Éí=äÉ=ãçíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅK=
`É Ñ~áë~åíI=ä~áëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=
íçìêåÉêK

`Ü~êÖÉìê

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉ=ÅÜ~êÖÉìêI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK=
kÛìíáäáëÉòåá=É~ì=åá=éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
äáèìáÇÉëK
 båäÉîÉò=äÉë=ë~äáëëìêÉë=Éí=ä~=éçìëëá≠êÉ=

éê¨ëÉåíÉë=ëìê=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
~îÉÅ=ìå=éáåÅÉ~ì=çì=ìå=ÅÜáÑÑçå=ëÉÅK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë
^ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë=çìíáäë=ìíáJ
äáë~ÄäÉë=W=ÅçåëìäíÉò=äÉë=Å~í~äçÖìÉë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

i~=èì~åíáí¨=ÇÛ¨èìáî~äÉåí=äáíÜáìã=èìÉ=êÉéê¨ëÉåJ
íÉåí=äÉë=~ÅÅìë=äáîê¨ë=ÇÛçêáÖáåÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ìñ=
ëÉìáäë=Éå=îáÖìÉìêK=mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
Éå=í~åí=èìÉ=éá≠ÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨É=Éí=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑ=~ëëçêíá=ÇÉ=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=äáîê¨ë=ÇÛçêáÖáåÉ=
åÉ=íçãÄÉåí=é~ë=ëçìë=äÉ=Åçìé=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=
å~íáçå~äÉë=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ~åJ
ÇáëÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉëK
`Éë=éêÉëÅêáéíáçåë=éÉìîÉåí=ÇÉîÉåáê=~ééäáÅ~ÄäÉë=
Éå=Å~ë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=~ìñ=áçåë=äáíÜáìãI=
Éí=çÄäáÖÉê=¶=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
é~êíáÅìäá≠êÉë=Eîáë~åí=äÛÉãÄ~ää~ÖÉ=éK=ÉñKFK
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=îÉìáääÉò=îçìë=áåÑçêãÉê=ëìê=
äÉë éêÉëÅêáéíáçåë=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉ=é~óë=
êÉëéÉÅíáÑ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáëéçëáJ
íáçåë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

PS

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=ÉåäÉîÉò=
äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=éçìê=äÉë=
êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí
kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
¶ ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=Éí=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=Éå=
Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ=ëÉêî~åí=
éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=Éí=
áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

jáÉìñ=î~ìí=ê¨Åìé¨êÉê=äÉë=ã~íá≠êÉë=
éêÉãá≠êÉë=èìÉ=äÉë=àÉíÉê=¶=ä~=éçìÄÉääÉK

fä=Ñ~ìÇê~áí=áåíêçÇìáêÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
Éí=äÛÉãÄ~ää~ÖÉ=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
~Ç~éí¨=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáJ
èìÉ=ÅçãéçêíÉåí=ìå=ã~êèì~ÖÉ=éçìê=éÉêãÉííêÉ=
äÉìê=íêá=~î~åí=êÉÅóÅä~ÖÉK

^sboqfppbjbkq=>
kÉ=àÉíÉò=é~ë=äÉë=~ÅÅìë=L=Ä~ííÉêáÉë=Ç~åë=ä~=
éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçãÉëíáèìÉë=X=åÉ=äÉë=
àÉíÉò=é~ë=~ì=ÑÉì=åá=Ç~åë=äÛÉ~ìK=kÉ=íÉåíÉò=é~ë=
ÇÛçìîêáê=ÇÉë=~ÅÅìë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=éäìëK
fä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉë=~ÅÅìë=L=Ä~ííÉêáÉë=ëçáÉåí=ÅçääÉÅí¨ëI=
êÉÅóÅä¨ë=çì=¨äáãáå¨ë=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=èìá=êÉëéÉÅíÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK
m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí=W
`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=OMMSLSSL`bI=
äÉë ~ÅÅìë=L=Ä~ííÉêáÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=¨éìáë¨ë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉÅóÅä¨ëK

obj^onrb=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=
îÉìáääÉò=ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨K

d~ê~åíáÉ

cibu=ÅçåëÉåí=O=~åå¨Éë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
¶=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉK=i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åíáÉ=
ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=
ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö~ê~åíáÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=
Éå=Ö~ê~åíáÉI=ãìåáëëÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=
ÇÛ~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=Åçãéçêí~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=
ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=~Öê¨¨ë=é~ê=cibu=
çì=é~ê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK=
i~ Ö~ê~åíáÉ=åÛÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá=ä~=ã~ÅÜáåÉ=~=̈ í¨=
ìíáäáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK=kÉ=ëçåí=é~ë=
ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ããÉåí=äÛìëìêÉ=
ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÛìíáäáë~íáçåI=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=
áåÉñéÉêíÉëI=äÉë ã~ÅÜáåÉë=èìá=çåí=¨í¨=
Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=~áåëá=
èìÉ=äÉë=Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=
ä~=ã~ÅÜáåÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛçìíáäë=åçå=ÜçãçäçJ
Öì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=
¶ äÛìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK=
pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äÛçìíáä=ìíáäáë¨I=
ëìê=ä~=éá≠ÅÉI=äÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~=
é~êí=Çì=ÅäáÉåí=çì=ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=
Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=
éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=
é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=
Eé~ê ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=ìåÉ=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=
çì=¶=ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=Éêêçå¨EÉFFK=iÉë=êÉÅçìêë=
Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=çìíáäë=Éí=L=çì=
~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=èìÉ=ëá=ÅÉë=
ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=ã~ÅÜáåÉë=
éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=ìíáäáë~íáçåK

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí=
Çì Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=
Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=éêçîçèì¨ë=é~ê=
äÉ=éêçÇìáí=çì=é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

PT

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
a~íá=íÉÅåáÅá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
dìáÇ~=ê~éáÇ~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
qê~åëéçêíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
`çåÑçêãáí¶= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
aáëéçëáòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=QT
d~ê~åòá~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=
få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=
éÉêáÅçäç=Çá=ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabkw^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

qê~ëÑçêã~íçêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
êÉëáëíÉåíÉ=~ä=ÅçêíçÅáêÅìáíç

mêçíÉÖÖÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Ç~ä=Å~äÇç=
ÉÅÅÉëëáîçI=~Ç=ÉëK=~åÅÜÉ=Ç~ääÛÉëJ
éçëáòáçåÉ=éêçäìåÖ~í~=~ä=ëçäÉ=É=Ç~ä=
ÑìçÅçK=mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉ>

kçå=ÖÉíí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=åÉä=ÑìçÅçK=
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉ>=

iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=áÇçåÉç=
éÉê äÛìíáäáòòç=áå=äìçÖÜá=ÅÜáìëáK=
kçå ÉëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ää~=
éáçÖÖá~K=`çåëÉêî~êÉ=äÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉ=É=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=áå=~ãÄáÉåíá=
~ëÅáìííáK
aáëéçëáòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
EîÉÇá=é~Öáå~=QTFK

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
É=äÉ=áëíêìòáçåáK=lãáëëáçåá=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éçëJ
ëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ëÅçëëÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=áåÅÉåÇáç=
ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK=`çåëÉêî~êÉ=éÉê=äÛìëç=Ñìíìêç=
íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÉÇ=áëíêìòáçåáK
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
ÉÇ ~ÖáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW
Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äáÊ=éÉê=äÛìëç=

Çá=ÉäÉííêçìíÉåëáäáI=åÉääÛ~ÅÅäìëç=Ñ~ëÅáÅçäç=
EpÅêáííá=køW=PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=
ÇÉÖäá=áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Åçëíêìáíç=ëÉÅçåÇç=
äç ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëáÅìJ
êÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=áãéáÉÖç=
éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É=ä~=îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=É=Çá=íÉêòáI=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá ~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äáK=
rë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç
Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K



^aL^aeL^fa=NQIQ

PU

rëç=êÉÖçä~êÉ
iÛ~îîáí~íçêÉ=~=éÉêÅìëëáçåÉ=~=Ä~ííÉêá~=
^fa=NQIQ=≠=ÇÉëíáå~íç
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=ëíêáåÖÉêÉ=É=ëîáí~êÉ=Ç~Çá=É=îáíá=ÇÉääÉ=

ÇáãÉåëáçåá=áåÇáÅ~íÉK
fä=íê~é~åçJ~îîáí~íçêÉ=~=Ä~ííÉêá~=^a=NQIQ=
≠ ÇÉëíáå~íç=~ääÛìëç=ëÉÖìÉåíÉ
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó ~îîáí~êÉ=É=ëîáí~êÉ=îáíáI
Ó éê~íáÅ~êÉ=Ñçêá=áå=äÉÖåçI=ãÉí~ääçI=ÅÉê~ãáÅ~=

É éä~ëíáÅ~K
fä=íê~é~åç=~îîáí~íçêÉ=~=éÉêÅìëëáçåÉ=~=Ä~ííÉêá~=
^ae=NQIQ=≠=ÇÉëíáå~íç
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó ~îîáí~êÉ=É=ëîáí~êÉ=îáíáI
Ó éê~íáÅ~êÉ=Ñçêá=áå=äÉÖåçI=ãÉí~ääçI=ÅÉê~ãáÅ~=

É éä~ëíáÅ~K
Ó íê~é~å~íìê~=~=éÉêÅìëëáçåÉ=áå=ã~ííçåáI=

ãìê~íìê~=É=éáÉíê~K

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=íê~é~åá=
ÉÇ=~îîáí~íçêá
 nì~åÇç=ëá=ÉëÉÖìçåç=ä~îçêáI=åÉä=Åçêëç=ÇÉá=

èì~äá=äÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=çééìêÉ=ä~ îáíÉ=
éçíêÉÄÄÉêç=Éåíê~êÉ=áå=Åçåí~ííç=Åçå=äáåÉÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=å~ëÅçëíÉ=çééìêÉ=Åçå=áä Å~îç=
Çá ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëíÉëëç=~îîáí~íçêÉI=
~ÑÑÉêê~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç=ëìääÉ=
ëìéÉêÑáÅá=Çá=éêÉë~=áëçä~íÉK=
fä=Åçåí~ííç=ÇÉää~=îáíÉ=Åçå=ìå~=äáåÉ~=ÉäÉííêáÅ~=
ëçííç=íÉåëáçåÉ=éì∂=ãÉííÉêÉ=ëçííç=íÉåëáçåÉ=
~åÅÜÉ=äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
É éêçîçÅ~êÉ=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 ríáäáòò~êÉ=áÇçåÉá=êáäÉî~íçêáI=éÉê=ëçåÇ~êÉ=
ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ÅçåÇìííìêÉ=Çá=~äáãÉåí~J
òáçåÉ=å~ëÅçëíÉI=ç=Åçåëìäí~êÉ=ä~=äçÅ~äÉ=
ëçÅáÉí¶=Çá=Ñçêåáíìê~K
fä=Åçåí~ííç=Åçå=äáåÉÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=éì∂=
Å~ìë~êÉ=áåÅÉåÇáç=É=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K=
fä Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç=Çá=ìå~=íìÄ~òáçåÉ=
ÇÉä Ö~ë=éì∂=Å~ìë~êÉ=ìåÛÉëéäçëáçåÉK=
i~ éÉêÑçê~òáçåÉ=Çá=ìå~=íìÄ~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~Åèì~=éì∂=Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

 péÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉI=ëÉ=äÛìíÉåëáäÉ=Çá=éÉêÑçê~òáçåÉ=
ëá ÄäçÅÅ~K=

mêÉîÉÇÉêÉ=~äíÉ=ÅçééáÉ=Çá=êÉ~òáçåÉI=
ÅÜÉ éêçîçÅ~åç=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK
iÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ëá=ÄäçÅÅ~=ëÉW
Ó äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=ëçííçéçëíç=~=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅç

çééìêÉ
Ó ëÛáåÅäáå~=åÉä=éÉòòç=Ç~=ä~îçê~êÉK

 qÉåÉêÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
kÉääÛ~îîáí~êÉ=É=ëîáí~êÉ=îáíá=éçëëçåç=îÉêáJ
ÑáÅ~êëá=ÉäÉî~íÉ=ÅçééáÉ=Çá=êÉ~òáçåÉ=Çá ÄêÉîÉ=
Çìê~í~K

 _äçÅÅ~êÉ=áä=éÉòòç=Ç~=ä~îçê~êÉK=
rå=éÉòòç=Ç~=ä~îçê~êÉ=Ñáëë~íç=ë~äÇ~ãÉåíÉ=áå=
ìå=Çáëéçëáíáîç=Çá=ÄäçÅÅ~ÖÖáç=çééìêÉ=áå=ìå~=
ãçêë~=≠=íÉåìíç=Åçå=ëáÅìêÉòò~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅÜÉ=
Åçå=ä~=ëçä~=ã~åçK

 mêáã~=Çá=ÇÉéçêêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=ëá=ëá~=ÑÉêã~íçK=
iÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=éì∂=áåÅÉéé~êëá=É=éêçJ
îçÅ~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=Åçåíêçääç=ëìääÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉK

 kçå=~éêáêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K=
mÉêáÅçäç=Çá=ÅçêíçÅáêÅìáíçK=

 mêçíÉÖÖÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Ç~ä=Å~äÇç=ÉÅÅÉëJ
ëáîçI=~Ç=ÉëK=~åÅÜÉ=Ç~ääÛÉëéçëáòáçåÉ=éêçJ
äìåÖ~í~=~ä=ëçäÉI=Ç~ä=ÑìçÅçI=Ç~=~Åèì~=
ÉÇ ìãáÇáí¶K=
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉK=

 ríáäáòò~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=ëçäç=áå=ÅçãÄáå~J
òáçåÉ=Åçå=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=~=í~ä=ÑáåÉ=
éêÉîáëíçK=
pçäç=áå=èìÉëíç=ãçÇç=ä~=Ä~ííÉêá~=≠=éêçíÉíí~=
Ç~ä=éÉêáÅçäç=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅÜáK

 ríáäáòò~êÉ=ëçäç=Ä~ííÉêáÉ=çêáÖáå~äá=Åçå=
ä~ íÉåëáçåÉ=áåÇáÅ~í~=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
áÇÉåíáÑáÅ~íáî~=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK
få=Å~ëç=Çá=ìíáäáòòç=Çá=~äíêÉ=Ä~ííÉêáÉI=~Ç=ÉëK=
áãáí~òáçåáI=Ä~ííÉêáÉ=êáÖÉåÉê~íÉ=ç=éêçÇçííá=
Çá ~äíêÉ=ã~êÅÜÉI=ëìëëáëíÉ=áä=éÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=
É Çá=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=áå=ëÉÖìáíç=~Ç=ÉëéäçëáçåÉ=
ÇÉääÉ=Ä~ííÉêáÉK

^îîÉêíÉåò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëìééäÉJ
ãÉåí~êÉ=éÉê=áä=íê~é~åç=~îîáí~íçêÉ=
~ éÉêÅìëëáçåÉ=E^ae=NQIQF
 aìê~åíÉ=ä~=éÉêÑçê~òáçåÉ=~=éÉêÅìëëáçåÉ=

áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K=
iÛÉÑÑÉííç=ÇÉä=êìãçêÉ=éì∂=Å~ìë~êÉ=
ä~ éÉêÇáí~=ÇÉääÛìÇáíçK=



^aL^aeL^fa=NQIQ=

PV

^îîÉêíÉåòÉ=ëéÉÅá~äá=
éÉê=ä~=ëáÅìêÉòò~
 mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=

ÇáëéçêêÉ=áä=éêÉëÉäÉííçêÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=
êçí~òáçåÉ=ESF=åÉää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K

 ^òáçå~êÉ=áä=éêÉëÉäÉííçêÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=êçí~J
òáçåÉ=ESF=ÉLç=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=Åçééá~=EQF=
ëçäç=~Ç=ìíÉåëáäÉ=ÑÉêãçK

 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=íÉåJ
ëáçåÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=
ÇÉä Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=ÇÉîçåç=ÅçáåÅáÇÉêÉK

 mÉê=Åçåíê~ëëÉÖå~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ìë~êÉ=
ëçäç=í~êÖÜÉííÉ=~ÇÉëáîÉK=
kçå=éê~íáÅ~êÉ=Ñçêá=åÉää~=Å~êÅ~ëë~K

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=êáäÉî~íá=
ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
fä=äáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëíáã~íç=
^ ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=íáéáÅ~ãÉåíÉW
iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=UU=Ç_E^F
iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~=TT=Ç_E^F
fåëáÅìêÉòò~=h=Z=P=Ç_K=
s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉ=Eëçãã~=Çá=îÉííçêá=
Çá=íêÉ=ÇáêÉòáçåáF=êáÅ~î~íá=ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRW=
qê~é~å~íìê~=áå=ãÉí~ääçW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOI=
sáíáW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOK=
^ae=NQIQ
fä=äáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëíáã~íç=
^ ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=íáéáÅ~ãÉåíÉW
iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=NMO=Ç_E^F
iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~=VN=Ç_E^F
fåëáÅìêÉòò~=h=Z=P=Ç_K=
s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉ=Eëçãã~=Çá=îÉííçêá=
Çá=íêÉ=ÇáêÉòáçåáF=êáÅ~î~íá=ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRW=
qê~é~å~íìê~=áå=ãÉí~ääçW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOI=
qê~é~å~íìê~=~=éÉêÅìëëáçåÉ=áå=Å~äÅÉëíêìòòçW=
î~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOI

sáíáW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=ZNIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
fä=äáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëíáã~íç=
^ ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=íáéáÅ~ãÉåíÉW
iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=VV=Ç_E^F
iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~=US=Ç_E^F
fåëáÅìêÉòò~=h=Z=P=Ç_K=fåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=
~ÅìëíáÅ~>=
s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉ=Eëçãã~=Çá=îÉííçêá=
Çá=íêÉ=ÇáêÉòáçåáF=êáÅ~î~íá=ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRW=
sáíáW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=½
fä=äáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëíáã~íç=
^ ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=≠=íáéáÅ~ãÉåíÉW
iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=NMM=Ç_E^F
iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~=UT=Ç_E^F
fåëáÅìêÉòò~=h=Z=P=Ç_K=fåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=
~ÅìëíáÅ~>=
s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉ=Eëçãã~=Çá=îÉííçêá=
Çá=íêÉ=ÇáêÉòáçåáF=êáÅ~î~íá=ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRW=
sáíáW=
s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=îáÄê~òáçåá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíÉòò~=h=Z=NIR=ãLëOK=

mbof`lil>
f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
≠=ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=áå=bk=SMTQR=
É=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=áä=ÅçåÑêçåíç=íê~=
ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=
î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåáK=
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉëÉåí~=
Öäá áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
pÉ íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
éÉê ~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=
ç ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=
Çá îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=



^aL^aeL^fa=NQIQ

QM

nìÉëíç=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=
ä~ ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=
ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK
mÉê=ìå~=ëíáã~=éêÉÅáë~=ÇÉää~=îáÄê~òáçåÉ=ÅçåëáJ
ÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=á=íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ ëéÉåíç=çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=íìíí~îá~=åçå=
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íçK=
nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~J
òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK

mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ç~ääÛÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=
îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~ÖÖáìåJ
íáîÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÛÉäÉíJ
íêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=êáëÅ~äÇ~J
ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabkw^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~=UR=Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K

a~íá=íÉÅåáÅá

G jÉíçÇç=Çá=ãáëìê~=áÇê~ìäáÅç

^éé~êÉÅÅÜáç ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qáéç ^îîáí~íçêÉ=
~ éÉêJ

ÅìëëáçåÉ

^îîáí~íçêÉ=
~ éÉêJ

ÅìëëáçåÉ

qê~é~åç=
~îîáí~íçêÉ

qê~é~åç=~îîáí~J
íçêÉ=~ éÉêJ
ÅìëëáçåÉ

^ÅÅìãìä~íçêÉ fçåá=Çá=äáíáçX=NQIQ sLPIM=^Ü==

qÉãéç=Çá=Å~êáÅ~=E~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉääç=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~F

ãáå NÓSM

`çééá~I=ã~ëëáãç kã NQR=G OPM=G
Å~ëç=îáíÉ=Çìê~W===SM
Å~ëç=îáíÉ=ãçêÄáÇ~W=PM
dê~Çáåç=Çá=Ñçê~íìê~

dê~Çá=Çá=Åçééá~ Ó Ó NRHN NRHO

kìãÉêç=Öáêá=~=îìçíç ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
dê~Çç=iW=
MKKKKPRM
dê~Çç=eW=
MKKKKNUMM

dê~Çç=iW=
MKKKKPRM
dê~Çç=eW=
MKKKKNUMM

kìãÉêç=éÉêÅìëëáçåá ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

j~åÇêáåç ãã Ó NIRÓNP

^íí~ÅÅç=ìíÉåëáäÉ NLQ?
NLO? Ó Ó

aá~ãÉíêá=ÇÉá=Äìääçåá=
Çá ã~ÅÅÜáå~ jSÓjNQ Ó Ó

j~ñK=Çá~ãÉíêç=ÇÉää~=îáíÉ Ó Ó NP

aá~ãÉíêç=ã~ñK=Ñçêç
Ó=áå=äÉÖåç
Ó=áå=~ÅÅá~áç
Ó=áå=ãìê~íìê~

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

mÉëç=ëÉÅçåÇç=
ä~=Âbmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=
MNLOMMPÊ=EÅçå=Ä~ííÉêá~F

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

QN

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N ^íí~ÅÅç=ìíÉåëáäÉ
~F=½=íÉëí~=èì~Çê~=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=~Ç=Éë~Öçåç=Å~îç=E^fa=NQIQ=¼F

O ^êêÉëíç=ìíÉåëáäÉ
P j~åÇêáåç=~=ëÉêê~ÖÖáç=ê~éáÇç
Q oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=Åçééá~
R pÉäÉííçêÉ=Çá=îÉäçÅáí¶
S `çããìí~íçêÉ=éêÉëÉäÉòáçåÉ=ëÉåëç=

Çá êçí~òáçåÉ
T fåíÉêêìííçêÉ
U ^ÅÅìãìä~íçê~
V ^ÅÅìãìä~íçêÉ=êáÅ~êáÅ~ÄáäÉ=Çá=êáÅ~ãÄáç
NM mìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=éÉê=~ÅÅìãìä~íçêÉ
NN mìäë~åíÉ=ëí~íç=~ÅÅìãìä~íçêÉ
NO péá~=ëí~íç=~ÅÅìãìä~íçêÉ
NP mìäë~åíÉ=éÉê=áääìãáå~òáçåÉ=ÇÉää~=

òçå~ Çá=ä~îçêç
NQ fääìãáå~òáçåÉ=òçå~=Çá=ä~îçêç

^éé~êÉÅÅÜáç=éÉê=êáÅ~êáÅ~=
~ÅÅìãìä~íçêá
NR `~êáÅ~Ä~ííÉêá~
NS iba=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~
NT `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ

i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ OPM=sLRMÓSM=eò
qÉåëáçåÉ=Çá=Å~êáÅ~ NQIQ=sÓNUIM=s
`çêêÉåíÉ=Çá=Å~êáÅ~ PIM=^
fä=íÉãéç=Çá=Å~êáÅ~ ú SM=ãáåìíá

`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

QO

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
aáëáãÄ~ää~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=
É Åçåíêçää~êÉ=ä~=ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=
ÉÇ ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK

`~êáÅ~êÉ=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêá

^ssfpl
^ää~=ÅçåëÉÖå~=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêá=åçå=ëçåç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Å~êáÅÜáK=^ä=éêáãç=ìëç=Å~êáÅ~êÉ=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêáK

^îîÉêíÉåòÉ=éÉê=ìå~=äìåÖ~=Çìê~í~=ìíáäÉ=
ÇÉääÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ

morabkw^>
Ó kçå=Å~êáÅ~êÉ=ã~á=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêá=~=íÉãéÉJ

ê~íìêÉ=áåÑÉêáçêá=~=R=ø`=É=ëìéÉêáçêÉ=~=QM=ø`K
Ó kçå=Å~êáÅ~êÉ=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêá=áå=~ãÄáÉåíÉ=

Åçå=~äí~=ìãáÇáí¶=ÇÉääÛ~êá~=ç=~äí~=íÉãéÉê~íìê~=
~ãÄáÉåíÉK

Ó kçå=ÅçéêáêÉ=~ÅÅìãìä~íçêá=É=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=
Çìê~åíÉ=äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=Å~êáÅ~K

Ó ^ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=Å~êáÅ~=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=
Çá=êÉíÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~K

aìê~åíÉ=ä~=Å~êáÅ~=~ÅÅìãìä~íçêÉ=É=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~=ëá=êáëÅ~äÇ~åçK=nìÉëíç=≠=åçêã~äÉ>
däá=~ÅÅìãìä~íçêá=~=áçåá=Çá=äáíáç=åçå=éêÉëÉåí~åç=
áä åçíç=ÂÉÑÑÉííç=ãÉãçêá~ÊK=
b=íìíí~îá~=ìå=~ÅÅìãìä~íçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
ëÅ~êáÅ~íç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=éêáã~=Çá=ÉëëÉêÉ=
êáÅ~êáÅ~íç=É=äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=Å~êáÅ~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
ëÉãéêÉ=éçêí~í~=~=ÅçåÅäìëáçåÉ=ÅçãéäÉí~K
pÉ=Öäá=~ÅÅìãìä~íçêá=åçå=îÉåÖçåç=ìë~íá=
éÉê ãçäíç=íÉãéçI=ÅçåëÉêî~êäá=é~êòá~äãÉåíÉ=
Å~êáÅÜá=ÉÇ=~ä=ÑêÉëÅçK

fä=éêçÅÉëëç=Çá=Å~êáÅ~

morabkw^>
fåëÉêáêÉ=åÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=Ñçêåáíç=~=ÅçêêÉÇç=ëçäç=
~ÅÅìãìä~íçêá=çêáÖáå~äáK
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~K

fä=iba=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~=ENSF=ä~ãéÉÖÖá~=
èì~åÇç=ìå=~ÅÅìãìä~íçêÉ=≠=åÉä=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~K

 fåëÉêáêÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
Ñáåç=~ääÛáååÉëíç=åÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~K
fä=iba=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~=ENSF=≠=~ÅÅÉëç=
~ äìÅÉ=êçëë~K
nì~åÇç=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=≠=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
Å~êáÅçI=áä=iba=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~=ENSF=
ëá ~ÅÅÉåÇÉ=~=äìÅÉ=îÉêÇÉK

 qçÖäáÉêÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=Ç~ä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~K
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

^ssfpl
pÉ=åÉääÛáåëÉêáãÉåíç=ÇÉääÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=
áä=iba=ENSF=ëá=~ÅÅÉåÇÉLä~ãéÉÖÖá~=~=äìÅÉ=Öá~ää~I=
áä Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=çééìêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=
ÇáÑÉííçëáK
Ó fåíÉêãáííÉåò~=îÉäçÅÉ=ÇÉä=iba=EÖá~ääçFW=

äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=Å~êáÅ~=åçå=áåáòá~K=
iÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=ç=áä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=ëçåç=
ÇáÑÉííçëáK

Ó fåíÉêãáííÉåò~=äÉåí~=ÇÉä=iba=EÖá~ääçFW=
áä Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=≠=íêçééç=Å~äÇç=E[ UR=ø`FK=
bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=ä~ëÅá~êäç=
ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ>

Ó iba=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëç=EÖá~ääçFW=
ä~ Ä~ííÉêá~=≠=íêçééç=Å~äÇ~=E[ QR=ø`F=ç=íêçééç=
ÑêÉÇÇ~=EY R=ø`FK=nì~åÇç=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=
ê~ÖÖáìåÖÉ=ìå~=íÉãéÉê~íìê~=íê~=R=ø`=
É=QM=ø`I=áä=iba=êçëëç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Åçåíáåì~J
ãÉåíÉ=~ÅÅÉëç=É=äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=Å~êáÅ~=ÇÉîÉ=
ÅçãáåÅá~êÉK=pÉ=Ççéç=ìåÛçê~=áä=iba=≠=~åÅçê~=
~ÅÅÉëç=ç=Åçåíáåì~=~=ä~ãéÉÖÖá~êÉ=~=äìÅÉ=
Öá~ää~I=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=≠=ÇáÑÉííçëçK=
bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

QP

fåëÉêáêÉLëçëíáíìáêÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ
 péáåÖÉêÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ=Å~êáÅç=åÉääÛÉäÉííêçJ

ìíÉåëáäÉ=Ñáåç=~ä=ÅçãéäÉíç=áååÉëíçK

 mÉê=êáãìçîÉêä~=éêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=
Çá ëÄäçÅÅç=ENKF=É=ëíê~ÅÅ~êÉ=äÛ~ÅÅìJ
ãìä~íçêÉ EOKFK

pí~íç=Çá=Å~êáÅ~=ÇÉääÛ~ÅÅìãìä~íçêÉ

^ssfpl
iç=ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~=éì∂=ÉëëÉêÉ=Åçåíêçää~íç=
ëçäç ~Ç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÑÉêãç=EëéÉåíç=
Ç~=~äãÉåç=N=ãáåìíçFK

 mêÉãÉåÇç=áä=éìäë~åíÉ=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉääç=
ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~=ENNFI=áä=iba=ENOF=áåÇáÅ~=
äç ëí~íç=Çá=Å~êáÅ~K
N=Z=~ÅÅìãìä~íçêÉ=Å~êáÅç=~ä=TMÓNMMB
O=Z=~ÅÅìãìä~íçêÉ=Å~êáÅç=~ä=PMÓSVB
P=Z=~ÅÅìãìä~íçêÉ=Å~êáÅç=ãÉåç=ÇÉä=PMB
Q=Z=~ÅÅìãìä~íçêÉ=ëÅ~êáÅç=ç=ÇáÑÉííçëç

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ

morabkw^>=
`~ãÄá~êÉ=áä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=ëçäç=èì~åÇç=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=ÑÉêãçK

 aáëéçêêÉ=áä=éêÉëÉäÉííçêÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=
êçí~òáçåÉ=ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÇÉëáÇÉê~í~W
Ó páåáëíê~W ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

Eëîáí~êÉ=îáíáI=ëîáí~êÉ=îáíáLÇ~ÇáF
Ó aÉëíê~W ëÉåëç=çê~êáç=Eíê~é~å~êÉI=

~îîáí~êÉ=îáíáI=ëíêáåÖÉêÉ=îáíáLÇ~ÇáF
Ó `ÉåíêçW ÄäçÅÅç=~ÅÅÉåëáçåÉ=

EÅ~ãÄáç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉI=éÉê=íìííá=
á ä~îçêá=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉF

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉää~=Åçééá~=E^aL^ae=
NQIQF

morabkw^>=
`~ãÄá~êÉ=ä~=Åçééá~=ëçäç=èì~åÇç=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=ÑÉêãçK

^a=NQIQ

NÓNRW sáíá
W= qê~é~å~íìê~



^aL^aeL^fa=NQIQ

QQ

^ae=NQIQ

NÓNRW sáíá
W= qê~é~å~íìê~

W= qê~é~å~íìê~=~=éÉêÅìëëáçåÉ

^ssfpl
kÉää~=éçëáòáçåÉ=íê~é~åç= =áä=Öáìåíç=~=ÑêáòáçåÉ=
≠ Çáë~ííáî~íçK

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=
E^aL^ae=NQIQF

morabkw^>=
`~ãÄá~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ëçäç=èì~åÇç=äÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉ=≠=ÑÉêãçK

 oÉÖçä~êÉ=áä=ëÉäÉííçêÉ=~ää~=îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~W
NW îÉäçÅáí¶=äÉåí~I=Åçééá~=ÑçêíÉ
OW îÉäçÅáí¶=ê~éáÇ~I=Åçééá~=Ä~ëë~

fåëÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá

morabkw^>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
ÇáëéçêêÉ=áä=éêÉëÉäÉííçêÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=
ESF=åÉää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K

j~åÇêáåç=E^aL^ae=NQIQF
fä=ã~åÇêáåç=íáÉåÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=éìåíÉ=Ç~=íê~é~åç=
Åçå=ìå=Çá~ãÉíêç=Çá=NIRÓNP=ããI=Äáí=éÉê=
~îîáí~íçêÉ=¼?=éçêí~áåëÉêíá=éÉê=Äáí=¼?K

 j~åíÉåÉêÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=Åçå=
ìå~=ã~åç=É=êìçí~êÉ=áä=ã~åÇêáåç=Åçå=äÛ~äíê~K
Ó mÉê=~éêáêÉ=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=áä=ã~åÇêáåçI=
êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáçK=

Ó mÉê=ÅÜáìÇÉêÉ=áä=ã~åÇêáåçI=êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=
çê~êáçK

 fåëÉêáêÉ=äÛìíÉåëáäÉK
 `ÜáìÇÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=ã~åÇêáåçK
 bëÉÖìáêÉ=ìå~=éêçî~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=

éÉê Åçåíêçää~êÉ=áä=ëÉêê~ÖÖáç=ÅÉåíê~íç=
ÇÉääÛìíÉåëáäÉK

^íí~ÅÅç=ìíÉåëáäÉ=E^fa=NQIQ=¼F

^ssfpl
fä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=íáÉåÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=Äáí=~îîáí~íçêá=
É éçêí~Äáí=¼?K

 qáê~êÉ=áå=~î~åíá=äÛ~êêÉëíç=ìíÉåëáäÉ=É=ëéáåÖÉêÉ=
äÛìíÉåëáäÉ=åÉääÛáåíÉêåç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 oáä~ëÅá~êÉ=äÛ~êêÉëíç=ìíÉåëáäÉK
 mÉê=Éëíê~êêÉ=Öäá=ìíÉåëáäáI=ëéáåÖÉêÉ=áåÇáÉíêç=

äÛ~êêÉëíç=ìíÉåëáäÉK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

QR

pìééçêíç=éÉê=ÅÜá~îÉ=~=íìÄç=E^fa=NQIQ=½F

^ssfpl
fä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=íáÉåÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=áåëÉêíá=ÅÜá~îÉ=
~=íìÄç=½?K

 pÅÉÖäáÉêÉ=äÛáåëÉêíç=ÅÜá~îÉ=~=íìÄç=åÉÅÉëJ
ë~êáçK

 fåëÉêáêÉ=äÛáåëÉêíç=ÅÜá~îÉ=~=íìÄç=ëìä=éçêí~J
ìíÉåëáäÉ=½?K

^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ
^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW

 mêÉãÉêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
iÛáåíÉêêìííçêÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=éÉêãÉííÉ=
ìå ~ìãÉåíç=éêçÖêÉëëáîç=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=
Çá êçí~òáçåÉ=Ñáåç=~ä=î~äçêÉ=ã~ëëáãçK

péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW
 oáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK

^ssfpl
Ó iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Ççí~íç=Çá=ìå=ÑêÉåçI=

ÅÜÉ ~êêÉëí~=äÛìíÉåëáäÉ=áåëÉêáíç=ëìÄáíç=
Ççéç ~îÉêÉ=êáä~ëÅá~íç=äÛáåíÉêêìííçêÉK

Ó kÉääÛáãéáÉÖç=Åçåíáåìç=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
ä~îçê~êÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=éêÉãìíçK

iìÅÉ=éÉê=ä~=òçå~=Çá=ä~îçêç

 mÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=éêÉãÉêÉ=
áä éìäë~åíÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

i~îçê~êÉ=Åçå=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ

morabkw^>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
ÇáëéçêêÉ=áä=éêÉëÉäÉííçêÉ=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=
ESF=åÉää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K
NK fåëÉêáêÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íçêÉK
OK fåëÉêáêÉ=äÛìíÉåëáäÉK
PK aáëéçêêÉ=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=Çá=Åçééá~=

ëìä=Öê~Çç=ÇÉëáÇÉê~íç=E^aL^ae=NQIQFK
QK oÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~=

E^aL^ae=NQIQFK
RK fãéçëí~êÉ=áä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=åÉÅÉëë~êáçK
SK ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK



^aL^aeL^fa=NQIQ

QS

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mìäáòá~

mbof`lil>
kÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=ãÉí~ääáI=áå=Å~ëç=ÇÛáãéáÉÖç=
áå ÅçåÇáòáçåá=ÉëíêÉãÉI=åÉääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=
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Ó ~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=éêçÑÉëáçå~äãÉåíÉ=

Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó é~ê~=~àìëí~ê=ó=~Ñäçà~ê=íìÉêÅ~ë=ó=íçêåáääçë=

ÇÉ ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáÅ~Ç~ëK
bä=~íçêåáää~ÇçêLéÉêÑçê~Ççê=~=~Åìãìä~Ççê=
^a=NQIQ=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç
Ó ~=ëì=ìëç=éêçÑÉëáçå~ä=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=

ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó ÉåêçëÅ~ê=ó=ÇÉëÉåêçëÅ~ê=íçêåáääçëI
Ó ÉÑÉÅíì~ê=éÉêÑçê~ÅáçåÉë=Éå=ã~ÇÉê~I=

ãÉí~äI ÅÉê•ãáÅ~=ó=ã~íÉêá~ä=éä•ëíáÅçK
i~=~íçêåáää~Ççê~=Åçå=éÉêÅìëáμå=~=Ä~íÉê∞~=
^ae=NQIQ=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~
Ó ~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=éêçÑÉëáçå~äãÉåíÉ=

Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó ÉåêçëÅ~ê=ó=ÇÉëÉåêçëÅ~ê=íçêåáääçëI
Ó ÉÑÉÅíì~ê=éÉêÑçê~ÅáçåÉë=Éå=ã~ÇÉê~I=

ãÉí~äI ÅÉê•ãáÅ~=ó=ã~íÉêá~ä=éä•ëíáÅçK
Ó éÉêÑçê~ê=Åçå=éÉêÅìëáμå=Éå=ä~ÇêáääçI=

ã~ãéçëíÉê∞~=ó=éáÉÇê~K

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~ ã•èìáå~ë=éÉêÑçê~Ççê~ë=
ó ~íçêåáää~Ççê~ë
 pìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=~ë~ë=~áëä~Ç~ë=

Çìê~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=~èìÉää~ë=í~êÉ~ëI=
Çìê~åíÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ç=äçë=íçêåáääçë=éìÉÇ~å=áåÅáÇáê=ëçÄêÉ=
ÅçåÇìÅíçêÉë=Éä¨ÅíêáÅçë=çÅìäíçë=
ç=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK=
bä=Åçåí~Åíç=ÇÉä=íçêåáääç=Åçå=ÅçåÇìÅíçêÉë=
Ä~àç=íÉåëáμåI=éìÉÇÉ=~éäáÅ~ê=Éëí~=íÉåëáμå=
~ ä~ë=é~êíÉë=ãÉí•äáÅ~ë=ÇÉä=ÉèìáéçI=äç=Åì~ä=
éìÉÇÉ=êÉëìäí~ê=Éå=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

 ríáä∞ÅÉëÉ=Éèìáéç=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ä~=
äçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=
çÅìäí~ëI=ç=ÄáÉå=Åçåë∫äíÉëÉ=~=ä~ë=ÅçãJ
é~¥∞~ë=éêçîÉÉÇçê~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK
bä=Åçåí~Åíç=Åçå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Éä¨ÅíêáÅçë=
éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=áåÅÉåÇáçë=ç=ÇÉëÅ~êÖ~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ëK=bä=Ç~¥ç=Å~ìë~Çç=~=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=
Ö~ëI=éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÉñéäçëáçåÉëK=
^ä éÉåÉíê~ê=Éå=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=~Öì~I=ëÉ=
éêçÇìÅÉå=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

 ^é~Ö~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ëá=ëÉ=íê~Ä~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K=
mêÉé~ê~êëÉ=é~ê~=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~ÅJ
Åáμå=ÉäÉî~ÇçëI=èìÉ=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=
ìå êÉíêçÅÉëçK
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=ÄäçèìÉ~=
Åì~åÇçW
Ó ëÉ=~éäáÅ~=ìå~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=~=ä~=ãáëã~
ç=ÄáÉå
Ó ëÉ=Åêìò~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçK

 pìàÉí~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=
jáÉåíê~ë=ëÉ=~àìëí~å=ç=~Ñäçà~å=íçêåáääçëI=
éìÉÇÉå=~é~êÉÅÉê=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμå=
ÉäÉî~Ççë=éçê=ìå=íáÉãéç=ÄêÉîÉK

 ^ëÉÖìê~ê=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êK=
rå~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=ëìàÉí~=ãÉÇá~åíÉ=
ìå~ ãçåíìê~=~ÇÉÅì~Ç~=ç=ÄáÉå=ìå~=ãçêë~I=
éêÉëÉåí~=ìå~=ÑáêãÉò~=ã~óçê=èìÉ=~èìÉää~=
ëìàÉí~=ëáãéäÉãÉåíÉ=Åçå=ä~=ã~åçK

 bëéÉê~ê=~=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ëÉ=Ü~ó~=é~ê~Çç=éçê=ÅçãéäÉíç=~åíÉë=
ÇÉ ÇÉéçëáí~êä~=~ä=ÅçåÅäìáê=ä~=í~êÉ~K=
i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=éìÉÇÉ=íê~Ä~êëÉI=
ääÉî~åÇç=~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=
ä~ ãáëã~K

 kìåÅ~=~Äêáê=ä~=Ä~íÉê∞~K=
bñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíçëK=

 mêçíÉÖÉê=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉä=Å~äçê=é=ÉàK=í~ãJ
Äá¨å=ÇÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~=äìò=
ëçä~êI=ÑìÉÖçI=~Öì~=ó=ÜìãÉÇ~ÇK=
bñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÉñéäçëáμåK=

 ríáäáò~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Éå ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=
pçäç=~ë∞=ëÉ=éêçíÉÖÉ=~=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=ëçÄêÉJ
Å~êÖ~ë=éÉäáÖêçë~ëK

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ä~íÉê∞~ë=
çêáÖáå~äÉë=Åçå=ä~=íÉåëáμå=áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~=
ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K
bå=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=Ä~íÉê∞~ë=éK=ÉàK=
áãáí~ÅáçåÉëI=êÉ~ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë=ç=ÇÉ=çíêçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~ä=
áÖì~ä=èìÉ=ÇÉ=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉÄáÇçë=
~ ÉñéäçëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ëK



^aL^aeL^fa=NQIQ

RM

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=éÉêÑçê~Ççê~ëJ
~íçêåáää~Ççê~ë=~=éÉêÅìëáμå=
E^ae NQIQF
 ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=äçë=ç∞Ççë=

Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=éÉêÅìëáμåK=
i~ ~ÅÅáμå=ÇÉä=êìáÇç=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=é¨êÇáÇ~=
ÇÉ=ä~=~ìÇáÅáμåK=

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉëéÉÅá~äÉë
 ^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=ä~=

ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=ÅçäçÅ~ê=Éä ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=ESF=Éå=ëì=éçëáÅáμå=ÅÉåíê~äK

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=ESF=
ç ÄáÉå=Éä=~àìëíÉ=ÇÉä=ãçãÉåíç=ÇÉ=Öáêç=EQF=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~Ç~K

 aÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Åçå=
~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉJ
ê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~K

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÉíáèìÉí~ë=~ÇÜÉëáî~ë=
é~ê~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=kç=éÉêÑçê~ê=ä~=Å~êÅ~ë~K

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=åáîÉäÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~Åáμå=
ÑìÉêçå ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=Éî~äì~Çç=
ëÉÖ∫å ^ ÇÉä=Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=UU=Ç_E^F
káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~=TT=Ç_E^F
fåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=P=Ç_K=
içë=î~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=ä~ë=îáÄê~ÅáçåÉë=
Eëìã~ îÉÅíçêá~ä=Éå=íêÉë=ÇáêÉÅÅáçåÉëF=
ÑìÉêçå ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRW=
mÉêÑçê~ê=Éå=ãÉí~äÉëW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
^íçêåáää~ÇçW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=

^ae=NQIQ
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=Éî~äì~Çç=
ëÉÖ∫å ^ ÇÉä=Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=NMO=Ç_E^F
káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~=VN=Ç_E^F
fåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=P=Ç_K=
içë=î~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=ä~ë=îáÄê~ÅáçåÉë=
Eëìã~ îÉÅíçêá~ä=Éå=íêÉë=ÇáêÉÅÅáçåÉëF=
ÑìÉêçå ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRW=
mÉêÑçê~ê=Éå=ãÉí~äÉëW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
mÉêÑçê~Çç=Åçå=éÉêÅìëáμå=Éå=ÅÉãÉåíçW=
î~äçê ÇÉ Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOI
^íçêåáää~ÇçW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=Éî~äì~Çç=
ëÉÖ∫å ^ ÇÉä=Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=VV=Ç_E^F
káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~=US=Ç_E^F
fåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=P=Ç_K=flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=
é~ê~=Éä=ç∞Çç>=
içë=î~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=ä~ë=îáÄê~ÅáçåÉë=
Eëìã~ îÉÅíçêá~ä=Éå=íêÉë=ÇáêÉÅÅáçåÉëF=
ÑìÉêçå ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRW=
^íçêåáää~ÇçW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=½
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=Éî~äì~Çç=
ëÉÖ∫å ^ ÇÉä=Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=NMM=Ç_E^F
káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~=UT=Ç_E^F
fåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=P=Ç_K=flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=
é~ê~=Éä=ç∞Çç>=
içë=î~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=ä~ë=îáÄê~ÅáçåÉë=
Eëìã~ îÉÅíçêá~ä=Éå=íêÉë=ÇáêÉÅÅáçåÉëF=
ÑìÉêçå ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRW=
^íçêåáää~ÇçW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=h=Z=NIR=ãLëOK=



^aL^aeL^fa=NQIQ=

RN

fl^asboqbk`f^>
içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=Éèìáéçë=
åìÉîçëK=içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~Åáμå=
ëÉ ãçÇáÑáÅ~å=Çìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçK

klq^
bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=
ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=
q~ãÄá¨å Éë=~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=éêçJ
îáëçêá~=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëK=bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçJ
åÉë=áåÇáÅ~ÇçI=Éë=êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåJ
Åáé~äÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ëÉ ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=
éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK

bëíç éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~ Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=
íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK
m~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~êÖ~ë=éçê=îáÄê~J
ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨åI=äçë=
íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=Éèìáéç=Ü~=Éëí~Çç=
é~ê~Çç=ç=ÄáÉåI=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=ëá=ÄáÉå=Ü~=
Éëí~Çç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=Ü~=íê~Ä~à~Çç=êÉ~äãÉåíÉK=
bëíç=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=
éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=
íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~äÉë=
é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=ÇÉ=ÇÉíÉêJ
ãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäçW=
Éä ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä̈ ÅíêáÅ~ë=
ó ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=
çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=
~=äçë=UR=Ç_E^FK



^aL^aeL^fa=NQIQ

RO

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

G j¨íçÇç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÜáÇê•ìäáÅç

bèìáéç ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ
qáéç ^íçêåáää~Ççê=

~ éÉêÅìëáμå
^íçêåáää~Ççê=
~ éÉêÅìëáμå

^íçêåáää~Ççê=
~ ~Åìãìä~Ççê

mÉêÑçê~Ççê=
ó ~íçêåáää~Ççê=
~ éÉêÅìëáμå

^Åìãìä~Ççê fçåÉë=ÇÉ=äáíáçX=NQIQ sLPIM=^Ü==
qáÉãéç=ÇÉ=Å~êÖ~=EëÉÖ∫å=
Éä Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~F

ãáå NÓSM

jçãÉåíç=ÇÉ=ÖáêçI=ã•ñáãç kã NQR=G OPM=G

Å~ëç=ÇÉ=~íçêåáää~Çç=
ÇáÑáÅìäíçëçW=SM

Å~ëç=ÇÉ=~íçêåáää~Çç=Ñ•ÅáäW=PM
bëÅ~ä~=ÇÉ=éÉêÑçê~Åáμå

bëÅ~ä~ë=ÇÉ=ãçãÉåíç=ÇÉ Ó Ó NRHN NRHO

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=Éå=î~Å∞ç ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
bëÅ~ä~=iW=
MKKKKPRM
bëÅ~ä~=eW=
MKKKKNUMM

bëÅ~ä~=iW=
MKKKKPRM
bëÅ~ä~=eW=
MKKKKNUMM

k∫ãÉêç=ÇÉ=éÉêÅìëáçåÉë ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

j~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ë ãã Ó NIRÓNP
^äçà~ãáÉåíç=é~ê~=
ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~

NLQ?
NLO? Ó Ó

aá•ãÉíêç=ÇÉ=äçë=íçêåáääçë=
ÇÉ ã•èìáå~ jSÓjNQ Ó Ó

aá•ãÉíêç=ã•ñK=
ÇÉ=äçë=íçêåáääçë Ó Ó NP

aá•ãÉíêç=ã•ñK=
ÇÉ=ä~=éÉêÑçê~Åáμå
Ó=Éå=ã~ÇÉê~
Ó=Éå=~ÅÉêç
Ó=Éå=ã~ãéçëíÉê∞~

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

mÉëç=ëÉÖ∫å=Âbmq̂ JéêçÅÉJ
ÇìêÉ=MNLOMMPÊ=EÅçå=Ä~íÉê∞~F

âÖ NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

RP

aÉ=ìå=îáëí~òç

N ^äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~
~F=½=Åì~Çê~Çç=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=eÉñ•Öçåç=áåíÉêåç=E^fa=NQIQ=¼F

O qê~Ä~=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~
P j~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ë=ÇÉ=ãçåí~àÉ=

ê•éáÇç
Q ^àìëíÉ=ÇÉä=ãçãÉåíç=ÇÉ=Öáêç
R `çåãìí~Ççê=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç
S `çåãìí~Ççê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç
T `çåãìí~Ççê
U ^Åìãìä~Ççê
V ^Åìãìä~Ççê=ÇÉ=êÉéìÉëíç
NM qÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëíê~Ä~Çç=é~ê~=Éä=~ÅìJ

ãìä~Ççê
NN qÉÅä~=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉä=~Åìãìä~Ççê
NO sáëì~äáò~Åáμå=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~
NP qÉÅä~=é~ê~=ä~=áäìãáå~Åáμå=ÇÉä=ëáíáç=

ÇÉ íê~Ä~àç
NQ fäìãáå~Åáμå=ÇÉä=ëáíáç=ÇÉ=íê~Ä~àç

bèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=é~ê~=Éä ~Åìãìä~Ççê
NR bèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~
NS iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~
NT `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå

qÉåëáμå=ÇÉ=êÉÇ OPM=sLRMÓSM=eò
qÉåëáμå=ÇÉ=Å~êÖ~ NQIQ=sÓNUIM=s
fåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=
ÇÉ=Å~êÖ~ PIM=^

bä=íáÉãéç=ÇÉ=Å~êÖ~ ú SM=ãáåìíçë

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

RQ

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
aÉëÉãÄ~ä~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=äçë=
~ÅÅÉëçêáçëI=Åçåíêçä~åÇç=èìÉ=Éä=îçäìãÉå=
ÇÉ ÉåíêÉÖ~=Éëí¨=ÅçãéäÉíç=ó=èìÉ=åç=Éñáëí~å=
Ç~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

`~êÖ~ê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë

klq^
içë=~Åìãìä~ÇçêÉë=åç=Éëí•å=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
Å~êÖ~Ççë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~K=
`~êÖ~ê ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=
~åíÉë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ìå~=ä~êÖ~=îáÇ~=∫íáä=
ÇÉä ~Åìãìä~Ççê

fl`rfa^al>
Ó kìåÅ~=Å~êÖ~ê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=~ íÉãéÉJ

ê~íìê~ë=áåÑÉêáçêÉë=~=äçë=R=ø`=ç=ÄáÉå=éçê=
ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=QM=ø`K

Ó kç=Å~êÖ~ê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=Éå=~ãÄáÉåíÉë=
Åçå=ÉäÉî~Ç~=ÜìãÉÇ~Ç=~ãÄáÉåíÉ=ç=íÉãéÉJ
ê~íìê~K

Ó kç=ÅìÄêáê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=åá=Éä=Éèìáéç=
ÇÉ Å~êÖ~=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~êÖ~K

Ó aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=ÇÉä=Éèìáéç=
ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçåÅäìáÇç=Éä=éêçÅÉëç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

bä=~Åìãìä~Ççê=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=~ÇèìáÉêÉå=
ìå~=íÉãéÉê~íìê~=íáÄá~=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ Å~êÖ~K=flbëíç=Éë=åçêã~ä>
içë=~Åìãìä~ÇçêÉë=ÇÉ=áçåÉë=ÇÉ=äáíáç=åç=éêÉJ
ëÉåí~å=Éä=ÅçåçÅáÇç=ÂÉÑÉÅíç=ÇÉ=ãÉãçêá~ÊK=
^ éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ÇÉëÅ~êÖ~ê=
éçê ÅçãéäÉíç=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=~åíÉë=
ÇÉ=ä~=Å~êÖ~=ó=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ÅçåÅäìó~=
Éä=éêçÅÉëç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK
pá=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=åç=ëÉ=ìíáäáò~å=éçê=ìå=
íáÉãéç=éêçäçåÖ~ÇçI=ÇÉéçëáí~êäçë=Éå=ìå=ëáíáç=
ÑêÉëÅç=Åçå=ãÉÇá~=Å~êÖ~K

mêçÅÉëç=ÇÉ=Å~êÖ~

fl`rfa^al>
`çäçÅ~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~Åìãìä~ÇçêÉë=çêáÖáJ
å~äÉë=Éå=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=
ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~K

 `çåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK=bä=iba=
áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=Å~êÖ~=ENSF=ÅÉåíÉääÉ~=
Åì~åÇç=Éä=~Åìãìä~Ççê=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
ÅçäçÅ~Çç=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ Å~êÖ~K

 fåíêçÇìÅáê=Éä=~Åìãìä~Ççê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉI=
Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=íê~ÄÉK=
bä=iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=åáîÉä=ÇÉ=Å~êÖ~=ENSF=Éëí•=
ÉåÅÉåÇáÇç=ÇÉ=Åçäçê=êçàçK
`ì~åÇç=Éä=~Åìãìä~Ççê=Éëí•=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
Å~êÖ~ÇçI=Éä=iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=åáîÉä=ÇÉ=Å~êÖ~=
ENSF=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇç=ÇÉ=Åçäçê=îÉêÇÉK

 bñíê~Éê=Éä=~Åìãìä~Ççê=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~K
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

klq^
pá=Éä=iba=ENSF=ÅÉåíÉääÉ~=ÇÉ=Åçäçê=~ã~êáääç=ÇÉëJ
éì¨ë=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=Éä=~Åìãìä~Ççê=Éå=Éä=ÉèìáéçI=
ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=ÇÉëéÉêÑÉÅíç=Éå=Éä=~ÅìJ
ãìä~Ççê=ç=ÄáÉå=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~êÖ~K
Ó ÅÉåíÉääÉç=ê•éáÇç=ÇÉä=iba=E~ã~êáääçFW=

kç ÅçãáÉåò~=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=Å~êÖ~K=
bñáëíÉ=ìå=ÇÉëéÉêÑÉÅíç=Éå=Éä=~Åìãìä~Ççê=
ç ÄáÉå=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~êÖ~K

Ó ÅÉåíÉääÉç=äÉåíç=ÇÉä=iba=E~ã~êáääçFW=
bä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=Éëí•=ÇÉã~ëá~Çç=Å~äáÉåíÉ=
E[ UR=ø`FK=flaÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=
ó ÉëéÉê~ê=~=èìÉ=ëÉ=ÉåÑê∞É>

Ó bä=iba=Éëí•=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
~ã~êáääçFW=i~=Ä~íÉê∞~=Éëí•=ÇÉã~ëá~Çç=Å~äáÉåíÉ=
E[ QR=ø`F=ç=ÇÉã~ëá~Çç=Ñê∞~=EY R=ø`FK=
aÉëéì¨ë ÇÉ=äçÖê~ê=ìå~=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉä=~ÅìJ
ãìä~Ççê=ÅçãéêÉåÇáÇ~=ÉåíêÉ=Rø`=ó=QMø`=
ÇÉÄÉê∞~=ÉåÅÉåÇÉêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=éÉêã~åÉåíÉ=
Éä iba=êçàç=ó=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~êÖ~=ÅçãáÉåò~K=
pá=Éä=iba=~∫å=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇç=ÇÉ=Åçäçê=
~ã~êáääç=ç=ÄáÉå=ÅÉåíÉääÉ~I=ëÉ=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=
ìå ÇÉÑÉÅíç=Éå=Éä=~Åìãìä~ÇçêK=
aÉëÅçåÉÅí~ê Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

RR

`çäçÅ~ÅáμåLÅ~ãÄáç=ÇÉä ~ÅìJ
ãìä~Ççê
 fåíêçÇìÅáê=Éä=~Åìãìä~Ççê=Å~êÖ~Çç=Éå=ä~=

ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=íê~ÄÉK

 m~ê~=ä~=Éñíê~ÅÅáμåI=éêÉëáçå~ê=Éä=éìäë~Ççê=
ÇÉ ÇÉëíê~Ä~Çç=ENKF=ó=Éñíê~Éê=ä~=Ä~íÉê∞~=
íáê~åÇç=ÇÉ=Éää~=EOKFK

bëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉä=~Åìãìä~Ççê

klq^
bä=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉÄÉ=ÇÉíÉêãáå~êëÉ=ÉñÅäìëáJ
î~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=Éèìáéç=é~ê~Çç=Eéçê=äç=ãÉåçë=
ìå=ãáåìíç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~é~Ö~êäçFK

 ^ÅÅáçå~åÇç=Éä=éìäë~Ççê=é~ê~=ä~=áåÇáÅ~Åáμå=
ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~=ENNF=éìÉÇÉ=Åçåíêçä~êëÉ=
Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=Å~êÖ~=Éå=Éä=iba=ENOFK
N=Z=~Åìãìä~Ççê=Å~êÖ~Çç=Éå=ìå=TM=~ä=NMMB=
O=Z=~Åìãìä~Ççê=Å~êÖ~Çç=Éå=ìå=PM=~ä=SVB
P=Z=~Åìãìä~Ççê=Å~êÖ~Çç=Éå=ãÉåçë=ÇÉä=PMB
Q=Z=~Åìãìä~Ççê=ÇÉëÅ~êÖ~Çç=ç=ÇÉÑÉÅíìçëç

pÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç

fl`rfa^al>=
`~ãÄá~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Åçå ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=é~ê~Ç~K

 `çäçÅ~ê=Éä=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=êÉèìÉêáÇ~W
Ó fòèìáÉêÇ~W Éå=ëÉåíáÇç=~åíáÜçê~êáç=

EÇÉëÉåêçëÅ~ê=íçêåáääçë=~Ñäçà~ê=
íìÉêÅ~ëF

Ó aÉêÉÅÜ~W Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=EéÉêÑçJ
ê~ÇçI=ÉåêçëÅ~ê=íçêåáääçëI=
~àìëí~ê=íçêåáääçëLíìÉêÅ~ëF

Ó `ÉåíêçW íê~Ä~=ÇÉ=~êê~åèìÉ=EÅ~ãÄáç=
ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~I=é~ê~=ÉÑÉÅJ
íì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=
Éå ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~F

pÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=ãçãÉåíç=ÇÉ=Öáêç=
E^aL^ae=NQIQF

fl`rfa^al>=
jçÇáÑáÅ~ê=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=Öáêç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=é~ê~Ç~K
^a=NQIQ

NÓNRW ^íçêåáää~Çç
W= mÉêÑçê~Çç



^aL^aeL^fa=NQIQ

RS

^ae=NQIQ

NÓNRW ^íçêåáää~Çç
W= mÉêÑçê~Çç

W= mÉêÑçê~Çç=Åçå=éÉêÅìëáμå

klq^
bå=ä~=éçëáÅáμå=é~ê~=éÉêÑçê~ê= =Éëí•=ÇÉëJ
~Åíáî~Çç=Éä=~Åçéä~ãáÉåíç=ÇÉëäáò~åíÉK

pÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
E^aL^ae=NQIQF

fl`rfa^al>=
jçÇáÑáÅ~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=é~ê~Ç~K

 `çäçÅ~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=
Éå=ä~=ÉëÅ~ä~=ÇÉëÉ~Ç~W
NW îÉäçÅáÇ~Ç=äÉåí~=ó=ãçãÉåíç=
ÇÉ=Öáêç=ÉäÉî~Çç

OW îÉäçÅáÇ~Ç=ÉäÉî~Ç~=ó=ãçãÉåíç=
ÇÉ=Öáêç=êÉÇìÅáÇç

`çäçÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë
fl`rfa^al>

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=ÅçäçÅ~ê=Éä=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=Öáêç=ESF=Éå=ëì=éçëáÅáμå=ÅÉåíê~äK
j~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ë=E^aL^ae=NQIQF
bå=Éä=ã~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ë=éìÉÇÉå=ëìàÉí~êëÉ=Åçå=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÄêçÅ~ë=ÇÉ=NIR=~=NP=ããI=Äáíë=~íçêJ
åáää~ÇçêÉë=ÇÉ ¼?=ó=ëçéçêíÉë=é~ê~=Äáíë ÇÉ ¼?K

 pìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçå=ä~=ã~åç=
ó=Öáê~ê=Éä=ã~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ë=Åçå=ä~=çíê~K
Ó dáê~ê=Éå=ëÉåíáÇç=~åíáÜçê~êáç=é~ê~=~Äêáê=
Éä ã~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ëK=

Ó dáê~ê=Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=é~ê~=ÅÉêê~ê=
Éä ã~åÇêáä=éçêí~ÄêçÅ~ëK

 `çäçÅ~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
 `Éêê~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éä=ã~åÇêáä=éçêí~J

ÄêçÅ~ëK
 bÑÉÅíì~ê=ìå~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=éêìÉÄ~I=~=Ñáå=

ÇÉ ÅÉêÅáçê~êëÉ=ÇÉ=ä~=ã~êÅÜ~=Å¨åíêáÅ~=
ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K

^äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=E^fa=NQIQ=¼F

klq^
bå=Éä=~äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éìÉÇÉå=
ãçåí~êëÉ=ÑáêãÉãÉåíÉ=Äáíë=é~ê~=Éä=~íçêåáää~Çç=
ç ÄáÉå=ëçéçêíÉë=ìåáîÉêë~äÉë=é~ê~=Äáíë=ÇÉ=¼?K

 qáê~ê=ä~=íê~Ä~=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Ü~Åá~=
~ÇÉä~åíÉ=É=áåíêçÇìÅáê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Ü~ëí~=
Éä íçéÉ=éêÉëáçå~åÇçK

 pçäí~ê=ä~=íê~Ä~=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
 m~ê~=Éñíê~Éê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~I=íáê~ê=ä~=íê~Ä~=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Ü~Åá~=~íê•ëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

RT

pçéçêíÉ=é~ê~=ää~îÉ=ÇÉ=î~ëç=E^fa=NQIQ=½F

klq^
bå=Éä=~äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éìÉÇÉå=
ãçåí~êëÉ=ÑáêãÉãÉåíÉ=ëçéçêíÉë=é~ê~=ää~îÉë=
ÇÉ î~ëç=ÇÉ==½?K

 pÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëçéçêíÉ=é~ê~=ää~îÉ=ÇÉ=î~ëç=
êÉèìÉêáÇçK

 `çäçÅ~ê=Éä=ëçéçêíÉ=é~ê~=ää~îÉ=ÇÉ=î~ëç=
Éå=Éä=~äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=½?K

båÅÉåÇÉê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~
båÅÉåÇáÇç=ÇÉä=ÉèìáéçW

 mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK
bä=Åçåãìí~Ççê=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
éÉêãáíÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÉëÅ~äçå~Çç=ÇÉ=ä~=îÉäçJ
ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖáêçI=Ü~ëí~=ëì=î~äçê=ã•ñáãçK

^é~Ö~Çç=ÇÉä=ÉèìáéçW
 pçäí~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK

klq^
Ó i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå=

ÑêÉåç=èìÉ=é~ê~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éå=ìëçI=Éå=Åì~åíç=ëÉ=ëìÉäí~=
Éä Åçåãìí~ÇçêK

Ó bå=Å~ëç=ÇÉ=ìå=ìëç=Åçåíáåìç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~I=ëÉ=~ÅçåëÉà~=ã~åíÉåÉê=Éä=Åçåãìí~J
Ççê=éêÉëáçå~Çç=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=~=ÑçåÇçK

fäìãáå~Åáμå=ÇÉä=ëáíáç=ÇÉ=íê~Ä~àç

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=éìäë~Ççê=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~=é~ê~=
Éä ÉåÅÉåÇáÇç=ó=Éä=~é~Ö~ÇçK

qê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

fl`rfa^al>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=ÅçäçÅ~ê=Éä=ëÉäÉÅíçê=
ÇÉ ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=ESF=Éå=ëì=éçëáÅáμå=ÅÉåíê~äK
NK `çäçÅ~ê=Éä=~Åìãìä~ÇçêK
OK `çäçÅ~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
PK `çäçÅ~ê=Éä=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ãçãÉåíç=ÇÉ=Öáêç=

Éå ä~=ÉëÅ~ä~=êÉèìÉêáÇ~=E^aL^ae=NQIQFK
QK ^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=~=ä~=ÉëÅ~ä~=êÉèìÉêáÇ~=

E^aL^ae=NQIQFK
RK ^àìëí~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=êÉèìÉêáÇçK
SK båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK



^aL^aeL^fa=NQIQ

RU

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

iáãéáÉò~

fl^asboqbk`f^>
`ì~åÇç=ëÉ=éêçÅÉë~å=ãÉí~äÉëI=éìÉÇÉ=
ÇÉéçëáí~êëÉ=éçäîç=ÅçåÇìÅíçê=Éå=Éä=áåíÉêáçê=
ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~K=iáãéá~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ó=ëì=êÉåÇáà~ë=ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~ÇK=
i~ ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉä=
ã~íÉêá~ä=ó=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ìëçK
 iáãéá~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=áåíÉêáçê=

ÇÉ ä~=Å~êÅ~ë~=ó=Éä=ãçíçê=Åçå=~áêÉ=ÅçãJ
éêáãáÇç=ëÉÅçK=aÉà~ê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ãáÉåíê~ëK

bèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK=kç=ìíáäáò~ê=~Öì~=ç=~ÖÉåíÉ=
ÇÉ äáãéáÉò~=ä∞èìáÇçK
 bäáãáå~ê=Éä=éçäîç=ó=ä~=ëìÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=

ãÉÇá~åíÉ=ìå=éáåÅÉä=ç=ìå=é~¥ç=ëÉÅçK

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë
mçê=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ëI=Åçåëìäí~ê=Éä=Å~í•äçÖç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêíÉ

i~=Å~åíáÇ~Ç=Éèìáî~äÉåíÉ=ÇÉ=äáíáç=ÇÉ=äçë=~ÅìJ
ãìä~ÇçêÉë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=
ÇÉ ÉåíêÉÖ~I=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=
î~äçêÉë=ä∞ãáíÉK=mçê=Éääç=åá=Éä=~Åìãìä~Ççê=Åçãç=
éáÉò~=áåÇáîáÇì~äI=åá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=I=
Éëí•å=ëìàÉí~ë=~=êÉÖä~ë=å~Åáçå~äÉë=ç=áåíÉêå~ÅáçJ
å~äÉë=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=éÉäáÖêçë~ëK
bå=Å~ëç=ÇÉ=íê~åëéçêí~ê=î~êáçë=Éèìáéçë=Åçå=
~Åìãìä~ÇçêÉë=ÇÉ=áçåÉë=ÇÉ=äáíáçI=éìÉÇÉå=
îçäîÉêëÉ=êÉäÉî~åíÉë=Éëí~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=
ó ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉëéÉÅá~äÉë=
EéK=ÉàK=é~ê~=Éä=ÉãÄ~ä~àÉFK
oçÖ~ãçë=áåÑçêã~êëÉ=Éå=í~ä=Å~ëçI=êÉëéÉÅíç=
ÇÉ ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=î•äáÇ~ë=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçK

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`b=I=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)
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^aL^aeL^fa=NQIQ=

RV

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=é~ê~=ëì=Éäáãáå~Åáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`b
flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=ó=ëì=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=å~Åáçå~äÉëI=
äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç=ÉäÉÅíêμåáÅçë=Éå=
ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=éçê=ëÉé~ê~ÇçI=
Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~=ìå=êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=
éêçíÉà~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

oÉÅáÅä~Çç=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=Éå=îÉò=
ÇÉ Éäáãáå~Åáμå=Åçãç=êÉëáÇìçëK

q~åíç=Éä=Éèìáéç=Åçãç=ëì=ÉãÄ~ä~àÉ=ÇÉÄÉê•å=
ëÉê Éäáãáå~Ççë=Éå=Ñçêã~=~ÇÉÅì~Ç~=~ä=ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉK=m~ê~=ëì=Éäáãáå~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=äçë=
Çáëíáåíçë=íáéçëI=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éä•ëíáÅç=
Éëí•å=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=ã~êÅ~Ç~ëK

fl^asboqbk`f^>
kç=~êêçà~ê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉëLÄ~íÉê∞~ë=
Éå êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçëI=~ä=~Öì~=ç=~ä=ÑìÉÖçK=
kç=~Äêáê=~Åìãìä~ÇçêÉë=Éå=ÇÉëìëçK
içë=~Åìãìä~ÇçêÉëLÄ~íÉê∞~ë=ÇÉÄÉê∞~å=
ÅçäÉÅÅáçå~êëÉI=êÉÅáÅä~êëÉ=ç=Éäáãáå~êëÉ=
ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=~ä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK
²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=
~=ä~=`bW
pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=OMMSLSSL`b=äçë=~Åìãìä~ÇçJ
êÉëLÄ~íÉê∞~ë=Éå=ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=êÉÅáÅä~êëÉK

klq^
fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~J
ÇÉë ÇÉ Éäáãáå~Åáμå>

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çÑêÉÅÉ=
ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=O=~¥çë=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~ä=ÇÉ=
ä~ ãáëã~K=i~=Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=
~ë∞ Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=
ÇÉ Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ä~=ÑÉÅÜ~=
ÇÉ îÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅáçK=pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=
~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=
~ÇÉÅì~Çç=~ ëì=ÑìåÅáμåK=
pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä ÇÉëÖ~ëíÉ=
éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=
áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç íçí~äãÉåíÉ=
ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ç ~èìÉääçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
åç ~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK=
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ ä~ ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ìå ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç ~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë ~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~Ç~ëK=
pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá=ÑìÉêçå=ìíáäáò~Ç~ë=
Åçå ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ Ü~=éêÉîáëíç=
ç ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=ëì=
ìíáäáò~ÅáμåK

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç=é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=
ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=
~ä éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ÅçãÄáJ
å~Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



^aL^aeL^fa=NQIQ

SM

ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SM
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SM
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SP
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SQ
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SR
j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SV
qê~åëéçêíÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SV
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SV
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TM
d~ê~åíá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TM

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç
^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíçI=äÉá~=~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç>

qê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éêçíÉÖáÇç=Åçåíê~=ÅìêíçJÅáêÅìáíç

mêçíÉà~=ç=~Åìãìä~Ççê=Åçåíê~=Å~äçêI=
éçê=ÉñÉãéäçI=í~ãÄ¨ã=Åçåíê~=
ê~Çá~´©ç=ëçä~ê=ÇáêÉí~=É=ÑçÖçK=
bñáëíÉ éÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©ç>

k©ç=ä~å´~ê==~Åìãìä~Ççê=é~ê~=
ÇÉåíêç=ÇÉ=ìã=ÑçÖçK=
bñáëíÉ=éÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©ç>

l=~é~êÉäÜç=ëμ=̈ =~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ëÉê=
ìíáäáò~Çç=Éã=Éëé~´çë=ÑÉÅÜ~ÇçëK=
k©ç=Éñéçê=ç=~é~êÉäÜç=¶=ÅÜìî~K=
^êã~òÉå~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=
É çë=~Åìãìä~ÇçêÉë=Éã=Éëé~´çë=
ëÉÅçëK
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=
EîÉê é•Öáå~=TMF>

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉá~=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É áåëíêì´πÉëK=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~J
´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=éçÇÉã=
íÉê Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçI=
áåÅÆåÇáç=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK=
dì~êÇÉ íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉW
Ó Éëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI
Ó ~ë=áåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=

é~ê~ ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë å~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=~åÉñ~=
EqÉñíçë åKW=PNRKVNRFI

Ó ~ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=
éêÉîÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=
ÇÉ=ìíáäáò~´©çK

bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=í¨ÅåáÅ~=É=Åçã=
~ë êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=Éñáëíáê=
Ç~åçë=é~ê~=ç=ìíáäáò~Ççê=çì=íÉêÅÉáêçëI=çì=Ç~åçë=
å~=ã•èìáå~=çì=åçìíêçë=ÄÉåëK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=í¨ÅåáÅ~K
^ë=~î~êá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáÅ~ã=~=ëÉÖìê~å´~=ÇÉîÉã=
ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

SN

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
l=ÄÉêÄÉèìáã=ÇÉ=éÉêÅìëë©ç=Åçã=~Åìãìä~Ççê=
^fa=NQIQ=¨=ÇÉëíáå~Çç
Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É åç=~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=~éÉêí~ê=É=ÇÉë~éÉêí~ê=éçêÅ~ë=É=é~ê~J

Ñìëçë=å~ë=ÇáãÉåëπÉë=áåÇáÅ~Ç~ëK
l=ÄÉêÄÉèìáã=Åçã=~Åìãìä~Ççê=^fa=NQIQ=
¨ ÇÉëíáå~Çç
Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É åç=~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=~é~ê~Ñìë~ê=É=ÇÉë~é~ê~Ñìë~ê=é~ê~ÑìëçëI
Ó é~ê~=éÉêÑìê~ê=Éã=ã~ÇÉáê~I=ãÉí~äI=ÅÉêßãáÅ~=

É=éä•ëíáÅçK
^=~é~ê~Ñìë~Ççê~=ÇÉ=éÉêÅìëë©ç=Åçã=~ÅìJ
ãìä~Ççê=^ae=NQIQ=¨=áåÇáÅ~Ç~
Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É åç=~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=Ñáñ~ê=É=ÇÉë~éÉêí~ê=ìåáπÉë=êçëÅ~Ç~ëI
Ó é~ê~=Ñìêçë=å~=ã~ÇÉáê~I=ãÉí~äI=ÅÉêßãáÅ~=

É éä•ëíáÅçK
Ó é~ê~=Ñìê~ê=Åçã=éÉêÅìëë©ç=Éã=íáàçäçëI=

íÉäÜ~ëI ~äîÉå~êá~=É=éÉÇê~K

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=
ÄÉêÄÉèìáåë=É=~é~ê~Ñìë~Ççê~ë
 nì~åÇç=ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~äÜçë=åçë=èì~áë=

~ ÑÉêê~ãÉåí~=ìíáäáò~Ç~=çì=ç=é~ê~Ñìëç=
éçÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=äáåÜ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉëÅçåJ
ÇáÇ~ë=çì=ç=éêμéêáç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~J
´©çI=ëÉÖìêÉ=ç=~é~êÉäÜç=å~ë=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=
Çç éìåÜç=áëçä~Ç~ëK=
l=Åçåí~Åíç=Çç=é~ê~Ñìëç=Åçã=ìã~=äáåÜ~=
ëçÄ íÉåë©ç=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ÅçäçÅ~ê=éÉ´~ë=
ãÉí•äáÅ~ë=Çç=~é~êÉäÜç=ëçÄ=íÉåë©ç=É=Å~ìë~ê=
ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçK

 ríáäáò~ê=~é~êÉäÜçë=ÇÉíÉÅíçêÉë=~ÇÉèì~J
ÇçëI=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=íìÄ~ÖÉåë=ÇÉ=~äáãÉåJ
í~´©ç=çÅìäí~ëI=éÉ´~=~=áåíÉêîÉå´©ç=
Ç~ ÉåíáÇ~ÇÉ=äçÅ~ä=êÉëéçåë•îÉä=éÉä~ë=
íìÄ~ÖÉåë=ÇÉ=~äáãÉåí~´©çK
l=Åçåí~Åíç=Åçã=Å~Äçë=Éä¨ÅíêáÅçë=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=ìã=áåÅÆåÇáç=É=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçK=
a~åçë=åìã=íìÄç=ÇÉ=Ö•ë=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=
ìã~=Éñéäçë©çK=^=éÉåÉíê~´©ç=ÇÉ=ìã=íìÄç=
ÇÉ=•Öì~=éêçîçÅ~=Ç~åçë=ã~íÉêá~áëK

 aÉëäáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=áãÉÇá~J
í~ãÉåíÉI=ëÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=ìíáäáò~´©ç=
ÄäçèìÉ~êK=bëí~ê=ëÉãéêÉ=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=
çë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~Å´©ç=ÉäÉî~Ççë=èìÉ=
éêçîçÅ~ã=ìã=Åçåíê~ÖçäéÉK
^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=ÄäçèìÉá~=ëÉW=
Ó ~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÉëíáîÉê=Éã=ëçÄêÉJ
Å~êÖ~

çì=
Ó ëÉ=ÑáÅ~ê=ÉãéÉêê~Ç~=å~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 pÉÖìêÉ=ÄÉã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~K=
^ç=~éÉêí~ê=É=ëçäí~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=éçÇÉã=
ëìêÖáê=ÉäÉî~Ççë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~´©ç=
éçê ÄêÉîÉë=ãçãÉåíçëK

 cáñ~ê=~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK=
rã~=éÉ´~=ã~åíáÇ~=Ñáñ~=åìã=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ~éÉêíç=çì=åìã=íçêåç=ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~=Éëí•=
ã~áë=ëÉÖìê~=Çç=èìÉ=éêÉë~=Åçã=~=ã©çK

 bëéÉê~ê=~í¨=èìÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ÉëíÉà~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~I=~åíÉë=
ÇÉ ~=éçìë~êK=^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=
éçÇÉ=éêÉåÇÉê=É=éêçîçÅ~ê=~=éÉêÇ~=ÇÉ=ÅçåJ
íêçäç=ëçÄêÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 k©ç=~Äê~=ç=~Åìãìä~ÇçêK=
bñáëíÉ=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=ìã=ÅìêíçJÅáêÅìáíçK=

 mêçíÉà~=ç=~Åìãìä~Ççê=Åçåíê~=Å~äçêI=
éçê ÉñÉãéäçI=í~ãÄ¨ã=Åçåíê~=ê~Çá~´©ç=
ëçä~ê=Åçåí∞åì~I=ÑçÖçI=•Öì~=É=ÜìãáÇ~ÇÉK=
bñáëíÉ=éÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©çK=

 ìíáäáòÉ=ç=~Åìãìä~Ççê=~éÉå~ë=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëíáå~Ç~=
é~ê~=áëëçK=
°=ëμ=~ëëáã=èìÉ=ç=~Åìãìä~Ççê=éçÇÉ=ëÉê=
éêçíÉÖáÇç=Åçåíê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=éÉêáÖçë~K

 ríáäáòÉ=~éÉå~ë=~Åìãìä~ÇçêÉë=çêáÖáå~áë=
Åçã=~=íÉåë©ç=áåÇáÅ~Ç~=å~=éä~Å~=ÇÉ=áÇÉåJ
íáÑáÅ~´©ç=Ç~=ëì~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K
bã=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ìã=çìíêç=~Åìãìä~ÇçêI=
éçê=ÉñÉãéäçI=áãáí~´πÉëI=~Åìãìä~ÇçêÉë=
êÉëí~ìê~Ççë=çì=Ñ~ÄêáÅçë=íÉêÅÉáêçëI=ÉñáëíÉ=
ç éÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçëI=~ëëáã=Åçãç=
ÇÉ Ç~åçë=ã~íÉêá~áë=ÇÉîáÇç=~=~Åìãìä~ÇçêÉë=
èìÉ=éçëë~ã=ÉñéäçÇáêK



^aL^aeL^fa=NQIQ

SO

fåëíêì´πÉë=~ÇáÅáçå~áë=ÇÉ=ëÉÖìJ
ê~å´~=é~ê~=ç=ÄÉêÄÉèìáã=ÇÉ=éÉêJ
Åìëë©ç=E^ae=NQIQF
 rëÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=çìîáÇç=å~=éÉêÅìëë©çK=

l=ÉÑÉáíç=ÇÉ=êì∞Çç=éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=éÉêÇ~ë=
ÇÉ=~ìÇá´©çK=

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ÉëéÉÅá~áë
 ^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~J

ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=éçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=
ëÉåíáÇç=Ç~=êçí~´©ç=ESF=å~=éçëá´©ç=ÅÉåíê~äK

 ^ÅÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Çç=ëÉåíáÇç=Ç~=êçí~´©ç=
ESF=çì=~=êÉÖìä~´©ç=ÇÉ=Äáå•êáç=EQF=ëμ=Åçã=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K

 ^=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=É=~=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=
å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Çç=Å~êêÉÖ~Ççê=
íÆã=èìÉ=ÅçáåÅáÇáêK

 m~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=ÅÜ~é~ë=~ìíçÅçä~åíÉëK=
k©ç Ñ~òÉê=Ñìêçë=å~=Éëíêìíìê~=Ç~=ëÉêê~K

oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç

lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´©ç=Ñçê~ã=
~éìê~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
l=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ÇÉ=î~äçêáò~´©ç=
^ Çç=~é~êÉäÜç=ä=¨=åçêã~äW
k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=US=Ç_E^FX
å∞îÉä=ÇÉ=éçíÆåÅá~=~Å∫ëíáÅ~=TT=Ç_E^FX
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=P=Ç_K=
l=î~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=Epçã~=ÇÉ=îÉÅíçêÉë=
ÇÉ=íêÆë=ëÉåíáÇçëF=Ñçá=~éìê~Çç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Åçã=bk=SMTQRW=
cìê~ê=Éã=ãÉí~äW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=
^é~ê~Ñìë~êW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=
^ae=NQIQ
l=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ÇÉ=î~äçêáò~´©ç=
^ Çç=~é~êÉäÜç=ä=¨=åçêã~äW
k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=NMO=Ç_E^FX
å∞îÉä=ÇÉ=éçíÆåÅá~=~Å∫ëíáÅ~=VN=Ç_E^FX
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=P=Ç_K=
l=î~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=Epçã~=ÇÉ=îÉÅíçêÉë=
ÇÉ=íêÆë=ëÉåíáÇçëF=Ñçá=~éìê~Çç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Åçã=bk=SMTQRW=

cìê~ê=Éã=ãÉí~äW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=
cìê~ê=Åçã=éÉêÅìëë©ç=Éã=ÄÉí©çW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI
^é~ê~Ñìë~êW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=
^fa=NQIQ=¼
l=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ÇÉ=î~äçêáò~´©ç=
^ Çç=~é~êÉäÜç=ä=¨=åçêã~äW
k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=VV=Ç_E^FX
å∞îÉä=ÇÉ=éçíÆåÅá~=~Å∫ëíáÅ~=US=Ç_E^FX
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=P=Ç_K=rë~ê=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=
çë çìîáÇçëK=
l=î~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=Epçã~=ÇÉ=îÉÅíçêÉë=
ÇÉ=íêÆë=ëÉåíáÇçëF=Ñçá=~éìê~Çç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Åçã=bk=SMTQRW=
^é~ê~Ñìë~êW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~ÜY=OIR=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=
^fa=NQIQ=½
l=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ÇÉ=î~äçêáò~´©ç=
^ Çç=~é~êÉäÜç=ä=¨=åçêã~äW
k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=NMM=Ç_E^FX
å∞îÉä=ÇÉ=éçíÆåÅá~=~Å∫ëíáÅ~=UT=Ç_E^FX
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=P=Ç_K=rë~ê=éêçíÉÅ´©ç=
é~ê~ çë çìîáÇçëK=
l=î~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=Epçã~=ÇÉ=îÉÅíçêÉë=
ÇÉ=íêÆë=ëÉåíáÇçëF=Ñçá=~éìê~Çç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Åçã=bk=SMTQRW=
^é~ê~Ñìë~êW=
s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©ç=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
áåëÉÖìê~å´~=h=Z=NIR=ãLëOI=

^sfpl>
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=áåÇáÅ~Ççë=ë©ç=î•äáÇçë=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=åçîçëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Çá•êá~=
~äíÉê~ãJëÉ=çë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=çëÅáä~´©çK

fkaf`^†Íl
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=åÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=
Ñçá=ãÉÇáÇç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=ìã=éêçJ
ÅÉëëç=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=åçêã~äáò~Çç=å~=bk=SMTQR=
É éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=~=Åçãé~ê~´©ç=
ÇÉ ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ëáK=
bëíÉ éêçÅÉëëç=í~ãÄ¨ã=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ìã~=
Éëíáã~íáî~=éêçîáëμêá~=Ç~=Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

SP

l å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=êÉéêÉëÉåí~=
~ë éêáåÅáé~áë=ìíáäáò~´πÉë=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅJ
íêáÅ~ëK=pÉI=åç=Éåí~åíçI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
Ñçê ~éäáÅ~Ç~=åçìíê~ë=ëáíì~´πÉë=Åçã=ÑÉêê~JãÉåí~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=çì=Åçã=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ã~åìíÉå´©çI=ç=
å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=ÇáÑÉêÉåíÉK=
fëíç=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=Åä~ê~JãÉåíÉ=~=Å~êÖ~=Ç~ë=
îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç éÉê∞çÇç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
m~ê~=ìã~=~î~äá~´©ç=Éñ~Åí~=Ç~=Å~êÖ~=ÇÉ=îáÄê~J
´πÉëI=ÇÉîÉã=í~ãÄ¨ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
çë íÉãéçë=Éã=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëäáÖ~Çç=
çì=ÉãÄçê~=Éëí~åÇç=~=ÑìåÅáçå~ê=å©ç=Éëí•=
Éã ìíáäáò~´©çK=

fëíç=éçÇÉ=êÉÇìòáê=Åä~ê~ãÉåíÉ=~ Å~êÖ~=Ç~ë=
îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=ÖäçÄ~ä ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=
aÉíÉêãáå~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÇáÅáçå~áë=
é~ê~=éêçíÉÅ´©ç=Çç=ìíáäáò~Ççê=Çç=ÉÑÉáíç=Ç~ë=
îáÄê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçW=j~åìíÉå´©ç=
Ç~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
~éäáÅ~Ç~ëI=ã~åìíÉå´©ç=Ç~ë=ã©çë=èìÉåíÉëI=
çêÖ~åáò~´©ç=Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

^qbk†Íl>
`çã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ëìéÉêáçê=
~ UR=Ç_E^FI=ÇÉîÉ=ëÉê=ìë~Çç=ìã=éêçíÉÅíçê=
é~ê~ çë=çìîáÇçëK

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

G j¨íçÇç=ÜáÇê•ìäáÅç=ÇÉ=ãÉÇá´©ç

^é~êÉäÜç ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ
qáéç _ÉêÄÉèìáã=

ÇÉ=éÉêÅìëJ
ë©ç

_ÉêÄÉèìáã=
ÇÉ=éÉêÅìëJ

ë©ç

^é~ê~ÑìJ
ë~Ççê~

^é~ê~Ñìë~Ççê~=
ÇÉ=éÉêÅìëë©ç

^Åìãìä~Ççê fπÉë=ÇÉ=äáíáç=NQIQ sLPIM=^Ü=
qÉãéç=ÇÉ=Å~êÖ~=EÅçåÑçêãÉ=
ç=Éëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~F

ãáå NÓSM

_áå•êáçI=ã~ñáã~ä kã NQR=G OPM=G
^é~ê~Ñìë~ãÉåíç=ÑçêíÉW=SM
^é~ê~Ñìë~ãÉåíç=ëì~îÉW=PM
bëí•Öáç=ÇÉ=éÉêÑìê~´©ç

c~ëÉë=ÇÉ=Äáå~êáç Ó Ó NRHN NRHO

oçí~´©ç=ÇÉ=éçåíç=ãçêíç ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
c~ëÉ=iW=
MKKKKPRM
c~ëÉ=eW=
MKKKKNUMM

c~ëÉ=iW=
MKKKKPRM
c~ëÉ=eW=
MKKKKNUMM

k∫ãÉêç=ÇÉ=áãé~Åíçë ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

_ìÅÜ~ ãã Ó NIRÓNP

^Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~ NLQ?
NLO? Ó Ó

aáßãÉíêç=Ççë=é~ê~Ñìëçë=
Ç~ ã•èìáå~ jSÓjNQ Ó Ó

aáßãÉíêç=ã•ñK=Çç=é~ê~Ñìëç Ó Ó NP
aá•ãÉíêç=ã•ñK=Çç=Ñìêç
Ó=Éã=ã~ÇÉáê~
Ó=Éã=~´ç
Ó=Éã=~äîÉå~êá~

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

mÉëç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Åçã=ÂéêçÅÉëëç=bmq̂ =
MNLOMMPÊ=EÅçã=Ä~íÉêá~F

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ

SQ

m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~

N ^Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~
~F=½=èì~Çê~=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=pÉñí~î~Çç=áåíÉêáçê=ÇÉ=NLQ=E^fa=NQIQ=¼F

O _äçèìÉáç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~
P _ìÅÜ~=ÇÉ=~éÉêíç=ê•éáÇç
Q oÉÖìä~´©ç=Çç=Äáå•êáç
R pÉäÉÅíçê=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~ÇÉ
S pÉäÉÅíçê=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=êçí~´©ç
T fåíÉêêìéíçê
U ^Åìãìä~Ççê
V ^Åìãìä~Ççê=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç
NM qÉÅä~=é~ê~=ÇÉëÄäçèìÉ~ê=ç=~Åìãìä~Ççê
NN qÉÅä~=Çç=Éëí~Çç=Çç=~Åìãìä~Ççê
NO fåÇáÅ~´©ç=Çç=Éëí~Çç=Çç=~Åìãìä~Ççê
NP qÉÅä~=ÇÉ=áäìãáå~´©ç=Çç=éçëíç=

ÇÉ íê~Ä~äÜç
NQ fäìãáå~´©ç=Çç=éçëíç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç

`~êêÉÖ~Ççê
NR `~êêÉÖ~Ççê
NS iba=ÇÉ=ëáíì~´©ç=Ç~=Å~êÖ~
NT `~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ

qÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ OPM=sLRMÓSM=eò
qÉåë©ç=Ç~=Å~êÖ~ NQIQ=sÓNUIM=s
fåíÉåëáÇ~ÇÉ=Ç~=ÅçêêÉåíÉ=
ÇÉ Å~êÖ~ PIM=^

qÉãéç=ÇÉ=Å~êÖ~ ú SM=ãáåìíçë

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ=

SR

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíç
aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=~ÅÉëJ
ëμêáçë=É=îÉêáÑáÅ~êI=ëÉ=ç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=Éëí•=
ÅçãéäÉíç=É=ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éÉäç íê~åëéçêíÉK

`~êêÉÖ~ê=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë

fkaf`^†Íl
lë=~Åìãìä~ÇçêÉëI=å~=~äíìê~=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíçI=
å©ç=íÆã=~=Å~êÖ~=ÅçãéäÉí~K=
^åíÉë=Çç=éêáãÉáêç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=Å~êêÉÖ~ê=
çë ~Åìãìä~ÇçêÉë=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK

fåÇáÅ~´πÉë=é~ê~=ìã~=äçåÖ~=Çìê~´©ç=
Ççë ~Åìãìä~ÇçêÉë

^qbk†Íl>
Ó kìåÅ~=Å~êêÉÖ~ê=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë=Åçã=

íÉãéÉê~íìê~ë=áåÑÉêáçêÉë=~=R=ø`=çì=ëìéÉêáçJ
êÉë=~=QM=ø`K

Ó k©ç=Å~êêÉÖ~ê=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë=åìã=
~ãÄáÉåíÉ=Åçã=ÉäÉî~Ç~=ÜìãáÇ~ÇÉ=
Çç=~ê=çì=¶=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉK

Ó k©ç=í~é~ê=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë=åÉã=ç=Å~êêÉJ
Ö~Ççê=Çìê~åíÉ=~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~K

Ó aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~êêÉÖ~ÇçêI=ÇÉéçáë=
ÇÉ íÉêãáå~Ç~=~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~K

aìê~åíÉ=~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~I=çë=~Åìãìä~ÇçJ
êÉëÉ=É=ç=Å~êêÉÖ~Ççê=~èìÉÅÉãK=fëíç=¨=åçêã~ä>
lë=~Åìãìä~ÇçêÉë=ÇÉ=áπÉë=ÇÉ=äáíáç=å©ç=~éêÉëÉåJ
í~ã=ç=ÅçåÜÉÅáÇç=ÉÑÉáíç=ÇÉ=ÂjÉãçêóÊK=
^éÉë~ê ÇáëëçI=ìã=~Åìãìä~ÇçêI=~åíÉë=ÇÉ=ëÉê=
Å~êêÉÖ~ÇçI=ÇÉîÉ=Éëí~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëJ
Å~êêÉÖ~Çç=É=~=çéÉê´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~=íÉã=èìÉ=
ëÉê ÅçãéäÉí~K
pÉ=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë=å©ç=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Çìê~åíÉ=ìã=äçåÖç=éÉêáçÇç=ÇÉ=íÉãéçI=ÉäÉë=
ÇÉîÉã=ëÉê=é~êÅá~äãÉåíÉ=Å~êêÉÖ~Ççë=É=Öì~êJ
Ç~Ççë=Éã=äçÅ~ä=ÑêÉëÅçK

léÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~

^qbk†Íl>
ríáäáò~ê=~éÉå~ë=~Åìãìä~ÇçêÉë=çêáÖáå~áë=
åç Å~êêÉÖ~Ççê=áåÅäì∞Çç=åç=ÑçêåÉÅáãÉåíçK

 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=ÇÉ=êÉÇÉ=Çç=Å~êêÉÖ~Ççê=
¶ íçã~Ç~K
l=iba=bëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~=ENSF=Éëí•=~=éáëÅ~êI=
ëÉ=å©ç=Éñáëíáê=~Åìãìä~Ççê=åç=Å~êêÉÖ~ÇçêK

 fåëÉêáê=ç=~Åìãìä~Ççê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~í¨=
ÉåÅ~áñ~ê=åç=Å~êêÉÖ~ÇçêK
l=iba=bëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~=ENSF=Éëí•=áäìãáå~Çç=
îÉêãÉäÜçK=pÉ=ç=~Åìãìä~Ççê=íáîÉê=~=Å~êÖ~=
ÅçãéäÉí~I=ç iba=bëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~=ENSF=Éëí•=
áäìãáå~Çç=îÉêÇÉK

 oÉíáê~ê=ç=~Åìãìä~Ççê=Çç=Å~êêÉÖ~ÇçêK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

fkaf`^†Íl
pÉ=ÇÉéçáë=Ç~=ãçåí~ÖÉã=Çç=~Åìãìä~ÇçêI=
ç iba=ENSF=éáëÅ~êLÉëíáîÉê=áäìãáå~Çç=~ã~êÉäçI=
ÉñáëíÉ=ìã~=~åçã~äá~=åç=Å~êêÉÖ~Ççê=çì=åç=
~Åìãìä~ÇçêK
Ó máëÅ~ê=ê•éáÇç=Çç=iba=E~ã~êÉäçFW=

^=çéÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~=å©ç=ëÉ=áåáÅá~K=
bñáëíÉ ìã=ÇÉÑÉáíç=åç=~Åìãìä~Ççê=
çì=åç=Å~êêÉÖ~ÇçêK

Ó máëÅ~ê=äÉåíç=Çç=iba=E~ã~êÉäçFW=l Å~êêÉÖ~Ççê=
Éëí•=ãìáíç=èìÉåíÉ=E[ UR=ø`FK=aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=
Ç~=íçã~Ç~=É=ÇÉáñ~ê=~êêÉÑÉÅÉê>

Ó l=iba=íÉã=áäìãáå~´©ç=éÉêã~åÉåíÉ=
E~ã~êÉäçFW=l=~Åìãìä~Ççê=Éëí•=ãìáíç=èìÉåíÉ=
E[ QR=ø`F=çì=ãìáíç=Ñêáç=EY R=ø`FK=
aÉéçáë=ÇÉ=íÉê=ëáÇç=~íáåÖáÇ~=ìã~=íÉãéÉê~íìê~=
Çç=~Åìãìä~Ççê=ÉåíêÉ=R=ø`ÓQM=ø`I=ç=iba=
îÉêãÉäÜç=ÇÉîÉ=Éëí~ê=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=áäìãáJ
å~Çç=É=~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉîÉ=íÉê=áåáÅáçK=
pÉI=é~ëë~Ç~=ìã~=Üçê~I=ç=iba=~áåÇ~=ÉëíáîÉê=
áäìãáå~Çç=çì=~=éáëÅ~ê=~ã~êÉäçI=ÉñáëíÉ=ìã=
ÇÉÑÉáíç=åç=~Åìãìä~ÇçêK=aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=
Ç~ íçã~Ç~K



^aL^aeL^fa=NQIQ

SS

^éäáÅ~êLëìÄëíáíìáê=çë=~Åìãìä~ÇçêÉë
 mêÉëëáçå~ê=ìã=~Åìãìä~Ççê=Å~êêÉÖ~Çç=

~í¨ ÉëíÉ=ÉåÅ~áñ~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 m~ê~=ÇÉëãçåí~ÖÉãI=éêÉëëáçå~ê=~=íÉÅä~=ÇÉ=
ÇÉëÄäçèìÉáç=ENKF=É=êÉíáê~ê=ç=~Åìãìä~Ççê=EOKFK

bëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~=Ç~=Ä~íÉêá~

fkaf`^†Íl
l=Éëí~Çç=Ç~=Å~êÖ~=ëμ=éçÇÉ=ëÉê=íÉëí~Çç=Åçã=
ç ~é~êÉäÜç=ÇÉëäáÖ~Çç=EÇÉëäáÖ~ÇçI=éÉäç=ãÉåçë=
Ü•=N=ãáåìíçFK

 mêÉãáåÇç=~=íÉÅä~=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=Çç=Éëí~Çç=
Ç~=Å~êÖ~=ENNFI=éçÇÉ=ëÉê=íÉëí~Çç=ç=Éëí~Çç=
Ç~=Å~êÖ~=åç=iba=ENOFK
N=Z=^Åìãìä~Ççê=Å~êêÉÖ~Çç=TMÓNMMB
O=Z=^Åìãìä~Ççê=Å~êêÉÖ~Çç=PMÓSVB
P=Z=^Åìãìä~Ççê=Å~êêÉÖ~Çç=~=ãÉåçë=

ÇÉ PMB
Q=Z=^Åìãìä~Ççê=ÇÉëÅ~êêÉÖ~Çç=

çì=Åçã=ÇÉÑÉáíç

mê¨JëÉäÉÅ´©ç=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ êçí~´©ç

^qbk†Íl>=
^äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=êçí~´©ç=ëçãÉåíÉ=Åçã=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K

 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Çç=ëÉåíáÇç=Ç~=
êçí~´©ç=å~=éçëá´©ç=åÉÅÉëë•êá~W
Ó ž=ÉëèìÉêÇ~W Åçåíê~=çë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáç=EÇÉë~í~êê~ñ~ê=çë=é~ê~ÑìëçëI=
ÇÉë~éÉêí~ê=çë=é~ê~ÑìëçëLéçêÅ~ëF

Ó m~ê~=~=ÇáêÉáí~W åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç=êÉäμÖáç=EÑìê~êI=~í~êê~ñ~ê=çë=é~ê~J
ÑìëçëI=~éÉêí~ê=çë=é~ê~ÑìëçëLéçêÅ~ëF

Ó kç=ãÉáçW _äçèìÉáç=ÇÉ=äáÖ~´©ç=
EãìÇ~å´~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=íçÇçë=çë=
íê~Ä~äÜçë=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~F

pÉäÉÅíçê=Çç=Äáå•êáç=E^aL^ae=NQIQF

^qbk†Íl>=
^äíÉê~ê=ç=Äáå•êáçI=ëμ=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K

^a=NQIQ

NÓNRW ^é~ê~Ñìë~ê
W= cìê~ê



^aL^aeL^fa=NQIQ=

ST

^ae=NQIQ

NÓNRW ^é~ê~Ñìë~ê
W= cìê~ê

W= cìê~ê=Åçã=éÉêÅìëë©ç

fkaf`^†Íl
k~=éçëá´©ç=ÇÉ=Ñìê~ê= =Éëí•=ÇÉë~Åíáî~Çç=
ç ~Åçéä~ãÉåíç=ÇÉ=~íêáíçK

mê¨JëÉäÉÅ´©ç=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
E^aL^ae=NQIQF

^qbk†Íl>=
^äíÉê~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉI=ëμ=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K

 `çäçÅ~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=å~=Ñ~ëÉ=éêÉíÉåÇáÇ~W
NW sÉäçÅáÇ~ÇÉ=äÉåí~I=Äáå•êáç=ÉäÉî~Çç
OW sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉäÉî~Ç~I=Äáå•êáç=Ä~áñç

^éäáÅ~´©ç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë

^qbk†Íl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=éçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=Ç~=
êçí~´©ç=ESF=å~=éçëá´©ç=ÅÉåíê~äK

_ìÅÜ~=E^aL^ae=NQIQF
kç=ã~åÇêáä=é~ê~=ÄêçÅ~ë=ë©ç=ã~åíáÇ~ë=ëÉÖìê~ëI=
ÄêçÅ~ë=Åçã=ìã=ÇáßãÉíêç=ÇÉ=NIRÓNP=ããI=éçåJ
í~ë=~é~ê~Ñìë~Ççê~ë=ÇÉ=¼?=ÄÉã=Åçãç=ëìéçêíÉë=
é~ê~=~ë=éçåí~ë=~é~ê~Ñìë~Ççê~ë=ÇÉ ¼?K

 pÉÖìê~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçã=ìã~=
ã©ç=É=êçÇ~ê=ç=ã~åÇêáä=ÇÉ=ÄêçÅ~ë=Åçã=
~ çìíê~=ã©çK
Ó oçÇ~ê=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=
éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçI=é~ê~=~Äêáê=
ç ã~åÇêáä=ÇÉ ÄêçÅ~ëK=

Ó oçÇ~ê=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáçI=é~ê~=ÑÉÅÜ~ê=ç=ã~åÇêáä=
ÇÉ ÄêçÅ~ëK

 ^éäáÅ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~K
 cÉÅÜ~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=ã~åÇêáäK
 bÑÉÅíì~ê=ìã=íÉëíÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=é~ê~=

íÉëí~ê=~=Ñáñ~´©ç=ÅÉåíê~Ç~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~K
^Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=E^fa=NQIQ=¼F

fkaf`^†Íl
k~=~Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=ëÉê©ç=ëÉÖìê~Ççë=
ÇÉ=Ñçêã~=ëÉÖìê~=éçåí~ë=~é~ê~Ñìë~Ççê~ëI=
~ëëáã=Åçãç=ëìéçêíÉë=ÇÉ=éçåí~ë=ÇÉ=¼?K

 mìñ~ê=ç=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=É=éêÉëëáçå~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉK

 pçäí~ê=ç=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ëK
 m~ê~=êÉíáê~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~I=ÇÉëäçÅ~ê=ç=ÄäçJ

èìÉáç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=é~ê~=íê•ëK



^aL^aeL^fa=NQIQ

SU

pìéçêíÉ=Ç~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=~éÉêíç=E^fa=NQIQ=½F

fkaf`^†Íl
k~=~Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=ëÉê©ç=ëÉÖìê~Ççë=
ÇÉ=Ñçêã~=ëÉÖìê~=çë=ÉäÉãÉåíçë=Ç~=ÅÜ~îÉ=
ÇÉ ~éÉêíç=½?K

 pÉäÉÅÅáçå~ê=ç=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÅÜ~îÉ=
ÇÉ ~éÉêíç=åÉÅÉëë•êáçK

 `çäçÅ~ê=ç=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=~éÉêíç=
å~ ~Çãáëë©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=½?K

iáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~
iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçW

 mêÉãáê=ç=áåíÉêêìéíçêK
l=áåíÉêêìéíçê=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
éÉêãáíÉ=ìã=~ìãÉåíç=Öê~Çì~ä=Ç~ë=êçí~´πÉë=
~í¨=~ç=î~äçê=ã•ñáãçK

aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçW
 pçäí~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK

fkaf`^†Íl
Ó ^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇáëéπÉ=Çìã=íê~î©çI=

èìÉ=é•ê~=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=ëÉêîá´ç=áãÉÇá~J
í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=äáÄÉêí~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK

Ó `çã=ìã~=ìíáäáò~´©ç=Åçåëí~åíÉ=Ç~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉîÉê•I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=
íê~Ä~äÜ~êJëÉ=Åçã=ç=áåíÉêêìéíçê=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=éêÉëëáçå~ÇçK

i©ãé~Ç~=Çç=éçëíç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç

 m~ê~=äáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~êI=éêÉãáê=~=íÉÅä~=
åç ~Åìãìä~ÇçêK

qê~Ä~äÜ~ê=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

^qbk†Íl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=éçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=ëÉåíáÇç=Ç~=
êçí~´©ç=ESF=å~=éçëá´©ç=ÅÉåíê~äK
NK ^éäáÅ~ê=ç=~Åìãìä~ÇçêK
OK ^éäáÅ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~K
PK mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Çç=Äáå•êáç=å~=Ñ~ëÉ=

åÉÅÉëë•êá~=E^aL^ae=NQIQFK
QK mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=

å~ Ñ~ëÉ=åÉÅÉëë•êá~=E^aL^ae=NQIQFK
RK oÉÖìä~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=êçí~´©ç=åÉÅÉëë•êáçK
SK iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

SV

j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç

iáãéÉò~

^sfpl>
^ç=íê~Ä~äÜ~êJëÉ=Åçã=ãÉí~áë=É=Éã=Å~ëç=
ÇÉ ìíáäáò~´©ç=ÉñíêÉã~I=éçÇÉ=ÇÉéçëáí~êJëÉ=
éμ ÅçåÇìíáîç=åç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~K=
iáãé~ê êÉÖìä~êãÉåíÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
É ~ë=ê~åÜìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~´©çK=
^=ÑêÉèìÆåÅá~=Ç~=äáãéÉò~=ÇÉéÉåÇÉ=Çç=ã~íÉêá~ä=
~ íê~Ä~äÜ~ê=É=Ç~=Çìê~´©ç=Ç~=ìíáäáò~´©çK
 iáãé~êI=êÉÖìä~êãÉåíÉI=Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇç=

ëÉÅçI=ç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~=Åçã=ãçíçêK=
`çäçÅ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éã=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíçK

`~êêÉÖ~Ççê

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©çI=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=
Ç~=íçã~Ç~K=k©ç=ìíáäáò~ê=•Öì~=çì=éêçÇìíçë=
ÇÉ äáãéÉò~=ä∞èìáÇçëK
 bäáãáå~ê=Ç~=Å~áñ~=Çç=~é~êÉäÜç=ëìàáÇ~ÇÉ=

É éçÉáê~=Åçã=ìã=éáåÅÉä=çì=é~åç=ëÉÅçK

oÉé~ê~´πÉë
^ë=êÉé~ê~´πÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=ÉñÅäìJ
ëáî~ãÉåíÉI=éçê=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=~ìíçêáò~Ççë=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë
`çåëìäí~ê=çë=Å~í•äçÖçë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=
çìíêçë=~ÅÉëëμêáçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
ÇÉ=ìíáäáò~´©çK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉé~ê~´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=
å~ åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêíÉ

^=èì~åíáÇ~ÇÉ=Éèìáî~äÉåíÉ=ÇÉ=äáíáç=Ççë=~Åìãìä~J
ÇçêÉë=áåÅäì∞Ççë=åç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=¨=áåÑÉêáçê=~çë=
î~äçêÉë=äáãáíÉ=Éã=îáÖçêK=mçê=áëëç=ç=~Åìãìä~ÇçêI=
Åçãç=éÉ´~=áëçä~Ç~I=ÄÉã=Åçãç=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~==Åçã=ç=ëÉì=îçäìãÉ=ÇÉ=ÑçêåÉÅáãÉåíçI=
å©ç=Éëí©ç=ëìàÉáíçë=~=åçêã~ë=ÇÉ=éêÉîÉå´©ç=
ÇÉ éÉêáÖçë=å~Åáçå~áë=åÉã=áåíÉêå~Åáçå~áëK
kç=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=î•êáçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅìJ
ãìä~ÇçêÉë=ÇÉ=áπÉë=ÇÉ=ä∞íáçI=Éëí~ë=åçêã~ë=
éçÇÉã=ëÉê=êÉäÉî~åíÉë=É=ÉñáÖáê=ãÉÇáÇ~ë=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~=ÉëéÉÅá~áë=EéK=ÉñKI=é~ê~=
~ ÉãÄ~ä~ÖÉãFK
kÉëíÉ=Å~ëçI=áåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=~ë=åçêã~ë=
Éã îáÖçê=åç=é~∞ë=ÇÉ=ìíáäáò~´©çK

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~J
´πÉë=Ç~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRLbdK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

TM

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã

^sfpl>
lë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=ëÉê áåìíáJ
äáò~ÇçëI=êÉíáê~åÇçJäÜÉë=çë=Å~Äçë=ÇÉ äáÖ~´©ç=
¶ êÉÇÉK

pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rb
k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
åç äáñç=Ççã¨ëíáÅç>

bã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉá~=
OMMOLVUL`b=ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
É ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=É=Åçã=~=íê~åëéçëá´©ç=
é~ê~=ç=aáêÉáíç=k~Åáçå~äI=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ìë~Ç~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉìåáÇ~ë=
ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=É=ÉåÅ~ãáåÜ~Ç~ë=é~ê~=
ç êÉ~éêçîÉáí~ãÉåíç=ëÉã=éçäìá´©ç=Çç=ãÉáç=
~ãÄáÉåíÉK

oÉÅìéÉê~´©ç=ÇÉ=ã~í¨êá~Jéêáã~=Éã=îÉò=
ÇÉ=Éäáãáå~´©ç=ÇÉ=êÉë∞ÇìçëK==

l=~é~êÉäÜçI=çë=~ÅÉëëμêáçë=É=~=ÉãÄ~ä~ÖÉã=
ÇÉîÉã=ëÉê=Éäáãáå~Ççë=~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã~=
êÉÅáÅä~ÖÉã=ÇÉ=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÉ=~ãÄáÉåí~äK=
m~ê~=ìã~=êÉÅáÅä~ÖÉã=~ìíÆåíáÅ~I=~ë=éÉ´~ë=
éä•ëíáÅ~ë=Éëí©ç=ã~êÅ~Ç~ëK

^sfpl>
k©ç=ÇÉáí~ê=~Åìãìä~ÇçêÉëLÄ~íÉêá~ë=åç=äáñç=
Ççã¨ëíáÅçI=é~ê~=ç=ÑçÖç=çì=é~ê~=~=•Öì~K=
k©ç ~Äêáê=~Åìãìä~ÇçêÉë=à•=áåìíáäáò~ÇçëK
^Åìãìä~ÇçêÉëLÄ~íÉêá~ë=ÇÉîÉã=ëÉê=àìåíçë=
É êÉÅáÅä~Ççë=ÇÉ=Ñçêã~=å©ç=éçäìÉåíÉ=é~ê~=
ç ãÉáç=~ãÄáÉåíÉK
pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rbW
aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=ÇáêÉÅíáî~=OMMSLSSL`bI=
~Åìãìä~ÇçêÉëLÄ~íÉêá~ë=Åçã=ÇÉÑÉáíç=çì=Ñçê~=
ÇÉ ìëç=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉÅáÅä~ÇçëK

fkaf`^†Íl
fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉÅáÅä~J
ÖÉã=àìåíç=Çç=~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=
m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=
~ Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìJ
ãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K
^ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=
ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=
éÉäçë=mçëíçë=ÇÉ=^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=
cibuK=l ÇáêÉáíç=¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=
äÉÖ~áëK=cáÅ~ã ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=
é~êÅá~ä=çì=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=
ÄÉã Åçãç=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=
Ç~=ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK=
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~=ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=
éçê é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=éK ÉñKI äáÖ~´©ç=
~ ìã~=íÉåë©ç=ÇÉ=êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=
áåÅçêêÉÅíçëK=^ë=êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
ëçÄêÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Åçã=ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=
éêÉîáëí~=çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=
äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=å©ç=
ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=ëÉ=
êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=
ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

TN

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TN
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TN
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TP
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TR
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UM
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UM

J`çåÑçêãáíÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UM
sÉêïáàÇÉêáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é
iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áå ÖÉÄêìáâ=åÉÉãí>

hçêíëäìáíî~ëíÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
íê~åëÑçêã~íçê

_ÉëÅÜÉêã=ÇÉ=~ÅÅì=íÉÖÉå=ÜáííÉI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=íÉÖÉå=
îççêíÇìêÉåÇ=òçåäáÅÜí=Éå=îììêK=
bê ÄÉëí~~í=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê>

^ÅÅìDë=åáÉí=áå=ÜÉí=îììê=ïÉêéÉåK=
bê ÄÉëí~~í=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê>

dÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=
îççê ÖÉÄêìáâ=ÄáååÉåëÜìáëK=píÉä=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=Ääççí=~~å êÉÖÉåK=
bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=~ÅÅìDë=
áå=ÉÉå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉ=çéÄÉêÖÉåK
sÉêïáàÇÉêáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=
EòáÉ é~Öáå~=UNFK

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åJ
ïáàòáåÖÉåK=^äë=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=
â~å=Çáí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=ÉåLçÑ=
ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=_Éï~~ê=~ääÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åïáàòáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK
iÉÉë=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉÄêìáâí=Éå=Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=ł^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåÒ=

îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=
EÇçÅìãÉåíJåìããÉêW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å çåÖÉî~ääÉåK

aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÖÉÅçåJ
ëíêìÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=
Éå ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=
qçÅÜ=âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=äÉîÉåëJ
ÖÉî~~ê=Éå=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=ÖÉJ
ÄêìáâÉê=Éå=îççê=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=êÉëéK=ÖÉJ
î~êÉå=îççê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çÑ=
~~å=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=çéíêÉÇÉåK=eÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
píçêáåÖÉå=ÇáÉ=~ÑÄêÉìâ=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=
ãçÉíÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ïçêÇÉå=îÉêÜçäéÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

TO

dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
aÉ=~ÅÅìëä~ÖãçÉê~~åòÉííÉê=^fa=NQIQ=
áë ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=î~ëíJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ãçÉêÉå=

Éå ëÅÜêçÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêãÉäÇÉ=~ÑãÉíáåÖÉåK
aÉ=~ÅÅìÄççêëÅÜêçÉîÉåÇê~~áÉê=^a=NQIQ=
áë ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåI=
Ó îççê=ÜÉí=ÄçêÉå=áå=ÜçìíI=ãÉí~~äI=âÉê~ãáÉâ=

Éå âìåëíëíçÑK
aÉ=~ÅÅìâäçéÄççêëÅÜêçÉîÉåÇê~~áÉê=^ae=NQIQ=
áë=ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåI=
Ó îççê=ÜÉí=ÄçêÉå=áå=ÜçìíI=ãÉí~~äI=âÉê~ãáÉâ=

Éå âìåëíëíçÑI=
Ó îççê=âäçéÄççêïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=Ä~âëíÉÉåI=

ãÉíëÉäïÉêâ=Éå=ëíÉÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=ÄççêJ
ã~ÅÜáåÉë=Éå=ëÅÜêçÉîÉåÇê~~áÉêë
 eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~~å=ÇÉ=ÖÉ≥ëçJ

äÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëí=~äë=ì=ïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=ï~~êÄáà=ÜÉí=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çÑ=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ=îÉêÄçêÖÉå=
ëíêççãäÉáÇáåÖÉå=çÑ=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëíêççãJ
â~ÄÉä=â~å=ê~âÉåK=
`çåí~Åí=î~å=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ=ãÉí=ÉÉå=
ëé~ååáåÖîçÉêÉåÇÉ=äÉáÇáåÖ=â~å=ççâ=ãÉí~äÉå=
ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=
òÉííÉå=Éå=íçí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=ÇÉíÉÅíáÉ~éé~ê~~í=
çã=îÉêÄçêÖÉå=ëíêççãJI=Ö~ëJ=çÑ=ï~íÉêJ
äÉáÇáåÖÉå=çé=íÉ=ëéçêÉå=çÑ=ê~~ÇéäÉÉÖ=ÜÉí=
éä~~íëÉäáàâÉ=ÉåÉêÖáÉJ=çÑ=ï~íÉêäÉáÇáåÖJ
ÄÉÇêáàÑK
`çåí~Åí=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=äÉáÇáåÖÉå=â~å=
íçí Äê~åÇ=çÑ=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK=
_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=Ö~ëäÉáÇáåÖ=â~å=
íçí ÉÉå=ÉñéäçëáÉ=äÉáÇÉåK=
_êÉìâ=î~å=ÉÉå=ï~íÉêäÉáÇáåÖ=îÉêççêò~~âí=
ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
çåãáÇÇÉääáàâ=ìáí=~äë=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=ÄäçââÉÉêíK=eçìÇ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=
ÖêçíÉ=êÉ~ÅíáÉãçãÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=íÉêìÖJ
ëä~Ö=îÉêççêò~âÉåK
eÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄäçââÉÉêíI=~äëW
Ó ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çîÉêÄÉä~ëí=
ïçêÇí

çÑ
Ó ÜÉí=áå=ÜÉí=íÉ=ÄÉïÉêâÉå=ïÉêâëíìâ=ëÅÜìáå=
Çê~~áíK

 eçìÇ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~äíáàÇ=
ÖçÉÇ=î~ëíK=
_áà=ÜÉí=î~ëíJ=çÑ=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉå=
âìååÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=âçêíÉ=íáàÇ=ÖêçíÉ=
êÉ~ÅíáÉãçãÉåíÉå=çéíêÉÇÉåK

 wÉí=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=î~ëíK=
bÉå=ãÉí=ëé~åîççêòáÉåáåÖÉå=çÑ=ÉÉå=Ä~åâJ
ëÅÜêçÉÑ=î~ëíÖÉÜçìÇÉå=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=
ÄÉíÉê=î~ëíÖÉÜçìÇÉå=Ç~å=ì=ãÉí=ìï=Ü~åÇ=
âìåí=ÇçÉåK

 t~ÅÜí=íçí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
íçí=ëíáäëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=
åÉÉêäÉÖíK=eÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=
î~ëíÜ~âÉå=Éå=Çáí=â~å=íçí=ÜÉí=îÉêäáÉë=
î~å ÇÉ ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=äÉáÇÉåK

 léÉå=ÇÉ=~ÅÅì=åáÉíK=
bê=ÄÉëí~~í=ÖÉî~~ê=îççê=âçêíëäìáíáåÖK=

 _ÉëÅÜÉêã=ÇÉ=~ÅÅì=íÉÖÉå=ÜáííÉI=ÄáàîççêJ
ÄÉÉäÇ=ççâ=íÉÖÉå=îççêíÇìêÉåÇ=òçåäáÅÜíI=
îììêI=ï~íÉê=Éå=îçÅÜíK=
bê=ÄÉëí~~í=ÉñéäçëáÉÖÉî~~êK=

 dÉÄêìáâ=ÇÉ=~ÅÅì=~ääÉÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=
ãÉí=ÜÉí=Ç~~êîççê=ÄÉëíÉãÇÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
^ääÉÉå=òç=ïçêÇí=ÇÉ=~ÅÅì=íÉÖÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=
çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=ÄÉëÅÜÉêãÇK

 dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉ=~ÅÅìDë=ãÉí=
ÇÉ çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=î~å=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~~åÖÉÖÉîÉå=
ëé~ååáåÖK
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=~åÇÉêÉ=~ÅÅìDëI=òç~äë=
áãáí~íáÉëI=çéÖÉâå~éíÉ=~ÅÅìDë=çÑ=~ÅÅìDë=
î~å ~åÇÉêÉ=ãÉêâÉåI=ÄÉëí~~í=ÖÉî~~ê=îççê=
éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=Éå=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=
ÉñéäçÇÉêÉåÇÉ=~ÅÅìDëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

TP

^~åîìääÉåÇ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑí=
îççê=ëä~ÖãçÉê~~åòÉííÉê=E^ae=NQIQF
 aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=

Äáà âäçéÄççêïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=
aÉ ÄäççíëíÉääáåÖ=~~å=ä~ï~~á=â~å=ÖÉÜççêJ
îÉêäáÉë=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=

_áàòçåÇÉêÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
 wÉí=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÉäÉâJ

íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖJ
îççêâÉìòÉ=ESF=~äíáàÇ=áå=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=ëí~åÇK

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ=ESF=
Éå=ÇÉ=Çê~~áãçãÉåíáåëíÉääáåÖ=EQF=~ääÉÉå=
íÉêïáàä=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ëíáäëí~~íK

 kÉíëé~ååáåÖ=Éå=ëé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=
çé ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=î~å=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉåK

 dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=ã~êâÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=ëíáÅâÉêëK=
_ççê ÖÉÉå=Ö~~íàÉë=áå=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáëK

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
îçäÖÉåë=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
eÉí=^JÖÉïçÖÉå=ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=âÉåãÉêâÉåÇW
ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=UU=Ç_E^FX
ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ì=TT=Ç_E^FX
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=P=Ç_K=
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=EîÉÅíçêëçã=î~å=
ÇêáÉ êáÅÜíáåÖÉåF=ÄÉé~~äÇ=îçäÖÉåë=bk=SMTQRW=
ÄçêÉå=áå=ãÉí~~äW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI=
áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==
^ae=NQIQ
eÉí=^JÖÉïçÖÉå=ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=âÉåãÉêâÉåÇW
ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=NMO=Ç_E^FX
ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ì=VN=Ç_E^FX
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=P=Ç_K=

qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=EîÉÅíçêëçã=î~å=ÇêáÉ=
êáÅÜíáåÖÉåF=ÄÉé~~äÇ=îçäÖÉåë=bk=SMTQRW=
ÄçêÉå=áå=ãÉí~~äW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI=
âäçéÄçêÉå=áå=ÄÉíçåW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI
áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==
^fa=NQIQ=¼
eÉí=^JÖÉïçÖÉå=ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=âÉåãÉêâÉåÇW
ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=VV=Ç_E^FX
ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ì=US=Ç_E^FX
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=P=Ç_K=
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ>=
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=EîÉÅíçêëçã=î~å=ÇêáÉ=
êáÅÜíáåÖÉåF=ÄÉé~~äÇ=îçäÖÉåë=bk=SMTQRW=
áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==
^fa=NQIQ=½
eÉí=^JÖÉïçÖÉå=ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=âÉåãÉêâÉåÇW
ÖÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ì=NMM=Ç_E^FX
ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ì=UT=Ç_E^FX
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=P=Ç_K=
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ>=
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=EîÉÅíçêëçã=î~å=ÇêáÉ=
êáÅÜíáåÖÉåF=ÄÉé~~äÇ=îçäÖÉåë=bk=SMTQRW=
áåJ=Éå=äçëÇê~~áÉå=î~å=ëÅÜêçÉîÉåW=
íêáääáåÖÉãáëëáÉï~~êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==

t^^op`ertfkd>
aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=
åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=
îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
áë ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=Éå=â~å=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=
î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áë=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=
áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖK



^aL^aeL^fa=NQIQ

TQ

eÉí îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=
îççêå~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=fåÇáÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=íçÉé~ëJ
ëáåÖÉåI=ãÉí=~ÑïáàâÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
çÑ=òçåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇI=â~å=ÜÉí=
íêáääáåÖëåáîÉ~ì=~ÑïáàâÉåK=aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëJ
ÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáàÇî~â=
ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK
sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëJ
ÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=
ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíÖÉëÅÜ~J
âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉä=äççéíI=
ã~~ê=åáÉí=ïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK=

aáí â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK=
iÉÖ=~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=
î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=
ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉåI=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=
ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

G eóÇê~ìäáëÅÜÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ

dÉêÉÉÇëÅÜ~é ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ
qóéÉ pä~ÖãçÉêJ

~~åòÉííÉê
pä~ÖãçÉêJ
~~åòÉííÉê

_ççêëÅÜêçÉJ
îÉåÇê~~áÉê

häçéÄççêëÅÜêçÉJ
îÉåÇê~~áÉê

^ÅÅì iáíÜáìãáçåÉåX=NQIQ sLPIM=^Ü=
léä~~ÇíáàÇ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å çéä~~ÇíçÉëí~åÇF

ãáå NÓSM

aê~~áãçãÉåíI=ã~ñáã~~ä kã NQR=G OPM=G
e~êÇÉ=ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåÇáåÖW=SM
w~ÅÜíÉ=ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåÇáåÖW=PM

_ççêëí~åÇ
aê~~áãçãÉåíëí~åÇÉå Ó Ó NRHN NRHO

låÄÉä~ëí=íçÉêÉåí~ä ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
pí~åÇ=iW=
MKKKKPRM
pí~åÇ=eW=
MKKKKNUMM

pí~åÇ=iW=
MKKKKPRM
pí~åÇ=eW=
MKKKKNUMM

^~åí~ä=ëä~ÖÉå ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

_ççêÜçìÇÉê ãã Ó NIRÓNP

dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ NLQ?
NLO? Ó Ó

j~ÅÜáåÉëÅÜêçÉÑÇá~ãÉíÉê jSÓjNQ Ó Ó
j~ñK=ëÅÜêçÉÑÇá~ãÉíÉê Ó Ó NP
j~ñK=ÄççêÇá~ãÉíÉê
Ó=áå=Üçìí
Ó=áå=ëí~~ä
Ó=áå=ãÉíëÉäïÉêâ

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

dÉïáÅÜí=îçäÖÉåë=
łbmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=
MNLOMMPÒ=EãÉí=~ÅÅìF

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

TR

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ
~F=½=îáÉêâ~åí=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼JáåÄìë=E^fa=NQIQ=¼F

O dÉêÉÉÇëÅÜ~éîÉêÖêÉåÇÉäáåÖ
P påÉäëé~åÄççêÜçìÇÉê
Q aê~~áãçãÉåíáåëíÉääáåÖ
R hÉìòÉëÅÜ~âÉä~~ê=ëåÉäÜÉáÇ
S pÅÜ~âÉä~~ê=Çê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ
T pÅÜ~âÉä~~ê
U ^ÅÅì
V oÉëÉêîÉ~ÅÅì
NM låíÖêÉåÇÉäáåÖëâåçé=îççê=~ÅÅì
NN qçÉíë=~ÅÅìíçÉëí~åÇ
NO fåÇáÅ~íáÉ=~ÅÅìíçÉëí~åÇ
NP qçÉíë=ïÉêâéäÉâîÉêäáÅÜíáåÖ
NQ tÉêâéäÉâîÉêäáÅÜíáåÖ

^ÅÅìä~ÇÉê
NR léä~~Ç~éé~ê~~í
NS iba=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ
NT kÉíëåçÉê

kÉíëé~ååáåÖ OPM=sLRMÓSM=eò
léä~~Çëé~ååáåÖ NQIQ=sÓNUIM=s
léä~~ÇëíêççãëíÉêâíÉ PIM=^
léä~~ÇíáàÇ= ú SM=ãáåìíÉå

fëçä~íáÉâä~ëëÉ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

TS

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
m~â=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáí=Éå=ÅçåJ
íêçäÉÉê=çÑ=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=áë=Éå=ÖÉÉå=
íê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ=ÜÉÉÑíK

^ÅÅì=çéä~ÇÉå

ibq=lm
aÉ=~ÅÅìDë=òáàå=Äáà=äÉîÉêáåÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=çéJ
ÖÉä~ÇÉåK=i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅìDë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=
ÖÉÄêìáâ=îçääÉÇáÖ=çéK

^~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÉÉå=ä~åÖÉ=äÉîÉåëÇììê=
î~å=ÇÉ=~ÅÅì

sllowf`eqfd>
Ó i~~Ç=~ÅÅìDë=åççáí=çé=Äáà=ÉÉå=íÉãéÉê~íììê=

ä~ÖÉê=Ç~å=R=ø`=çÑ=ÜçÖÉê=Ç~å=QM=ø`K
Ó i~~Ç=~ÅÅìDë=åáÉí=çé=áå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ãÉí=

ÉÉå=ÜçÖÉ=äìÅÜíîçÅÜíáÖÜÉáÇ=çÑ=ÉÉå=ÜçÖÉ=
çãÖÉîáåÖëíÉãéÉê~íììêK

Ó _ÉÇÉâ=~ÅÅìDë=Éå=çéä~~Ç~éé~ê~~í=íáàÇÉåë=
ÜÉí=çéä~ÇÉå=åáÉíK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=î~å=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
å~ ÜÉí=çéä~ÇÉå=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

qáàÇÉåë=ÜÉí=çéä~ÇÉå=ïçêÇÉå=~ÅÅì=Éå=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~í=ï~êãK=aáí=áë=åçêã~~ä>
iáíÜáìãáçåÉåJ~ÅÅìDë=îÉêíçåÉå=ÜÉí=ÄÉâÉåÇÉ=
łãÉãçêóJÉÑÑÉÅíÒ=åáÉíK=qçÅÜ=ãçÉí=ÉÉå=~ÅÅì=
îççê=ÜÉí=çéä~ÇÉå=îçääÉÇáÖ=äÉÉÖ=òáàå=Éå=ãçÉí=
ÇÉ ~ÅÅì=~äíáàÇ=îçääÉÇáÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉä~ÇÉåK
^äë=ÇÉ=~ÅÅìDë=ä~åÖÇìêáÖ=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíI=
ãçÉíÉå=ÇÉòÉ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=çéÖÉä~ÇÉå=Éå=âçÉä=
ïçêÇÉå=ÄÉï~~êÇK

léä~ÇÉå

sllowf`eqfd>
mä~~íë=ìáíëäìáíÉåÇ=çêáÖáåÉäÉ=~ÅÅìDë=áå=ÜÉí=
ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=çéä~~Ç~éé~ê~~íK
 píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=î~å=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=

áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK
aÉ=iba=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ=ENSF=âåáééÉêí=
~äë=Éê=ÖÉÉå=~ÅÅì=áå=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
~~åïÉòáÖ=áëK

 píÉÉâ=ÇÉ=~ÅÅì=îçääÉÇáÖ=áå=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~í=íçí=ÇÉ=~ÅÅì=åáÉí=ãÉÉê=îÉêÇÉê=â~åK
aÉ=iba=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ=ENSF=Äê~åÇí=êççÇK
^äë=~ÅÅì=îçääÉÇáÖ=çéÖÉä~ÇÉå=áëI=Äê~åÇí=
ÇÉ iba=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ=ENSF=ÖêçÉåK

 kÉÉã=ÇÉ=~ÅÅì=ìáí=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~íK
 qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÇÉ=Åçåí~ÅíÇççëK

ibq=lm
^äë=å~=ÜÉí=áåòÉííÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=ÇÉ=iba=ENSF=
ÖÉÉä=âåáééÉêí=çÑ=Äê~åÇíI=áë=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
çÑ=ÇÉ=~ÅÅì=ÇÉÑÉÅíK
Ó påÉä=âåáééÉêÉå=î~å=ÇÉ=iba=EÖÉÉäFW=

eÉí çéä~ÇÉå=ÄÉÖáåí=åáÉíK=aÉ=~ÅÅì=çÑ=ÜÉí=
çéä~~Ç~éé~ê~~í=áë=ÇÉÑÉÅíK

Ó i~åÖò~~ã=âåáééÉêÉå=î~å=ÇÉ=iba=EÖÉÉäFW=
eÉí çéä~~Ç~éé~ê~~í=áë=íÉ=ÜÉÉí=E[ UR=ø`FK=
qêÉâ=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=
Éå ä~~í=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ÑâçÉäÉåK

Ó iba=Äê~åÇí=Åçåíáåì=EÖÉÉäFW=
aÉ=~ÅÅì=áë=íÉ=ÜÉÉí=E[ QR=ø`F=çÑ=íÉ=âçìÇ=
EY R=ø`FK=k~Ç~í=ÇÉ=~ÅÅì=ÉÉå=íÉãéÉê~íììê=
íìëëÉå=R=ø`=Éå=QM=ø`=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉáâíI=ãçÉí=
ÇÉ êçÇÉ=iba=Åçåëí~åí=Äê~åÇÉå=Éå=ãçÉí=ÜÉí=
çéä~ÇÉå=ÄÉÖáååÉåK=^äë=ÇÉ=iba=å~=ÉÉå=ììê=
åçÖ=ëíÉÉÇë=Äê~åÇí=çÑ=âåáééÉêíI=áë=ÇÉ=~ÅÅì=
ÇÉÑÉÅíK=qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÇÉ=Åçåí~ÅíÇççëK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

TT

^ÅÅì=áåòÉííÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉå
 aìï=ÇÉ=~ÅÅì=áå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ

ëÅÜ~é=íçí=ÇÉ=~ÅÅì=îçääÉÇáÖ=î~ëíâäáâíK

 ^äë=ì=ÇÉ=~ÅÅì=ïáäí=îÉêïáàÇÉêÉåI=Çêìâí=
ì=çé=ÇÉ=çåíÖêÉåÇÉäáåÖëâåçé=ENKF=Éå=íêÉâí=
ì ÇÉ=~ÅÅì=å~~ê=ÄìáíÉå=EOKFK

léä~~ÇíçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=~ÅÅì

ibq=lm
aÉ=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ=â~å=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ëíáäëí~~í=EãáåëíÉåë=N=ãáåììí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇFK

 aççê=ÜÉí=áåÇêìââÉå=î~å=ÇÉ=íçÉíë=
çéä~~ÇáåÇáÅ~íáÉ=ENNF=â~å=ãÉí=ÇÉ=iba=ENOF=
ÇÉ=çéä~~ÇíçÉëí~åÇ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK
N=Z=~ÅÅì=TMÓNMMB=çéÖÉä~ÇÉå
O=Z=~ÅÅì=PMÓSVB=çéÖÉä~ÇÉå
P=Z=~ÅÅì=ãáåÇÉê=Ç~å=PMB=çéÖÉä~ÇÉå
Q=Z=~ÅÅì=äÉÉÖ=çÑ=ÇÉÑÉÅí

aê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ

sllowf`eqfd>=
sÉê~åÇÉê=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=
ÜÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ëíáäëí~~íK

 wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ=
áå=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=ëí~åÇW
Ó iáåâëW íÉÖÉå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=âäçâ=áå=

EëÅÜêçÉîÉå=ìáíÇê~~áÉåI=ëÅÜêçÉJ
îÉå=Éå=ãçÉêÉå=äçëÇê~~áÉåF

Ó oÉÅÜíëW ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=EÄçêÉåI=
ëÅÜêçÉîÉå=áåÇê~~áÉåI=ëÅÜêçÉJ
îÉå=Éå=ãçÉêÉå=î~ëíÇê~~áÉåF

Ó jáÇÇÉåW áåëÅÜ~âÉäÄäçââÉêáåÖ=EáåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïáëëÉäÉå=Éå ~ääÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éF

sççê~Ñ=áåëíÉäÄ~~ê=Çê~~áãçãÉåí=
E^aL^ae=NQIQF

sllowf`eqfd>=
sÉê~åÇÉê=ÜÉí=Çê~~áãçãÉåí=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=
ÜÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ëíáäëí~~íK

^a=NQIQ

NÓNRW pÅÜêçÉîÉå
W= _çêÉå



^aL^aeL^fa=NQIQ

TU

^ae=NQIQ

NÓNRW pÅÜêçÉîÉå
W= _çêÉå

W= häçéÄçêÉå

ibq=lm
få=ÇÉ=Äççêëí~åÇ= =áë=ÇÉ=ëäáéâçééÉäáåÖ=ÖÉÇÉJ
~ÅíáîÉÉêÇK

sççê~Ñ=áåëíÉäÄ~êÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
E^aL^ae=NQIQF

sllowf`eqfd>=
sÉê~åÇÉê=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ëíáäëí~~íK

 wÉí=ÇÉ=âÉìòÉëÅÜ~âÉä~~ê=áå=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=ëí~åÇW
NW ä~ÖÉ=ëåÉäÜÉáÇI=ÜççÖ=Çê~~áãçãÉåí
OW ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇI=ä~~Ö=Çê~~áãçãÉåí

fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåòÉííÉå

sllowf`eqfd>
wÉí=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ=ESF=
~äíáàÇ=áå=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=ëí~åÇK

_ççêÜçìÇÉê=E^aL^ae=NQIQF
få=ÇÉ=ÄççêÜçìÇÉê=ïçêÇÉå=ÄçêÉå=ãÉí=ÉÉå=
Çá~ãÉíÉê=î~å=NIRÓNP=ããI=¼?=JÄáíë=
Éå=¼?JÄáíÜçìÇÉêë=ëíÉîáÖ=î~ëíÖÉÜçìÇÉåK

 eçìÇ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãÉí=̈ ¨å=
Ü~åÇ=î~ëí=Éå=Çê~~á=ÇÉ=ÄççêÜçìÇÉê=ãÉí=
ìï ~åÇÉêÉ=Ü~åÇK
Ó aê~~á=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=çã=
ÇÉ ÄççêÜçìÇÉê=îÉêÇÉê=íÉ=çéÉåÉåK=

Ó aê~~á=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=
çã ÇÉ=ÄççêÜçìÇÉê=íÉ=ëäìáíÉåK

 wÉí=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåK
 päìáí=ÇÉ=ÄççêÜçìÇÉê=îçääÉÇáÖK
 i~~í=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=éêçÉÑÇê~~áÉå=

çã=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ=
áåÖÉëé~ååÉå=áëK

dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=E^fa=NQIQ=¼F

ibq=lm
få=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=ïçêÇÉå=Äáíë=
Éå ÄáíÜçìÇÉêë=¼?=ëíÉîáÖ=î~ëíÖÉÜçìÇÉåK

 qêÉâ=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éîÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=å~~ê=
îçêÉå=Éå=Çìï=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=å~~ê=
ÄáååÉå=íçí=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=îÉêÇÉê=â~åK

 i~~í=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éîÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=äçëK
 ^äë=ì=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïáäí=îÉêïáàÇÉêÉåI=

íêÉâí=ì=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éîÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=å~~ê=
~ÅÜíÉêÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

TV

píÉÉâëäÉìíÉäÜçìÇÉê=E^fa=NQIQ=½F

ibq=lm
få=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=ïçêÇÉå=ëíÉÉâëJ
äÉìíÉäÇçééÉå=½?=ëíÉîáÖ=î~ëíÖÉÜçìÇÉåK

 _ÉåçÇáÖÇÉ=ëíÉÉâëäÉìíÉäÇçé=âáÉòÉåK
 píÉÉâëäÉìíÉäÇçé=çé=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ=

½?=éä~~íëÉåK

bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áåëÅÜ~âÉäÉå
^éé~ê~~í=áåëÅÜ~âÉäÉåW

 pÅÜ~âÉä~~ê=áåÇêìââÉåK
jÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=ì=ÜÉí=íçÉêÉåí~ä=íê~éëJ
ÖÉïáàë=îÉêÜçÖÉå=íçí=~~å=ÜÉí=ã~ñáãìãJ
íçÉêÉåí~äK

^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉåW
 i~~í=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=äçëK

ibq=lm
Ó eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉëÅÜáâí=

çîÉê ÉÉå=êÉãK=aÉòÉ=ëíçéí=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=çåãáÇÇÉääáàâ=å~=ÜÉí=äçëä~íÉå=î~å=
ÇÉ ëÅÜ~âÉä~~êK

Ó _áà=Åçåíáåì=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=îççêå~ãÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=
îçääÉÇáÖ=áåÖÉÇêìâíÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=ïçêÇÉå=
ÖÉïÉêâíK

tÉêâéäÉâä~ãé

 aÉ=íçÉíë=çé=ÇÉ=~ÅÅì=áåÇêìââÉå=~äë=ì=ïáäí=
áåëÅÜ~âÉäÉå=çÑ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

sllowf`eqfd>
wÉí=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖîççêâÉìòÉ=ESF=
~äíáàÇ=áå=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=ëí~åÇK
NK ^ÅÅì=áåòÉííÉåK
OK wÉí=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåK
PK wÉí=ÇÉ=Çê~~áãçãÉåíîççêâÉìòÉ=

áå=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=ëí~åÇ=E^aL^ae=NQIQFK
QK påÉäÜÉáÇ=áåëíÉääÉå=çé=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=

ëí~åÇ E^aL^ae=NQIQFK
RK píÉä=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=áåK
SK pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

UM

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

oÉáåáÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
_áà=ÜÉí=ÄÉïÉêâÉå=î~å=ãÉí~äÉå=â~å=òáÅÜ=Äáà=áåíÉåJ
ëáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÉáÇÉåÇ=ëíçÑ=áå=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=
çéÜçéÉåK=oÉáåáÖ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
Éå=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=êÉÖÉäã~íáÖK=
aÉ ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å ÜÉí=ÄÉïÉêâíÉ=ã~íÉêá~~ä=Éå=î~å=ÇÉ=Çììê=
î~å ÜÉí=ÖÉÄêìáâK
 _ä~~ë=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=

ãÉí=ÇÉ=ãçíçê=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ÇêçÖÉ=éÉêJ
ëäìÅÜí=ÇççêK=i~~í=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=Ç~~êÄáà=äçéÉåK

léä~~Ç~éé~ê~~í

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~äíáàÇ=ÉÉêëí=
ÇÉ ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK=
dÉÄêìáâÖÉÉå ï~íÉê=çÑ=îäçÉáÄ~êÉ=êÉáåáÖáåÖëJ
ãáÇÇÉäÉåK
 sÉêïáàÇÉê=îìáä=Éå=ëíçÑ=ãÉí=ÉÉå=âï~ëí=çÑ=ÇêçÖÉ=

ÇçÉâ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖK

oÉé~ê~íáÉë
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå
wáÉ=îççê=çîÉêáÖ=íçÉÄÉÜçêÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíK
bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

aÉ=äáíÜáìãÉèìáî~äÉåíÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉÉJ
ÖÉäÉîÉêÇÉ=~ÅÅì=äáÖí=çåÇÉê=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÖêÉåëJ
ï~~êÇÉåK=a~~êçã=òáàå=çé=ÇÉ=~ÅÅì=~äë=äçë=
çåÇÉêÇÉÉä=Éå=çé=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ãÉí=ÜÉí=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=íçÉÄÉÜçêÉå=ÖÉÉå=
å~íáçå~äÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=íê~åëéçêí=î~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=
ÖçÉÇÉêÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖK
_áà=ÜÉí=íê~åëéçêí=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=ãÉí=äáíÜáìãáçå~ÅÅìDë=âìååÉå=
ÇÉòÉ îççêëÅÜêáÑíÉå=êÉäÉî~åí=ïçêÇÉå=Éå=ÄáàJ
òçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=EÄáàîK=îççê=
ÇÉ îÉêé~ââáåÖF=îÉêÉáëÉåK
píÉä=ì=áå=Çáí=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îççê=ÜÉí=
ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ä~åÇ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW

bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ=

UN

sÉêïáàÇÉêáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=Çççê=
ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå
dççá=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
åáÉí Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑÖÉÇ~åâíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâJ
íêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=Éå=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~~ä=êÉÅÜí=ãçÉíÉå=îÉêëäÉíÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=~é~êí=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=
îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

qÉêìÖïáååÉå=î~å=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=áå=éä~~íë=
î~å=ïÉÖÖççáÉå=î~å=~Ñî~äK=

dÉêÉÉÇëÅÜ~éI=íçÉÄÉÜçêÉå=Éå=îÉêé~ââáåÖ=
ÇáÉåÉå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=îÉê~åíïççêÇÉ=
ã~åáÉê=íÉ=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâíK=
aÉ=âìåëíëíçÑ=ÇÉäÉå=òáàå=ÖÉâÉåãÉêâí=çã=ÇÉòÉ=
éÉê=ëççêí=íÉ=âìååÉå=êÉÅóÅäÉåK

t^^op`ertfkd>
dççá=~ÅÅìDë=Éå=Ä~ííÉêáàÉå=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäI=
áå ÜÉí=îììê=çÑ=áå=ÜÉí=ï~íÉêK=
aÉãçåíÉÉê=îÉêëäÉíÉå=~ÅÅìDë=åáÉíK
^ÅÅìDë=Éå=Ä~ííÉêáàÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇI=ÖÉêÉÅóÅäÉÇ=çÑ=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=
ãáäáÉì=îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK
^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉåW
sçäÖÉåë=êáÅÜíäáàå=OMMSLSSLbd=ãçÉíÉå=ÇÉÑÉÅíÉ=
çÑ=îÉêëäÉíÉå=~ÅÅìDë=Éå=Ä~ííÉêáàÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉêÉÅóÅäÉÇK

ibq=lm
sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã=ìï=çìÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~Ñ=ÖÉîÉåK

d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=O=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ îÉêâçJ
çéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ ÉáåÇîÉêJ
ÄêìáâÉêK=

aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=
ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=çé=ã~íÉêá~~äJ=
ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=Éå=çé=ÜÉí=åáÉí=å~âçãÉå=
î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÉáÖÉåJ
ëÅÜ~ééÉåK=_áà=ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=
ÜÉí ççêëéêçåâÉäáàâÉ=~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=
ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=
bê=ÄÉëí~~í=~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=s~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ëäáàí~ÖÉ=~äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=
çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=
î~å ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=çÑ ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å åáÉíJ
íçÉÖÉëí~åÉI=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âíI=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=â~å=
ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=çåÇÉëâìåÇáÖ=
çÑ çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=Çççê=ÇÉ=âä~åí=
çÑ ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=ÉñíÉêåÉ=
áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêïÉêéÉåI=òç~äë=
ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=
åáÉí áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=
åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=
d~ê~åíáÉÅä~áãë íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=
~äë=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ã~ÅÜáåÉë=
ï~~êÄáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=áë=îççêòáÉå=
çÑ íçÉÖÉëí~~åK

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=
î~å ~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK



^aL^aeL^fa=NQIQ

UO

fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UO
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= K=K=K=K=K=K=K=K UO
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UQ
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UR
lîÉêëáÖí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K US
_êìÖë~åîáëåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UT
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN
qê~åëéçêí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN
d~ê~åíá=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VO

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=
ÇÉê äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=Ñ~êÉ=
Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=áåÑçêJ
ã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=áåÇÉå=
ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ>

hçêíëäìíåáåÖëëáââÉê=íê~åëÑçêãÉê

_~ííÉêáÉí=ã™=áââÉ=ìÇë‹ííÉë=Ñçê=Ü›à=
î~êãÉI=çÖ=ÜÉääÉê=áââÉ=Ñçê=ÑKÉâëK=
âçåëí~åí=ëçääóë=ÉääÉê=™ÄÉå=áäÇK=
oáëáâç Ñçê=Éâëéäçëáçå>

_~ííÉêáÉí=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=áåÇ=
á=™ÄÉå=áäÇK=oáëáâç=Ñçê=Éâëéäçëáçå>

^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä áåÇÉåÇ›êë=ÄêìÖK=
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ìÇë‹ííÉë=
Ñçê êÉÖåK=bäJî‹êâí›à=çÖ=Ä~ííÉêáÉê=
ëâ~ä çéÄÉî~êÉë=á=Éí=í›êí=êìãK
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=
EëÉ ëáÇÉ=VNF>

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=îÉåäáÖëí=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
çÖ=~åîáëåáåÖÉêK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ëáââÉêJ
ÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=â~å=ÇÉí=
ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=
âî‹ëíÉäëÉêK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=~Ñ=ÜÉåëóå=
íáä ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI
Ó łdÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê“=

Ñçê Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉê=á=îÉÇä~ÖíÉ=
Ü‹ÑíÉ=EëâêáÑíJåêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=
êÉÖäÉê çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÑçêÉJ
ÄóÖÖÉäëÉ=~Ñ=ìäóââÉêK

aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=âçåëíêìÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ~âíìÉäí=íÉâåáëâ=åáîÉ~ì=çÖ=~åÉêâÉåÇíÉ=ëáââÉêJ
ÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=^ääáÖÉîÉä=â~å=ÇÉê=îÉÇ=
ÄêìÖ ~Ñ=ã~ëâáåÉå=çéëí™=Ñ~êÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉã~åÇë=äáî=çÖ=äÉããÉêI=ã~ëâáåÉå=â~å=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=çÖ=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK=bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë
Ó íáä=ÇÉí=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=âçêêÉâí=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=ëáââÉêÜÉÇÉåI=
ëâ~ä êÉííÉë=çãÖ™ÉåÇÉK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

UP

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ
^ââìëä~ÖëâêìÉã~ëâáåÉå=^fa=NQIQ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=~í=ëé‹åÇÉ=çÖ=ä›ëåÉ=ã›íêáââÉê=

çÖ=ëâêìÉê=ãÉÇ=á=ÇÉ=~åÑ›êíÉ=ã™äK
^ââìÄçêÉëâêìÉã~ëâáåÉå=̂ a=NQIQ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=áJ=çÖ=ìÇëâêìåáåÖ=~Ñ=ëâêìÉêI
Ó ÄçêáåÖ=á=íê‹I=ãÉí~äI=âÉê~ãáâ=çÖ=âìåëíëíçÑK
^ââì=ëä~ÖÄçêÉëâêìÉã~ëâáåÉå=^ae=NQIQ=
Éê ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=áJ=çÖ=ìÇëâêìåáåÖ=~Ñ=ëâêìÉêI
Ó íáä=ÄçêáåÖ=á=ãÉí~äI=íê‹I=âÉê~ãáâ=çÖ=âìåëíëíçÑK
Ó íáä=ëä~ÖÄçêáåÖ=á=íÉÖäI=ãìêî‹êâ=çÖ=ëíÉåK

páââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=Ñçê=ÄçêÉJ=çÖ=
ëâêìÉã~ëâáåÉê
 eçäÇ=Ñ~ëí=é™=ã~ëâáåÉå=é™=ÇÉ=áëçäÉêÉÇÉ=

ÖêÉÄëÑä~ÇÉêI=å™ê=ÇÉê=ëâ~ä=ìÇÑ›êÉë=
~êÄÉàÇÉI=Üîçê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=ÉääÉê=
ëâêìÉå=â~å=ê~ããÉ=ëâàìäíÉ=ëíê›ãäÉÇJ
åáåÖÉê=ÉääÉê=ã~ëâáåÉåë=ÉÖÉí=ëíê›ãâ~ÄÉäK=
eîáë=ëâêìÉå=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=
ëé‹åÇáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖI=â~å=ÇÉí=ë‹ííÉ=
~éé~ê~íÇÉäÉ=~Ñ=ãÉí~ä=ìåÇÉê=ëé‹åÇáåÖ=
çÖ ÖáîÉ=ÉäÉâíêáëâ=ëí›ÇK

 ^åîÉåÇ=ÉÖåÉÇÉ=ë›ÖÉ~éé~ê~íÉê=íáä ë›ÖJ
åáåÖ=~Ñ=ëâàìäíÉ=ÑçêëóåáåÖëäÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=
âçåí~âí=ÇÉí=äçâ~äÉ=ÑçêëóåáåÖëëÉäëâ~ÄK
hçåí~âí=ãÉÇ=ÉääÉÇåáåÖÉê=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=
Äê~åÇ=çÖ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK=
_Éëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=Éå=Ö~ëäÉÇåáåÖ=â~å=ãÉÇJ
Ñ›êÉ=ÉâëéäçëáçåK=fåÇíê‹åÖåáåÖ=á=Éå=î~åÇJ
äÉÇåáåÖ=Ñçê™êë~ÖÉê=ã~íÉêáÉääÉ=ëâ~ÇÉêK

 päìâ=çãÖ™ÉåÇÉ=Éäî‹êâí›àÉíI=Üîáë=
áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=ÄäçâÉêÉêK=
s‹ê ÑçêÄÉêÉÇí=é™=Ü›àÉ=êÉ~âíáçåëãçJ
ãÉåíÉêI=ÇÉê=Ñçê™êë~ÖÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK
fåÇë~íëî‹êâí›àÉí=ÄäçâÉêÉêI=ÜîáëW
Ó Éäî‹êâí›àÉí=çîÉêÄÉä~ëíÉë=ÉääÉê
ÉääÉê
Ó Üîáë=ÇÉí=ë‹ííÉê=ëáÖ=Ñ~ëí=á=~êÄÉàÇëÉãåÉíI=
ÇÉê=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉàÇÉëK

 eçäÇ=ÖçÇí=Ñ~ëí=é™=Éäî‹êâí›àÉíK=
k™ê=ëâêìÉê=ëâ~ä=ëé‹åÇÉë=ÉääÉê=ä›ëåÉëI=â~å=
ÇÉê=ÜìêíáÖí=çéëí™=Ü›àÉ=êÉ~âíáçåëãçãÉåíÉêK

 páâêáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëÉãåÉíK=
aÉí=Éê=ãÉêÉ=ëáââÉêí=~í=Ñ~ëíÜçäÇÉ=~êÄÉàÇëÉãJ
åÉí=ãÉÇ=Éå=ëé‹åÇÉ~åçêÇåáåÖ=ÉåÇ=ãÉÇ=
Ü™åÇÉåK

 sÉåí=íáä=Éäî‹êâí›àÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉI=áåÇÉå=
ÇÉí=ä‹ÖÖÉë=íáä=ëáÇÉK=fåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=
ë‹ííÉ=ëáÖ=Ñ~ëíI=ÜîçêîÉÇ=ã~å=â~å=ãáëíÉ=
âçåíêçääÉå=çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK

 ^ââìÉå=ã™=áââÉ=™ÄåÉëK=
oáëáâç=Ñçê=âçêíëäìíåáåÖK=

 ^ââìÉå=ã™=áââÉ=ìÇë‹ííÉë=Ñçê=Ü›à=î~êãÉI=
çÖ=ÜÉääÉê=áââÉ=Ñçê=ÑKÉâëK=âçåëí~åí=ëçääóëI=
™ÄÉå=áäÇI=î~åÇ=ÉääÉê=ÑìÖíK=
oáëáâç=Ñçê=ÉâëéäçëáçåK=

 ^ââìÉå=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=ÇÉí=Éäî‹êâí›àI=ÇÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáäK=
hìå=é™=ÇÉå=ã™ÇÉ=Éê=ÇÉí=ãìäáÖí=~í=ÄÉëâóííÉ=
~ââìÉå=ãçÇ=Ñ~êäáÖ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖK

 _êìÖ=âìå=çêáÖáå~äÉ=~ââìÉê=ãÉÇ=ÇÉå=
ëé‹åÇáåÖI=ÇÉê=Éê=~åÑ›êí=é™=Éäî‹êâí›àÉíë=
íóéÉëâáäíK
eîáë=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=~åÇêÉ=~ââìÉêI=ÑK ÉâëK=
âçéáìÇÖ~îÉêI=ÖÉåÄêìÖë~ââìÉê=ÉääÉê=~ââìÉê=
Ñê~=~åÇêÉ=äÉîÉê~åÇ›êÉêI=Éê=ÇÉê=êáëáâç=Ñçê=
âî‹ëíÉäëÉ=çÖLÉääÉê=ã~íÉêáÉä=ëâ~ÇÉ=éÖ~K=
~Ñ=~í=~ââìÉå=â~å=ÉâëéäçÇÉêÉK

vÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=
Ñçê=ëä~ÖJÄçêÉJLëâêìÉã~ëâáåÉê=
E^ae=NQIQF
 _êìÖ=~äíáÇ=Ü›êÉî‹êå=ìåÇÉê=ëä~ÖÄçêáåÖK=

j~å=â~å=ãáëíÉ=Ü›êÉäëÉå=îÉÇ=é™îáêâåáåÖ=
~Ñ ëí›àK=

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê
 píáä=ÇêÉàÉêÉíåáåÖëî‹äÖÉêÉå=ESF=á=ãáÇíÉêëíáääáåÖ=

áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=é™=Éäî‹êâí›àÉíK
 cçêî~äÖëî‹äÖÉêÉå=Ñçê=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖ=

ESF=ÉääÉê=ÇêÉàåáåÖëãçãÉåíî‹äÖÉêÉå=EQF=ã™=
âìå=~âíáîÉêÉëI=å™ê=î‹êâí›àÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉK

 kÉíëé‹åÇáåÖÉå=çÖ=ëé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉå=
é™=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíë=íóéÉëâáäí=ëâ~ä=ëíÉããÉ=
çîÉêÉåëK

 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=âä‹ÄÉÉíáâÉííÉê=
íáä ã‹êâåáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉíK=
_çê=~äÇêáÖ=ÜìääÉê=á=ÜìëÉíK



^aL^aeL^fa=NQIQ

UQ

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
j~ëâáåÉåë=íóéáëâ=^Jî‹ÖíÉÇÉ=äóÇíêóâëåáîÉ~ìW
äóÇíêóâëåáîÉ~ì=UU=Ç_E^FX
äóÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ì=TT=Ç_E^FX
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=P=Ç_K=
qçí~äÉ=îáÄê~íáçåëî‹êÇáÉê=EîÉâíçêëìã=
á=íêÉ=êÉíåáåÖÉêF=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRW=
_çêáåÖ=á=ãÉí~äW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI=
pâêìåáåÖW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==
^ae=NQIQ
j~ëâáåÉåë=íóéáëâ=^Jî‹ÖíÉÇÉ=äóÇíêóâëåáîÉ~ìW
äóÇíêóâëåáîÉ~ì=NMO=Ç_E^FX
äóÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ì=VN=Ç_E^FX
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=P=Ç_K=
qçí~äÉ=îáÄê~íáçåëî‹êÇáÉê=EîÉâíçêëìã=
á=íêÉ=êÉíåáåÖÉêF=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRW=
_çêáåÖ=á=ãÉí~äW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI=
pä~ÖÄçêáåÖ=á=ÄÉíçåW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI
pâêìåáåÖW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==
^fa=NQIQ=¼
j~ëâáåÉåë=íóéáëâ=^Jî‹ÖíÉÇÉ=äóÇíêóâëåáîÉ~ìW
äóÇíêóâëåáîÉ~ì=VV=Ç_E^FX
äóÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ì=US=Ç_E^FX
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=P=Ç_K=_êìÖ=Ü›êÉî‹êå>=
qçí~äÉ=îáÄê~íáçåëî‹êÇáÉê=EîÉâíçêëìã=
á=íêÉ=êÉíåáåÖÉêF=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRW=
pâêìåáåÖW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==

^fa=NQIQ=½
j~ëâáåÉåë=íóéáëâ=^Jî‹ÖíÉÇÉ=äóÇíêóâëåáîÉ~ìW
ióÇíêóâëåáîÉ~ì=NMM=Ç_E^FX
äóÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ì=UT=Ç_E^FX
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=P=Ç_K=_êìÖ=Ü›êÉî‹êå>=
qçí~äÉ=îáÄê~íáçåëî‹êÇáÉê=EîÉâíçêëìã=
á=íêÉ=êÉíåáåÖÉêF=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRW=
pâêìåáåÖW=
sáÄê~íáçåëÉãáëëáçåëî‹êÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉÇ=h=Z=NIR=ãLëOI==

^as^opbi>
aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

_bjÃoh
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
Éå ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=
â~å=ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=aÉí=~åÖáîåÉ=
ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=Éäî‹êâí›àÉíë=
ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK=eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=
ÇçÖ=ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=
~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ÇÉí=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=
ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=
ëáÖK=aÉííÉ=â~å=›ÖÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=
á ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK
cçê=å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=ÇÉ=íáÇÉêI=
Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=ÉääÉê=â›êÉêI=ãÉå=áââÉ=
ÄêìÖÉëK=aÉííÉ=â~å=êÉÇìÅÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=
c~ëíä‹Ö=ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíJ
åáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ=é™îáêâJ
åáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=ÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Ü‹åÇÉêI=çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ=~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

UR

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

G eóÇê~ìäáëâ=ã™äÉãÉíçÇÉ

j~ëâáåÉ ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qóéÉ pä~ÖëâêìÉJ
ã~ëâáåÉ

pä~ÖëâêìÉJ
ã~ëâáåÉ

_çêÉëâêìÉJ
ã~ëâáåÉ

pä~ÖÄçêÉëâêìÉJ
ã~ëâáåÉ

^ââì iáíÜáìãáçåÉêX=NQIQ sLPIM=^Ü==

léä~ÇåáåÖëíáÇ=E~äí=ÉÑíÉê=
çéä~ÇåáåÖëíáäëí~åÇF

ãáå NÓSM

aêÉàåáåÖëãçãÉåíI=ã~ñK kã NQR=G OPM=G
Ü™êÇí=ëâêìÉÑ~äÇW=SM
Ää›Çí=ëâêìÉÑ~äÇW=PM

_çêÉíêáå

aêÉàåáåÖëãçãÉåííêáå Ó Ó NRHN NRHO

qçãÖ~åÖëçãÇêÉàåáåÖëí~ä ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
qêáå=iW=
MKKKKPRM
qêáå=eW=
MKKKKNUMM

qêáå=iW=
MKKKKPRM
qêáå=eW=
MKKKKNUMM

pä~Öí~ä ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

_çêÉé~íêçå ãã Ó NIRÓNP

s‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ NLQ?
NLO? Ó Ó

aá~ãÉíÉê=ã~ëâáåëâêìÉ jSÓjNQ Ó Ó

j~âëK=ëâêìÉÇá~ãÉíÉê Ó Ó NP

j~âëK=ÄçêÉíë=Çá~ãÉíÉê
Ó=á=íê‹
Ó=á=ëí™ä
Ó=á=ãìêî‹êâ

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

s‹Öí=ëî~êÉåÇÉ=íáä=łbmq̂ J
éêçÅÉÇìêÉ=MNLOMMP“=
EãÉÇ ~ââìãìä~íçêF

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ

US

lîÉêëáÖí

N s‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ
~F=½=Ñáêâ~åí=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=áåÇîÉåÇáÖ=ëÉâëâ~åí=E^fa=NQIQ=¼F

O s‹êâí›àëä™ëåáåÖ
P eìêíáÖëé‹åÇÉÄçêÉé~íêçå
Q aêÉàåáåÖëãçãÉåíáåÇëíáääáåÖ
R e~ëíáÖÜÉÇëî‹äÖÉê
S hå~é=íáä=î~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖä
T ^ÑÄêóÇÉê
U ^ââì
V oÉëÉêîÉ=~ââì
NM cêáÖ›êÉäëÉëâå~é=íáä=~ââì
NN q~ëí=íáä=âçåíêçä=~Ñ=~ââìÉåë=íáäëí~åÇ
NO sáëåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉíë=íáäëí~åÇ
NP q~ëí=~êÄÉàÇëéä~Çëä~ãéÉ
NQ ^êÄÉàÇëéä~Çëä~ãéÉ

^ââìãìä~íçêçéä~ÇÉê
NR i~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí
NS iba=ä~ÇÉíáäëí~åÇ
NT kÉíäÉÇåáåÖ

kÉíëé‹åÇáåÖ OPM=sLRMÓSM=eò
i~ÇÉëé‹åÇáåÖ NQIQ=sÓNUIM=s
i~ÇÉëíê›ãëíóêâÉ PIM=^
i~ÇÉíáÇ ú SM=ãáåìííÉêë

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ=

UT

_êìÖë~åîáëåáåÖ

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
m~â=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=ìÇ=çÖ=âçåíêçää¨ê=
çã=ÇÉí=Éê=âçãéäÉí=ÉääÉê=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ìåÇÉê=
íê~åëéçêíÉåK

léä~ÇåáåÖ=~Ñ=~ââìãìä~íçêÉê

_bjÃoh
^ââìãìä~íçêÉêåÉ=Éê=áââÉ=ÑìäÇí=çéä~ÇÉí=îÉÇ äÉîÉJ
êáåÖÉåK=léä~Ç=~ââìãìä~íçêÉêåÉ=ÜÉäí áåÇÉå=
ÇÉ ÄÉåóííÉë=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK

i~åÖ=äÉîÉíáÇ=~Ñ=~ââìãìä~íçêÉê

clopfdqfd>
Ó ^ââìãìä~íçêÉê=ã™=~äÇêáÖ=çéä~ÇÉë=îÉÇ=íÉãJ

éÉê~íìêÉê=é™=ìåÇÉê=R=ø`=ÉääÉê=çîÉê=QM=ø`K
Ó ^ââìãìä~íçêÉê=ã™=áââÉ=çéä~ÇÉë=á=çãê™ÇÉê=

ãÉÇ=Ü›à=äìÑíÑìÖíáÖÜÉÇ=ÉääÉê=çãÖáîÉäëÉëJ
íÉãéÉê~íìêK

Ó ^ââìãìä~íçêÉêåÉ=çÖ=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ã™ áââÉ=íáäÇ‹ââÉë=ìåÇÉê=çéä~ÇåáåÖÉåK

Ó qê‹â=åÉíëíáââÉí=é™=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìÇ=ÉÑíÉê=
~ÑëäìíåáåÖ=~Ñ=çéä~ÇåáåÖK

^ââìãìä~íçêÉêåÉ=çÖ=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=çéî~êãÉë=
ìåÇÉê=çéä~ÇåáåÖÉåI=ÜîáäâÉí=Éê=åçêã~äí>
iáíÜáìãáçåÄ~ííÉêáÉê=Ü~ê=áââÉ=ÇÉå=îÉäâÉåÇíÉ=
łÜìâçããÉäëÉëÉÑÑÉâí“K=
^ââìãìä~íçêÉå=Ä›ê=ÇçÖ=~ääáÖÉîÉä=î‹êÉ=ÜÉäí=
~Ñä~ÇÉí=áåÇÉå=çéä~ÇåáåÖ=çÖ=çéä~ÇåáåÖÉå=
~ÑëäìííÉë=ÜÉäíK
léä~Ç=~ââìãìä~íçêÉêåÉ=äáÇíI=Üîáë=ÇÉ=áââÉ=ëâ~ä=
ÄÉåóííÉë=á=Éå=ä‹åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉI=çÖ=çéÄÉî~ê=
ÇÉã=é™=Éí=â›äáÖí=ëíÉÇK

léä~ÇåáåÖëéêçÅÉë

clopfdqfd>
i‹Ö=ÇÉ=çêáÖáå~äÉ=~ââìãìä~íçêÉê=á=ÇÉí=ãÉÇäÉJ
îÉêÉÇÉ=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íK
 píáâ=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíë=åÉíëíáâ=á=Éå=ëíáâJ

âçåí~âíKiba=ä~ÇÉíáäëí~åÇ=ENSF=ÄäáåâÉêI=
Üîáë ~ââìãìä~íçêÉå=áââÉ=Éê=~åÄê~Öí=
á ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíK

 p‹í=~ââìãìä~íçêÉå=ë™=ä~åÖí=áåÇ=á=ä~ÇÉJ
~ÖÖêÉÖ~íÉíI=~í=ÇÉå=Ö™ê=á=áåÇÖêÉÄK
iba=ä~ÇÉíáäëí~åÇ=ENSF=äóëÉê=ê›ÇíK
sÉÇ=ÑìäÇí=çéä~ÇÉí=~ââì=äóëÉê=iba=ä~ÇÉíáäëí~åÇ=
ENSF=Öê›åíK

 q~Ö=~ââìÉå=ìÇ=~Ñ=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK

_bjÃoh
eîáë=iba=ENSF=ÄäáåâÉêLäóëÉê=Öìäí=ÉÑíÉê=áë‹íåáåÖ=
~Ñ ~ââìÉåI=Éê=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=ÉääÉê=~ââìÉå=
ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK
Ó ÜìêíáÖ=ÄäáåâåáåÖ=~Ñ=iba=EÖìäíFW=

léä~ÇåáåÖëéêçÅÉëëÉå=ëí~êíÉê=áââÉK=
^ââìÉå ÉääÉê=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=Éê=ÇÉÑÉâíK

Ó ä~åÖëçã=ÄäáåâåáåÖ=~Ñ=iba=EÖìäíFW=
i~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=Éê=Ñçê=î~êãí=E[ UR=ø`FK=
qê‹â åÉíëíáââÉí=ìÇ=çÖ=ä~Ç=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=
~Ñâ›äÉ>

Ó ibaÉå=äóëÉê=âçåëí~åí=EÖìäíFW=
^ââìÉå=Éê=Ñçê=î~êã=E[=QR=ø`F=ÉääÉê=Ñçê=âçäÇ=
EY R=ø`FK=bÑíÉê=çéå™ÉäëÉ=~Ñ=Éå=~ââìíÉãéÉJ
ê~íìê=é™=ãÉääÉã=R=ø`ÓQM=ø`=ëâ~ä=ÇÉå=ê›ÇÉ=
iba=äóëÉ=âçåëí~åí=çÖ=çéä~ÇåáåÖÉå=ëí~êíÉK=
eîáë=ibaÉå=ëí~ÇáÖî‹â=äóëÉê=ÉääÉê=ÄäáåâÉê=
Öìäí ÉÑíÉê=Éå=íáãÉë=Ñçêä›ÄI=Éê=~ââìÉå=ÇÉÑÉâíK=
qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK



^aL^aeL^fa=NQIQ

UU

fä‹ÖåáåÖLìÇëâáÑíåáåÖ=
~Ñ ~ââìãìä~íçêÉê
 qêóâ=ÇÉå=çéä~ÇÉÇÉ=~ââìãìä~íçê=ë™=ä~åÖí=

áåÇ=á=Éäî‹êâí›àÉíI=~í=ÇÉå=Ö™ê=á=Ü~âK

 qêóâ=é™=ÑêáÖ›êáåÖëâå~ééÉå=ENKF=çÖ=í~Ö=
~ââìãìä~íçêÉå=EOKF=ìÇK

^ââìãìä~íçêÉåë=
çéä~ÇåáåÖëíáäëí~åÇ

_bjÃoh
léä~ÇåáåÖëíáäëí~åÇÉå=â~å=âìå=âçåíêçääÉêÉëI=å™ê=
ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉ=EëäìââÉí=ãáåÇëí=N=ãáåìíFK

 léä~ÇåáåÖëíáäëí~åÇÉå=â~å=âçåíêçääÉêÉë=
é™ iba=ENNF=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=ä~ÇÉíáäëí~åÇëJ
áåÇáâ~íçêJí~ëíÉå=ENOFK
N=Z=~ââìÉå=Éê=çéä~ÇÉí=TMÓNMMB
O=Z=~ââìÉå=Éê=çéä~ÇÉí=PMÓSVB
P=Z=~ââìÉå=Éê=çéä~ÇÉí=ìåÇÉê=PMB
Q=Z=~ââìÉå=Éê=íçã=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí

cçêî~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖ

clopfdqfd>=
lãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖÉå=ã™=âìå=‹åÇêÉëI=
å™ê Éäî‹êâí›àÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉK

 píáä=ÇêÉàÉêÉíåáåÖëî‹äÖÉêÉå=á=›åëâÉí=éçëáíáçåW
Ó sÉåëíêÉä›ÄW fãçÇ=ìêÉí=EÇêÉàÉ=ëâêìÉê=

ìÇI=ä›ëåÉ=ëâêìÉêL
ã›íêáââÉêF

Ó e›àêÉä›ÄW jÉÇ=ìêÉí=EÄçêÉI=ÇêÉàÉ=
ëâêìÉê=áI=ëé‹åÇÉ=ëâêìÉêL
ã›íêáââÉêF

Ó jáÇíÉêëíáääáåÖWpáââÉêÜÉÇëä™ë=Eî‹êâí›àëJ
ëâáÑí=çÖ=áåÇÉå=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=Éäî‹êâí›àÉíF

cçêî~äÖ=~Ñ=ÇêÉàåáåÖëãçãÉåí=
E^aL^ae=NQIQF

clopfdqfd>=
aêÉàåáåÖëãçãÉåíÉí=ã™=âìå=‹åÇêÉëI=å™ê=
Éäî‹êâí›àÉí=ëí™ê=ëíáääÉK

^a=NQIQ

NÓNRW pâêìåáåÖ
W= _çêáåÖ



^aL^aeL^fa=NQIQ=

UV

^ae=NQIQ

NÓNRW pâêìåáåÖ
W= _çêáåÖ

W= pä~ÖÄçêáåÖ

_bjÃoh
däáÇÉâçÄäáåÖÉå=Éê=ÇÉ~âíáîÉêÉí=á=ÄçêÉëíáääáåÖ= K

Ñçêî~äÖ=~Ñ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=E^aL^ae=NQIQF

clopfdqfd>=
e~ëíáÖÜÉÇÉå=ã™=âìå=‹åÇêÉëI=å™ê=Éäî‹êâí›àÉí=
ëí™ê=ëíáääÉK

 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëî‹äÖÉêÉå=é™=ÇÉí=å›ÇJ
îÉåÇáÖÉ=íêáåW
NW ä~åÖëçãí=Ü~ëíáÖÜÉÇëçãê™ÇÉI=Ü›àí=
ÇêÉàåáåÖëãçãÉåí

OW ÜìêíáÖí=Ü~ëíáÖÜÉÇëçãê™ÇÉI=ä~îí=
ÇêÉàåáåÖëãçãÉåí

fë‹íåáåÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉê

clopfdqfd>
píáä=ÇêÉàÉêÉíåáåÖëî‹äÖÉêÉå=ESF=á=ãáÇíÉêëíáääáåÖ=
áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

_çêÉé~íêçå=E^aL^ae=NQIQF
_çê=ãÉÇ=Éå=Çá~ãÉíÉê=é™=NIRÓNP=ããI=ëâêìÉÄáíë=
é™=¼?=ë~ãí=ÄáíÜçäÇÉêÉ=é™=¼?=Ñ~ëíÜçäÇÉë=ëáââÉêí=
á=ÄçêÉé~íêçåÉåK

 eçäÇ=î‹êâí›àÉí=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü™åÇ=çÖ=
ÇêÉà=ÄçêÉé~íêçåÉå=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉå=Ü™åÇK
Ó aêÉà=ÄçêÉé~íêçåÉå=áãçÇ=ìêÉí=Ñçê=~í=™ÄåÉ=
ÄçêÉé~íêçåÉå=óÇÉêäáÖÉêÉK=

Ó aêÉà=ÄçêÉé~íêçåÉå=ãÉÇ=ìêÉí=Ñçê=~í=äìââÉ=
ÄçêÉé~íêçåÉåK

 p‹í=î‹êâí›àÉí=áK
 iìâ=ÄçêÉé~íêçåÉå=ÜÉäíK
 cçêÉí~Ö=Éå=éê›îÉâ›êëÉä=Ñçê=~í=âçåíêçääÉêÉ=

ÇÉå=ÅÉåíêáëâÉ=áëé‹åÇáåÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉêåÉK

s‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ=E^fa=NQIQ=¼F

_bjÃoh
f=î‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉå=Ñ~ëíÜçäÇÉë=¼?=ëâêìÉÄáíë=
çÖ=ÄáíÜçäÇÉêÉ=ëáââÉêíK

 qê‹â=î‹êâí›àëä™ëÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=íêóâ=
î‹êâí›àÉí=ÜÉäí=áåÇ=íáä=~åëä~ÖK

 päáé=î‹êâí›àëä™ëÉåK
 qê‹â=î‹êâí›àëä™ëÉå=Ä~ÖìÇ=Ñçê=~í=í~ÖÉ=

î‹êâí›àÉêåÉ=ìÇK



^aL^aeL^fa=NQIQ

VM

qçéå›ÖäÉÜçäÇÉê==E^fa=NQIQ=½F

_bjÃoh
f=î‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉå=Ñ~ëíÜçäÇÉë=½?=íçéå›ÖäÉJ
ÜçîÉÇÉê=ëáââÉêíK

 s‹äÖ=ÇÉí=é~ëëÉåÇÉ=íçéå›ÖäÉÜçîÉÇK
 p‹í=íçéå›ÖäÉÜçîÉÇÉí=é™=½?=

î‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉåK

q‹åÇÉ=Éäî‹êâí›àÉí
q‹åÇ=ã~ëâáåÉåW

 qêóâ=é™=~ÑÄêóÇÉêÉåK
lãÇêÉàåáåÖëí~ääÉí=â~å=›ÖÉë=íêáåîáë=íáä=ã~âëáJ
ã~ä=î‹êÇá=ãÉÇ=~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

päìâ=ã~ëâáåÉåW
 päáé=~ÑÄêóÇÉêÉåK

_bjÃoh
Ó bäî‹êâí›àÉí=Ü~ê=Éå=ÄêÉãëÉI=ÇÉê=çãÖ™ÉåÇÉ=

ëí~åÇëÉê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉíI=å™ê=~ÑÄêóÇÉêÉå=
ëäáééÉëK

Ó sÉÇ=âçåëí~åí=ÄêìÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉí=ëâ~ä=
~ÑÄêóÇÉêÉå=ÜÉäëí=î‹êÉ=íêóââÉí=ÜÉäí=á=ÄìåÇK

^êÄÉàÇëéä~Çëä~ãéÉ

 q‹åÇLëäìâ=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=âå~ééÉå=
é™ ~ââìÉåK

fåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=
Éäî‹êâí›àÉí

clopfdqfd>
píáä=ÇêÉàÉêÉíåáåÖëî‹äÖÉêÉå=ESF=á=ãáÇíÉêëíáääáåÖ=
áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=é™=Éäî‹êâí›àÉíK
NK i‹Ö=~ââìãìä~íçêÉå=áK
OK p‹í=î‹êâí›àÉí=áK
PK píáä=ÇêÉàåáåÖëãçãÉåíî‹äÖÉêÉå=

é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáå=E^aL^ae=NQIQFK
QK fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáå=

E^aL^ae=NQIQFK
RK fåÇëíáä=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖK
SK q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

VN

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå

oÉåÖ›êáåÖ

^as^opbi>
aÉê=â~å=~ÑäÉàêÉë=äÉÇÉÇóÖíáÖí=ëí›î=á=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=
îÉÇ=ÉâëíêÉã=~åîÉåÇÉäëÉ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=ãÉí~ääÉêK=oÉåÖ›ê=Éäî‹êâí›àÉí=
çÖ=îÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉ=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK=
fåíÉêî~ääÉêåÉ=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ã~íÉêá~äÉíI=ÇÉê=ëâ~ä=
ÄÉ~êÄÉàÇÉëI=çÖ=~Ñ=ÄêìÖëî~êáÖÜÉÇÉåK
 _ä‹ë=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=ãÉÇ=ãçíçê=ìÇ=êÉÖÉäJ

ã‹ëëáÖí=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK=
i~Ç=Éäî‹êâí›àÉí=ä›ÄÉ=ë~ãíáÇáÖíK

i~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí
^as^opbi>

qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇ=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK=aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=
î~åÇ=ÉääÉê=ÑäóÇÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK
 càÉêå=ëå~îë=çÖ=ëí›î=é™=Éäî‹êâí›àÉíë=Üìë=ãÉÇ=

Éå=éÉåëÉä=ÉääÉê=Éå=í›ê=âäìÇK

oÉé~ê~íáçåÉê
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=éêçÇìJ
ÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJî‹êâëíÉÇK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
vÇÉêäáÖÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=áë‹ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÑáåÇÉë=á=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=â~í~äçÖÉêK
bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

iáíÜáìã‹âîáî~äÉåíã‹åÖÇÉå=~Ñ=~ââìãìä~J
íçêÉêåÉI=ÇÉê=Éê=áåâäìÇÉêÉí=á=äÉîÉêáåÖëçãÑ~åÖÉíI=
äáÖÖÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=Öê‹åëÉî‹êÇáÉêK=
^ââìÉå=ëçã=ÉåâÉäíÇÉä=ë~ãí=Éäî‹êâí›àÉí=ãÉÇ=
ëáí äÉîÉêáåÖëçãÑ~åÖ=Éê=ÇÉêÑçê=áââÉ=ìåÇÉêâ~ëíÉí=
å~íáçå~äÉ=ÉääÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=Ñ~êäáÖí=ÖçÇëK
sÉÇ=íê~åëéçêí=~Ñ=ÑäÉêÉ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=äáíÜáìãJ
áçåJ~ââìãìä~íçêÉê=â~å=ÇáëëÉ=ÑçêëâêáÑíÉê=ÄäáîÉ=
êÉäÉî~åíÉI=áë‹ê=ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêåÉ=
EÑK ÉâëK=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉåFK
fåÑçêã~íáçåÉê=çã=Ö‹äÇÉåÇÉ=ÑçêëâêáÑíÉê=á=ÇÉí=
é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ä~åÇ=Ä›ê=á=ÇÉííÉ=íáäÑ‹äÇÉ=áåÇÜÉåíÉëK

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëí~åÇ~êÇÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á ÇáêÉâíáî=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ=~í ÑàÉêåÉ=
åÉíâ~ÄäÉíK

hìå=Ñçê=brJä~åÇÉ
bäÉâíêçî‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éìêçé‹áëâ=ÇáêÉâíáî=OMMOLVSLbc=
çã ~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
çÖ çãë‹íåáåÖ=íáä=å~íáçå~ä=êÉí=ëâ~ä=ìÇíàÉåíÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=î‹êâí›àÉê=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=
çÖ ~ÑäÉîÉêÉë=é™=Éí=çéë~ãäáåÖëëíÉÇ=
Ñçê ã~íÉêá~äÉÖÉåîáåÇáåÖK

dÉåîáåÇáåÖ=~Ñ=ê™ëíçÑÑÉê=á=ëíÉÇÉí=
Ñçê ÑàÉêåÉäëÉ=~Ñ=~ÑÑ~äÇK=

j~ëâáåÉåI=íáäÄÉÜ›êÉí=çÖ=ÉãÄ~ää~ÖÉå=ëâ~ä=
~ÑÑ~äÇëÄÉÜ~åÇäÉë=ãáäà›êáÖíáÖíK=
mä~ëíÇÉäÉåÉ=Éê=ã‹êâÉí=íáä=ëçêíÉêáåÖ=ÉÑíÉê=
~ÑÑ~äÇëíóéÉK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

VO

^as^opbi>
^ââìãìä~íçêÉêLÄ~ííÉêáÉê=Éê=áââÉ=åçêã~äí=~ÑÑ~äÇ=
çÖ=ã™=ÇÉêÑçê=áââÉ=ÇÉëíêìÉêÉë=ë~ããÉå=ãÉÇ=
åçêã~äí=ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇI=ÑçêÄê‹åÇÉë=ÉääÉê=
â~ëíÉë=ìÇ=á=î~åÇK=rÇíàÉåíÉ=~ââìãìä~íçêÉê=ã™=
áââÉ=™ÄåÉëK
^ââìãìä~íçêÉêLÄ~ííÉêáÉê=ëâ~ä=áåÇë~ãäÉëI=
~åîÉåÇÉë=íáä=ÖÉåÄêìÖ=ÉääÉê=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
ãáäà›îÉåäáÖíK
hìå=Ñçê=brJä~åÇÉW
fÑ›äÖÉ=ÇáêÉâíáî=OMMSLSSLbc=ëâ~ä=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=
ìÇíàÉåíÉ=~ââìãìä~íçêÉêLÄ~ííÉêáÉê=~åîÉåÇÉë=
íáä ÖÉåÄêìÖK

_bjÃoh
c~ÖÜ~åÇäÉå=ÖáîÉê=çéäóëåáåÖÉê=çã=
Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉê>

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=ÉÖÉåëâ~ÄÉêK=
aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~äÖëÇ~íçÉå=
ëâ~ä îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáâê~î=ëâ~ä=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉK=d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ=êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=
ìÇÉäìââÉåÇÉ=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=
î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáâê~îÉí=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉ=
îÉÇ ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=
fë‹ê ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=
ÇÉäîáë=ÉääÉê=âçãéäÉí=ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~Ñ ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=
Éê áââÉ áåâäìÇÉêÉí=á=Ö~ê~åíáÉåK=

pâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=é™=ÇÉí=~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=ã~ëâáåÉåI=
âê~ÑíìÇ›îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=îÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉ=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=
ëáÇÉI ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=
é™îáêâåáåÖ=ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉêI=ÑK ÉâëK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÑK ÉâëK íáäëäìíåáåÖ=íáä=ÑçêâÉêí=
åÉíëé‹åÇáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ã~êíK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=
ÇÉ ~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä ÉääÉê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí=Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á=îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ=éêçÇìâíÉí=ÉääÉê=ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=ìë~ÖJ
âóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=Éê=çéëí™Éí=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=éêçÇìâíÉê=
Ñê~ ~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

VP

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VR
qÉâåáëâÉ=Ç~í~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VS
bí=çîÉêÄäáââ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VT
_êìâë~åîáëåáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VU
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMN
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO

JhçåÑçêãáíÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMP

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí
iÉë=áÖàÉååçã=ÇáëëÉ=Ñ›ê=Äêìâ>

páââÉêÜÉíëíê~åëÑçêã~íçê=
ëçã=Éê=âçêíëäìíåáåÖëÑ~ëí

_Éëâóíí=~ââìÉí=ãçí=î~êãÉI
ÑK=ÉâëK=çÖë™=ãçí=î~êáÖÉ=ëçäëíê™äÉê=
çÖ Äê~ååK=
aÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=Éâëéäçëàçå>

^ââìÉí=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=é™=Ñä~ããÉêK=
aÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=Éâëéäçëàçå>

^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=á=êçãK=
aÉí ã™=~äÇêá=ìíëÉííÉë=Ñçê=êÉÖåK=
bäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=~ââìÉê=ã™=ä~ÖêÉë=
á=í›êêÉ=êçãK
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ=
EëÉ=ëáÇÉ=NMOF>

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=
çÖ=~åîáëåáåÖÉåÉK=cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~î=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇJ
åáåÖÉåÉI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=Äê~åå=
çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK=lééÄÉî~ê=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=ÄêìâK
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=Äêìâ=
~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ëçã=Éê=îÉÇä~ÖíI
Ó ÇÉ=“ÖÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉÒ=

á çãÖ~åÖ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=á=ÇÉå=
îÉÇä~ÖíÉ=ÄêçëàóêÉå=EkêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=ëçã=ÖàÉäÇÉê=é™=
ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÜÉääëÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=íáäí~âK

aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉííÉê=íÉâåáâJ
âÉåë=ëí~åÇ=çÖ=~åÉêâàÉåíÉ=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâÉ=
êÉÖäÉêK=aÉí=â~å=~ääáâÉîÉä=çééëí™=ëâ~ÇÉ=Ñçê=äáî=
çÖ äÉîåÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉ=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=
çÖë™=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖ=ìåÇÉê=ÄêìâÉå=~î=ã~ëâáåÉåK=
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë
Ó íáä=ÇÉ=~êÄÉáÇÉê=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI
Ó å™ê=ÇÉå=Éê=á=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=íáäëí~åÇK
cÉáä=ëçã=â~å=Ü~=áååîáêâåáåÖ=é™=ëáââÉêÜÉíÉåI=
ã™ ëíê~âë=ìíÄÉÇêÉëK



^aL^aeL^fa=NQIQ

VQ

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
^ââì=ëä~ÖëâêìÄçêÉí=^fa=NQIQ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó Ñçê=ëâêìáåÖ=çÖ=ä›ëåáåÖ=~î=ãìíêÉê=çÖ=ëâêìÉê=

ëçã=Ü~ê=ÇÉ=çééÖáííÉ=ã™äÉåÉK
^ââì=ëâêìÄçêÉí=^a=NQIQ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó áååëâêìáåÖ=çÖ=ä›ëåáåÖ=~î=ëâêìÉêI
Ó Ñçê=ÄçêáåÖ=á=íêÉI=ãÉí~ääI=âÉê~ãáââ=

çÖ âìåëíëíçÑÑK
^ââì=ëä~ÖÄçê=^ae=NQIQ=iá=ÄêìâÉë=íáä
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó áååëâêìáåÖ=çÖ=ä›ëåáåÖ=~î=ëâêìÉêI
Ó Ñçê=ÄçêáåÖ=á=íêÉI=ãÉí~ääI=âÉê~ãáââ=

çÖ âìåëíëíçÑÑK
Ó ™=ÄçêÉ=á=íÉÖäëíÉáåI=ãìêîÉêâ=çÖ=á=ëíÉáåK

páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=ÄçêÉJ
ã~ëâáåÉê=çÖ=ëâêìÄçêK
 eçäÇ=~éé~ê~íÉí=á=ÇÉ=áëçäÉêíÉ=Ü™åÇí~âÉåÉ=

å™ê=Çì=ìíÑ›êÉê=~êÄÉáÇÉê=Üîçê=ÇÉí=Éê=Ñ~êÉ=
Ñçê=~í=îÉêâí›óÉí=ÉääÉê=ëâêìÉå=â~å=íêÉÑÑÉ=
ÖàÉãíÉ=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=ÇÉå=ÉÖåÉ=
ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK=
aÉêëçã=ëâêìÉå=Ñ™ê=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëéÉåJ
åáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖI=â~å=çÖë™=ãÉí~ääÇÉäÉê=
á ~éé~ê~íÉí=Ääá=ë~íí=ìåÇÉê=ëéÉååáåÖ=çÖ=ÇÉííÉ=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

 _êìâ=Éí=ÉÖåÉí=ë›âÉ~éé~ê~í=Ñçê=™=äÉíÉ=
ÉííÉê=ëâìäíÉ=ÑçêëóåáåÖëäÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=
ÑçêÉëé›ê=Üçë=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖÉ=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉåÉ=Üîçê=ëäáâÉ=äÉÇåáåÖÉê=ÑáååÉëK
hçåí~âí=ãÉÇ=ÉäÉâíêçäÉÇåáåÖÉê=â~å=Ñ›êÉ=
íáä Öê~åå=çÖ=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK=
pâ~ÇÉ=é™=Ö~ëëäÉÇåáåÖÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ÉâëéäçëàçåK=_çêáåÖ=áåå=á=î~ååäÉÇåáåÖÉå=
Ñçê™êë~âÉê=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖK

 pä™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ëíê~âë=~î=å™ê=
îÉêâí›óÉí=ÄäçââÉêÉêK=
s‹ê=çééãÉêâëçã=é™=Ü›óÉ=êÉ~âëàçåëJ
ãçãÉåí=ÇÉêëçã=ÇÉí=ëâìääÉ=çééëí™=
Éí íáäÄ~âÉëä~ÖK
sÉêâí›óÉí=â~å=ÄäçââÉêÉI=ÇÉêëçãW=
Ó ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=çîÉêÄÉä~ëíÉí
ÉääÉê
Ó ÇÉí=ÄäçââÉêÉê=áååÉ=á=ÇÉí=ã~íÉêá~äÉí=ëçã=
ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉëK

 eçäÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÖçÇí=Ñ~ëíK=
råÇÉê=Ñ~ëíëâêìáåÖ=ÉääÉê=ä›ëåáåÖ=~î=ëâêìÉåÉ=
â~å=ÇÉí=á=âçêí=íáÇ=çééëí™=Ü›óÉ=êÉ~âëàçåëJ
ãçãÉåíÉêK

 cÉëí=Ñ~ëí=~êÄÉáÇëëíóââÉíK=
aÉí=Éê=ÄÉÇêÉ=™=ëáâêÉ=Éí=~êÄÉáÇëëíóââÉ=ãÉÇ=
Éå=ëéÉååáååêÉíåáåÖ=ÉääÉê=Éå=ëâêìëíçââI=
Éåå ™ ÜçäÇÉ=ÇÉí=Ñ~ëí=ãÉÇ=Ü™åÇÉåK

 sÉåí=íáä=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ëíçééÉí=
çéé Ñ›ê=Çì=äÉÖÖÉê=ÇÉí=Ñê~=ÇÉÖK=
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=â~å=Ääá=ÜÉåÖÉåÇÉ=Ñ~ëí=
çÖ ÇÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=Çì=ãáëíÉê=âçåJ
íêçääÉå=çîÉê=ÇÉíK

 ^ââìÉí=ã™=áââÉ=™éåÉëK=
aÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=âçêíëäìíåáåÖK=

 _Éëâóíí=~ââìÉí=ãçí=î~êãÉI=ÑK=ÉâëK=çÖë™=
ãçí=ëçääóëI=Äê~ååI=î~åå=çÖ=ÑìâíáÖÜÉíK=
aÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=ÉâëéäçëàçåK=

 _êìâ=~ââìÉí=âìå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=
ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ëçã=Éê=ÄÉëíÉãí=Ñçê=ÇÉííÉK=
hìå=ëäáâ=Ääáê=~ââìÉí=ÄÉëâóííÉí=ãçí=Ñ~êäáÖ=
çîÉêÄÉä~ëíåáåÖK

 _êìâ=âìå=çêáÖáå~ä=~ââìÉê=ãÉÇ=ëçã=
Ü~ê ÇÉå=ëéÉååáåÖÉå=ëçã=Éê=~åÖáíí=
é™ íóéÉëâáäíÉí=íáä=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK
sÉÇ=Äêìâ=~î=~åÇêÉ=~ââìÉêI=ÑK=ÉâëK=ÉííÉêäáÖJ
åáåÖÉêI=çéé~êÄÉáÇÉÇÉ=~ââìÉê=ÉääÉê=ÑêÉãJ
ãÉÇÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêI=Éê=ÇÉí=Ñ~êÉ=Ñçê=~í=ÇÉí=â~å=
çééëí™=éÉêëçåëâ~ÇÉê=çÖ=ëâ~ÇÉê=é™=íáåÖ=
é™ Öêìåå=~î=~í=~ââìÉåÉ=ÉâëéäçÇÉêÉêK

bâëíê~=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=
Ñçê ëä~ÖÄçê=E^ae=NQIQF
 _êìâ=Ü›êëÉäëîÉêå=îÉÇ=ëä~ÖÄçêáåÖK=

m™îáêâåáåÖ=~î=ëí›ó=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=
é™ Ü›êëÉäÉåK=

péÉëáÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
 c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™ ÑçêJ

î~äÖÉí=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ=ESF=ëíáääÉë=á ãáÇíëíáääáåÖK
 cçêî~äÖëÄêóíÉêÉå=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ=ESF=

ÜÜîK ÇêÉáÉãçãÉåíáååëíáääáåÖ=EQF=ã™=âìå=
ÄÉíàÉåÉë=å™ê=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉK

 eìëÉíë=ëíê›ãëéÉååáåÖ=çÖ=~åÖáîÉäëÉåÉ=
é™ íóéÉëâáäíÉí=é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=ã™=ëíÉããÉ=
çîÉêÉåëK

 cçê=âàÉååÉíÉÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=
ÇÉí âìå=ÄêìâÉë=ãÉêâÉêLëâáäí=ëçã=äáãÉë=é™K=
aÉí=ã™=áââÉ=ÄçêÉë=Üìää=á=ãçíçêâ~ëëÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

VR

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

ióÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
aÉí=^JîìêÇÉêíÉ=äóÇíêóââëåáî™Éí=íáä=~éé~ê~íÉí=
Éê íóéáëâW
ióÇíêóââåáî™=UU=Ç_E^F
ióÇÉÑÑÉâíåáî™=TT=Ç_E^F
rëáââÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EîÉâíçêëìã=~î=íêÉ=êÉíJ
åáåÖÉêF=Ääáê=ÄÉëíÉãí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=bk=SMTQRW=
_çêáåÖ=á=ãÉí~ääW=
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pâêìÉêW
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK=
^ae=NQIQ
aÉí=^JîìêÇÉêíÉ=äóÇíêóââëåáî™Éí=íáä=~éé~ê~íÉí=
Éê íóéáëâW
ióÇíêóââåáî™=NMO=Ç_E^F
ióÇÉÑÑÉâíåáî™=VN=Ç_E^F
rëáââÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EîÉâíçêëìã=~î=íêÉ=êÉíJ
åáåÖÉêF=Ääáê=ÄÉëíÉãí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=bk=SMTQRW=
_çêáåÖ=á=ãÉí~ääW=
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pä~ÖÄçêáåÖ=á=ÄÉíçåÖW=pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=
~Ü=Z=NP=ãLëOI=ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI
pâêìÉêW
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
aÉí=^JîìêÇÉêíÉ=äóÇíêóââëåáî™Éí=íáä=~éé~ê~íÉí=
Éê íóéáëâW
ióÇíêóââåáî™=VV=Ç_E^F
ióÇÉÑÑÉâíåáî™=US=Ç_E^F
rëáââÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=aÉí=ã™=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêå>=
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EîÉâíçêëìã=~î=íêÉ=êÉíJ
åáåÖÉêF=Ääáê=ÄÉëíÉãí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=bk=SMTQRW=
pâêìÉêW
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK=

^fa=NQIQ=½
aÉí=^JîìêÇÉêíÉ=äóÇíêóââëåáî™Éí=íáä=~éé~ê~íÉí=
Éê íóéáëâW
ióÇíêóââåáî™=NMM=Ç_E^F
ióÇÉÑÑÉâíåáî™=UT=Ç_E^F
rëáââÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=aÉí=ã™=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêå>=
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EîÉâíçêëìã=~î=íêÉ=êÉíJ
åáåÖÉêF=Ääáê=ÄÉëíÉãí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=bk=SMTQRW=
pâêìÉêW
pîáåÖåáåÖëÉãáëàçåëîÉêÇá=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
ìëáââÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK=

^as^opbi>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=ã~ëJ
âáåÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=Ñçê~åÇêÉë=
äóÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉK

ebksfpkfkd
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉå=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éí=ã™äÉãÉíçÇÉ=
ëçã=Éê=åçêãÉêí=ÉííÉê=bk=SMTQRI=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=
Ñçê=ë~ããÉåäáÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=
aÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=çÖë™=Ñçê=Éå=ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖJ
åáåÖëåáî™Éí=êÉéêÉëÉåíÉêÉê=ÇÉ=ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=
ÄêìâÉå=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=~ååÉå=
Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›óI=ÉääÉê=ÇÉí=áââÉ=
ÑçêÉí~ë=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=â~å=ëîáåÖJ
åáåÖëåáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=íóÇÉäáÖ=
ÑçêÜ›óáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ñçê=ÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáÇÉåK
cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä›ê=çÖë™=íáÇÉåÉ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=Üîçê=
ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Éê=á=Ö~åÖI=ãÉå=áââÉ=
Ääáê ÄêìâíK=aÉååÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=ëîáåÖJ
åáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáÇÉåK=
aÉí=Ä›ê=Ñ~ëíäÉÖÖÉë=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=
Ñçê îÉêå=~î=ÄêìâÉêÉå=çîÉêÑçê=ëîáåÖåáåÖÉêI=ëçã=
ÑK ÉâëK=îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=~êÄÉáÇëJ
îÉêâí›óI=çééî~êãáåÖ=~î=ÜÉåÇÉåÉI=çêÖ~åáë~ëàçå=
~î=~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=äóÇíêóââ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

VS

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

G eóÇê~ìäáëâ=ã™äÉãÉíçÇÉ

^éé~ê~í ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qóéÉ pä~ÖëâêìÄçê pä~ÖëâêìÄçê pâêìÄçê pä~ÖÄçê

^ââì iáíáìãJáçåÉêX=NQIQ sLPIM=^Ü=

i~ÇÉíáÇ=E~äí=ÉííÉê=
ä~ÇÉíáäëí~åÇF

ãáå NÓSM

aêÉáÉãçãÉåíI=ã~âëáã~äí kã NQR=G OPM=G
Ñçê=Ü~êÇ=áååëâêìáåÖW=SM
Ñçê=ãóâ=áååëâêìáåÖW=PM

_çêÉíêáåå

aêÉáÉãçãÉåííêáåå Ó Ó NRHN NRHO

qçãÖ~åÖëíìêí~ää ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
qêáåå=iW=
MKKKKPRM
qêáåå=eW=
MKKKKNUMM

qêáåå=iW=
MKKKKPRM
qêáåå=eW=
MKKKKNUMM

pä~Öí~ää ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

`ÜìÅâ ãã Ó NIRÓNP

sÉêâí›óçééí~â NLQ?
NLO? Ó Ó

aá~ãÉíÉê=é™=ã~ëâáåëâêìÉê jSÓjNQ Ó Ó

j~ñK=Çá~ãÉíÉê=é™=ëâêìÉåÉ Ó Ó NP

j~ñK=ÄçêÉÇá~ãÉíÉê
Ó=á=íêÉ
Ó=á=ëí™ä
Ó=á=ãìêîÉêâ

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

sÉâíÉå=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=“bmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=MNLOMMPÒ=
EãÉÇ=~ââìF

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

VT

bí=çîÉêÄäáââ

N sÉêâí›óçééí~â
~F=½=Ñáêâ~åí=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=áååîÉåÇáÖ=ëÉâëâ~åí=E^fa=NQIQ=¼F

O sÉêâí›óëíçééÉê
P eìêíáÖëéÉååÉåÇÉ=ÄçêÅÜìÅâ
Q aêÉáÉãçãÉåíáååëíáääáåÖ
R s~äÖÄêóíÉê=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉí
S _êóíÉê=Ñçê=î~äÖ=~î=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ
T _êóíÉê
U ^ââì
V oÉëÉêîÉ=~ââì
NM ríä›ëåáåÖëí~ëí=Ñçê=~ââì
NN q~ëí=Ñçê=~ââì=íáäëí~åÇ
NO fåÇáâ~ëàçå=Ñçê=~ââì=íáäëí~åÇ
NP q~ëí=Ñçê=~êÄÉáÇëäóë
NQ ^êÄÉáÇëäóë

^ââì=ä~ÇÉ~éé~ê~í
NR i~ÇÉ~éé~ê~í
NS iba=lééä~ÇáåÖëíáäëí~åÇ
NT píê›ãâ~ÄÉäÉå

kÉííëéÉååáåÖ OPM=sLRMÓSM=eò
i~ÇÉëéÉååáåÖ NQIQ=sÓNUIM=s
i~ÇÉëíê›ãëíóêâÉ PIM=^
lééä~ÇÉíáÇ ú SM=ãáåìííÉêë

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

VU

_êìâë~åîáëåáåÖ

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=é~ââÉë=ìí=çÖ=
ã™ âçåíêçääÉêÉë=~í=äÉîÉêáåÖÉå=Éê=ÑìääëíÉåÇáÖ=
çÖ ~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=çééëí™íí=íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

i~Ç=çéé=~ââìÉåÉ

ebksfpkfkd
sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=Éê=~ââìÉåÉ=áââÉ=ÑìääëíÉåÇáÖ=ä~ÇÉí=
çééK=c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=~ââìÉåÉ=Ñ›êëí=
ä~ÇÉë=çéé=ÑìääëíÉåÇáÖK

eÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=Éå=ä~åÖ=äÉîÉíáÇ=Ñçê=~ââìÉê

clopfhqfd>
Ó ^ââìÉåÉ=ã™=~äÇêá=ä~ÇÉë=çéé=ãÉÇ=íÉãéÉê~J

íìêÉê=ìåÇÉê=R=ø`=ÜÜîK=çîÉê=QM=ø`K
Ó ^ââìÉåÉ=ã™=áââÉ=ä~ÇÉë=çéé=á=çãÖáîÉäëÉê=

ãÉÇ=Ü›ó=äìÑíÑìâíáÖÜÉí=ÉääÉê=Ü›ó=çãÖáîÉäëÉëJ
íÉãéÉê~íìêK

Ó ^ââìÉåÉ=çÖ=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÇÉââÉë=
íáä=ìåÇÉê=çééä~ÇáåÖÉåK

Ó pí›éëÉäÉí=é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=ã™=íêÉââÉë=
ìí ÉííÉê=~í=çééä~ÇáåÖÉå=Éê=ëäìííK

råÇÉê=çééä~ÇáåÖÉå=Ääáê=~ââìÉåÉ=çÖ=ä~ÇÉJ
~éé~ê~íÉí=î~êãÉK=aÉííÉ=Éê=åçêã~äí>
iáíáìã=áçåÉ=~ââìÉê=é™îáëÉê=áââÉ=ÇÉå=âàÉåíÉ=
“jÉãçêó=ÉÑÑÉâíÉåÒK=̂ ääáâÉîÉä=Ä›ê=~ââìÉåÉ=ä~ÇÉë=
ÜÉäí=åÉÇ=Ñ›ê=ÇÉ=ä~ÇÉë=çéé=áÖàÉå=çÖ=ä~ÇáåÖÉå=Ä›ê=
~ääíáÇ=î‹êÉ=ÑìääëíÉåÇáÖ=~îëäìííÉí=Ñ›ê=ÇÉ=í~ë=á=ÄêìâK
aÉêëçã=~ââìÉê=áââÉ=Ääáê=Äêìâí=é™=ä~åÖ=íáÇI=
ã™ ÇÉ=î‹êÉ=ÇÉäîáë=çééä~ÇÇÉ=çÖ=ÇÉ=ã™=ä~ÖêÉë=
âà›äáÖK

lééä~ÇáåÖ

clopfhqfd>
aÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=çêáÖáå~äÉ=~ââìÉê=íáä=ÇÉí=
ãÉÇäÉîÉêíÉ=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíK
 píáââ=ëí›éëÉäÉí=íáä=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=áåå=

á ëíáââçåí~âíÉåK
iba=ä~ÇÉíáäëí~åÇÉå=ENSF=ÄäáåâÉê=å™ê=ÇÉí=áââÉ=
Éê=~ââì=á=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíK

 pÉíí=~ââìÉí=ÜÉäí=áåå=á=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=
íáä=ÇÉí=ëãÉââÉê=áK
iba=ä~ÇÉíáäëí~åÇÉå=ENSF=äóëÉê=ê›ÇíK
k™ê=~ââìÉå=Éê=ÜÉäí=çééä~ÇÉíI=äóëÉê=iba=
ãÉÇ Öê›åå=ä~ÇÉíáäëí~åÇ=ENSFK

 q~=ë™=~ââìÉí=ìí=~î=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK

ebksfpkfkd
aÉêëçã=iba=ENSF=Öìä=ÄäáåâÉêLäóëÉê=ÉííÉê=
~í ~ââìÉí=Éê=ë~íí=áåå=I=Éê=ÇÉí=çééëí™íí=
Éå=ÑÉáä=é™ ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=ÉääÉê=á=~ââìÉåK
Ó iba=ÄäáåâÉê=Ñçêí=EÖìäíFW=lééä~ÇáåÖÉå=ÄÉJ

ÖóååÉê=áââÉK=aÉí=Éê=Éå=ÇÉÑÉâí=é™=~ââìÉå=
ÉääÉê é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíK

Ó iba=ÄäáåâÉê=ä~åÖëçãí=EÖìäíFW=
i~ÇÉ~éé~ê~íÉí Éê=Ñçê=î~êãí=E[ UR=ø`FK=
qêÉââ ëí›éëÉäÉí=ìí=çÖ=ä~=ÇÉí=~îâà›äÉ>

Ó iba=äóëÉê=ÜÉäÉ=íáÇÉå=EÖìäíFW=
^ââìÉí=Éê=Ñçê=î~êãí=E[ QR=ø`F=ÉääÉê=Ñçê=â~äí=
EY R=ø`FK=bííÉê~í=~ââìÉí=Ü~ê=å™ÇÇ=Éå=~ââìJ
íÉãéÉê~íìê=é™=ãÉääçã=R=ø`ÓQM=ø`=Ä›ê=
ÇÉå ê›ÇÉ=iba=äóëÉ=îÉÇî~êÉåÇÉ=çÖ=ä~ÇÉJ
éêçëÉëëÉå=ëâ~ä=ë™=ÄÉÖóååÉK=
aÉêëçã=iba=ÉííÉê=Éå=íáãÉ=Éåå™=äóëÉê=Öìäí=
ÉääÉê=ÄäáåâÉêI=Éê=ÇÉí=Éå=ÇÉÑÉâí=é™=~ââìÉåK=
qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

VV

fååëÉííáåÖLëâáÑíáåÖ=~î=~ââì
 pÉíí=áåå=ÇÉí=çééä~ÇÇÉ=~ââìÉí=á=ÉäÉâíêçîÉêâJ

í›óÉí=çÖ=íêóââ=ÇÉí=Ñ~ëí=áååíáä=ÇÉí=ëãÉââÉê=áK

 cçê=ìíí~â=íêóââÉë=ìíä›ëåáåÖëí~ëíÉå=ENKF=
çÖ ~ââìÉí=íêÉââÉë=ìí=EOKFK

i~ÇÉíáäëí~åÇÉå=é™=~ââìÉí

ebksfpkfkd
i~ÇÉíáäëí~åÇÉå=â~å=âìå=ã™äÉë=å™ê=~éé~ê~íÉí=
ëí™ê=ëíáääÉ=E~îëä™íí=á=ãáåëí=N=ãáåìííFK

 sÉÇ=™=íêóââÉ=é™=í~ëíÉå=Ñçê=îáëÉêÉå=Ñçê=ä~ÇÉJ
íáäëí~åÇ=ENNF=â~å=ÇÉååÉ=âçåíêçääÉêÉë=îÉÇ=
iba=ENOFK
N=Z=^ââì=TMÓNMMB=çééä~ÇÇ
O=Z=^ââì=PMÓSVB=çééä~ÇÇ
P=Z=^ââì=çééä~ÇÇ=ãáåÇêÉ=Éåå=PMB
Q=Z=^ââì=íçã=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí

cçêî~äÖ=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ

clopfhqfd>=
aêÉáÉêÉíåáåÖÉå=ã™=âìå=ÉåÇêÉë=å™ê=ÉäÉâíêçîÉêâJ
í›óÉí=ëí™ê=ëíáääÉK

 pÉíí=ÄêóíÉêÉå=Ñçê=Ñçêî~äÖ=~î=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=
é™=›åëâÉí=éçëáëàçåW
Ó sÉåëíêÉW ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=EìíëâêìáåÖ=

~î=ëâêìÉêI=ëâêìÉåÉLãìíêÉåÉ=
ä›ëåÉëF

Ó e›óêÉW á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=EÄçêÉI=áååJ=
ëâêìáåÖ=~î=ëâêìÉêI=ëâêìÉåÉL
ãìíêÉåÉ=ëâêìÉë=Ñ~ëíF

Ó jáÇí=é™W ëí~êíëéÉêêÉ=EîÉÇ=ëâáÑí=~î=îÉêâí›óI=
îÉÇ=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=é™=ÉäÉâíêçJ
îÉêâí›óÉíF

cçêî~äÖ=Ñçê=ÇêÉáÉãçãÉåí=
E^aL^ae=NQIQF

clopfhqfd>=
aêÉáÉãçãÉåí=âìå=å™ê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ëí™ê=ëíáääÉK

^a=NQIQ

NÓNRW pâêìáåÖ
W= _çêáåÖ



^aL^aeL^fa=NQIQ

NMM

^ae=NQIQ

NÓNRW pâêìáåÖ
W= _çêáåÖ

W= pä~ÖÄçêáåÖ

ebksfpkfkd
f=ÄçêÉëíáääáåÖÉå= =Éê=ÑêáâëàçåëâçéäáåÖÉå=
ÇÉ~âíáîÉêíK

s~äÖ=~î=Ü~ëíáÖÜÉí=E^aL^ae=NQIQF

clopfhqfd>=
e~ëíáÖÜÉíÉå=â~å=ÉåÇêÉë=âìå=å™ê=ÉäÉâíêçîÉêâJ
í›óÉí=ëí™ê=ëíáääÉK

 s~äÖÄêóíÉêÉå=ëÉííÉë=é™=ÇÉå=å›ÇîÉåÇáÖÉ=
íêáååÉíW
NW ä~åÖëçã=Ü~ëíáÖÜÉíI=Ü›óí=ÇêÉáÉãçãÉåí
OW ÜìêíáÖ=Ü~ëíáÖÜÉíI=ä~îí=ÇêÉáÉãçãÉåí

fååëÉííáåÖ=~î=îÉêâí›ó

clopfhqfd>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=Ñçêî~äJ
ÖÉí=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ=ESF=ëíáääÉë=á=ãáÇíëíáääáåÖK

`ÜìÅâ=E^aL^ae=NQIQF
f=ÅÜìÅâÉå=Ääáê=Äçê=ãÉÇ=Éå=Çá~ãÉíÉê=
é™=NIRÓNP=ããI=ëâêìÄáíë=¼?=ë™ëçã=ÄáíÜçäÇÉêÉå=
¼?=ÑÉëíÉí=ëáââÉêíK

 bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÜçäÇÉë=Ñ~ëí=ãÉÇ=Éå=Ü™åÇ=
çÖ=ÄçêÅÜìÅâÉí=ÇêÉáÉë=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇêÉ=
Ü™åÇÉåK
Ó aêÉá=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=Ñçê=™=™éåÉ=
ÄçêÅÜìÅâÉíK=

Ó aêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=Ñçê=™=äìââÉ=
ÄçêÅÜìÅâÉíK

 pÉíí=áåå=îÉêâí›óK
 iìââ=ë™=ÄçêÅÜìÅâÉí=ÑìääëíÉåÇáÖK
 dàÉååçãÑ›ê=Éå=éê›îÉâà›êáåÖ=Ñçê=™=âçåJ

íêçääÉêÉ=~í=îÉêâí›óÉí=Éê=ëÉåíêáëâ=ë~íí=é™K

sÉêâí›óçééí~â=E^fa=NQIQ=¼F

ebksfpkfkd
f=îÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=Ääáê=ëâêìÄáíë=ë™ëçã=ÄáíÜçäJ
ÇÉêÉå=¼?=ÜçäÇí=ëáââÉêK

 qêÉââ=îÉêâí›óëíçééÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=çÖ=íêóââ=
áåå=îÉêâí›óÉí=áååíáä=~åëä~ÖK

 päáéé=îÉêâí›óëíçééÉêÉåK
 cçê=™=í~=ìí=îÉêâí›óÉí=íêÉââÉë=îÉêâí›óJ

ëíçééÉêÉå=Ä~âçîÉêK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NMN

eçäÇÉê=Ñçê=éáéÉå›ââÉä=E^fa=NQIQ=½F

ebksfpkfkd
f=îÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=Ääáê=áååë~íëÉå=Ñçê=éáéÉå›ââÉä=
½?=ÜçäÇí=ëáââÉêK

 sÉäÖ=ìí=áååë~íë=Ñçê=å›ÇîÉåÇáÖ=éáéÉå›ââÉäK
 pÉíí=áååë~íëÉå=Ñçê=éáéÉå›ââÉäÉå=çéé™=

îÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=½?K

fååâçéäáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó
pä™=é™=ã~ëâáåÉåW

 qêóââ=ÄêóíÉêÉåK
_êóíÉêÉå=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Öà›ê=ÇÉí=ãìäáÖ=
™ ÑçêÉí~=Éå=íêáååîáë=ëíáÖåáåÖ=~î=íìêí~ää=áååíáä=
ã~âëáã~ä=îÉêÇáK

pä™=ã~ëâáåÉå=~îW
 päáéé=ÄêóíÉêÉåK

ebksfpkfkd
Ó bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ü~ê=Éå=ÄêÉãëÉ=ëçã=

ëíçééÉê=îÉêâí›óÉí=ë™=ëå~êí=ÄêóíÉêÉå=ëäáééÉëK
Ó sÉÇ=âçåíáåìÉêäáÖ=áååë~íë=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=

Ä›ê=ÇÉí=ÜçîÉÇë~âÉäáÖ=~êÄÉáÇÉë=å™ê=ÄêóíÉêÉå=
Éê=ÜÉäí=íêóââÉí=åÉÇK

^êÄÉáÇëäóë

 cçê=áååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ=íêóââÉë=í~ëíÉå=
é™ ~ââìÉíK

^êÄÉáÇ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó
clopfhqfd>

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=Ñçêî~äJ
ÖÉí=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ=ESF=ëíáääÉë=á=ãáÇíëíáääáåÖK
NK pÉíí=áåå=~ââìK
OK pÉíí=áåå=îÉêâí›óK
PK cçêî~äÖ=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖ=ëÉííÉë=é™=›åëâÉí=

íêáåå=E^aL^ae=NQIQFK
QK e~ëíáÖÜÉíÉå=ëÉííÉë=é™=å›ÇîÉåÇáÖ=íêáåå=

E^aL^ae=NQIQFK
RK píáää=áåå=›åëâÉí=ÇêÉáÉêÉíåáåÖK
SK pä™=é™=ã~ëâáåÉåK

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

oÉåÖà›êáåÖ
^as^opbi>

sÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=ãÉí~ääÉê=â~å=ÇÉí=îÉÇ=
ÉâëíêÉã=áååë~íë=~îäÉáêÉë=äÉÇÉåÇÉ=ëí›î=é™=áååJ
ëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉåK=bäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=îÉåíáä~J
ëàçåëëéêÉââÉå=ã™=êÉåÖà›êÉë=êÉÖÉäãÉëëáÖK=
eîçê çÑíÉ=ÇÉííÉ=ã™=ëâàÉ=Éê=~îÜÉåÖáÖ=~î=Üîçê=
äÉåÖÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=á=ÄêìâK
 fååëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉå=ãÉÇ=ãçíçêÉå=

ã™ êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK=
i~=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=ìåÇÉê=ÇÉííÉ=
~êÄÉáÇÉíK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NMO

i~ÇÉ~éé~ê~í

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK=
fââÉÄêìâ=î~åå=ÉääÉê=ÑäóíÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇÇÉäK
 pãìëë=çÖ=ëí›î=ã™=ÑàÉêåÉë=Ñê~=ãçíçêâ~ëëÉå=

ãÉÇ=Éå=éÉåëÉä=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=í›êê=âäìíK

oÉé~ê~ëàçåÉê
oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=Éí=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=~î=éêçÇìJ
ëÉåíÉåK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
sáÇÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=ë‹êäáÖ=êÉëÉêîÉîÉêâí›óI=ÑáååÉë=
á â~í~äçÖÉå=íáä=éêçÇìëÉåíÉåK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=Ñçê=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
ÑáååÉë=é™=î™ê=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

aÉå=Éâîáî~äÉåíÉ=ãÉåÖÇÉå=äáíáìã=ëçã=
Éê=á=~ââìÉåÉ=ëçã=Ñ›äÖÉê=ãÉÇI=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=
ÇÉå ~âíìÉääÉ=íáää~ííÉ=ÖêÉåëÉîÉêÇáÉåK=
aÉêÑçê ìåÇÉêäáÖÖÉê=~ââìÉí=ëçã=ÉåâÉäíÇÉä=ÉääÉê=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ãÉÇ=íáäÜ›êÉåÇÉ=ÇÉäÉê=áââÉ=
ÇÉ å~ëàçå~äÉ=ÉääÉê=áåíÉêå~ëàçå~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=
Ñçê Ñ~êÉÖçÇëK
råÇÉê=íê~åëéçêí=~î=ÑäÉêÉ=~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=iáíáìã=
áçåÉ=~ââìÉêI=â~å=ÇáëëÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=Ääá=êÉäÉî~åí=
çÖ=âêÉîÉ=ë‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=EÑK=ÉâëK=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=ÉãÄ~ää~ëàÉåFK
f=Éí=ëäáâí=íáäÑÉääÉ=Ä›ê=ã~å=áåÑçêãÉêÉ=ëÉÖ=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=ÖóäÇáÖÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=Ñçê=ÇÉí=ä~åÇÉí=
Üîçê=ÇÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉëK

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=
éêçÇìâíÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÉäáÖÉ=îÉÇ=
™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK

hìå=Ñçê=brJä~åÇ
fââÉ â~ëí=ÉäÉâíêáëâ=îÉêâí›ó=á=ÄçëëÉíK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSL
bc=çã=~îÜÉåÇáåÖ=~î=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=
Ö~ããÉäí=ìíëíóê=çÖ=çãëÉííáåÖ=~î=å~ëàçå~ä=êÉííI=
ã™=ÄêìâíÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=îÉêâí›ó=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=
çÖ ~îÜÉåÇÉë=é™=Éå=ãáäà›JîÉååäáÖ=ã™íÉK

dàÉåîáååáåÖ=~î=ê™ëíçÑÑ=á=ëíÉÇÉí=
Ñçê=â~ëí=~î=ÄçëëK=

^éé~ê~íI=íáäÄÉÜ›ê=çÖ=ÉãÄ~ää~ëàÉå=Ä›ê=äÉîÉêÉë=
áåå=é™=ëéÉëá~äÇÉéçí=ëçã=â~å=Öà›êÉ=Äêìâ=
~î=ÇÉí=é™=ãáäà›îÉååäáÖ=ã™íÉ=çÖ=ÖàÉåîáååÉ=ÇÉíK=
hìåëíëíçÑÑÇÉäÉåÉ=Éê=âàÉååÉíÉÖåÉí=Ñçê=
êÉëáêâìäÉêáåÖK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NMP

^as^opbi>
^ââìÉêLÄ~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=á=ÇÉí=î~åäáÖÉ=
ÄçëëÉíI=ÇÉ=ã™=áââÉ=ÄêÉååÉë=ÉääÉê=â~ëíÉë=
á î~ååÉíK=_êìâíÉ=~ââìÉê=ã™=áââÉ=™éåÉëK
^ââìÉêLÄ~ííÉêáÉê=ã™=ë~ãäÉëI=êÉëáêâìäÉêÉë=ÉääÉê=
~îëâ~ÑÑÉë=é™=~åÇêÉ=ãáäà›îÉååäáÖÉ=ã™íÉêK
hìå=Ñçê=brJä~åÇW
f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇáêÉâíáîÉí=OMMSLSSLbc=ã™=ÇÉÑÉâíÉ=
ÉääÉê=ÄêìâíÉ=~ââìÉêLÄ~ííÉêáÉê=äÉîÉêÉë=áåå=íáä=
êÉëáêâìäÉêáåÖK

ebksfpkfkd
c~ÖÜ~åÇÉäÉå=îáä=Öá=ÇÉÖ=áåÑçêã~ëàçå=
çã ~îÜÉåÇáåÖëã™íÉêK

d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O=™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=
íáä ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=
é™ ã~íÉêá~ä=ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=
çééÑóääÉäëÉ=~î=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=
é™=ÑçêÜ™åÇK=sÉÇ=Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=
ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK
bí Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=päáí~ëàÉ=ìåÇÉê=åçêã~ä=
ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ÄêìâI=ÇÉäîáë ÉääÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=ã~ëâáå=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=
é™ Öêìåå=~î=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î ã~ëâáåÉåI=Äêìâ=
~î=áââÉ=íáää~ííI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=ÄêìâíÉ=îÉêâí›ó=
Éê ìíÉäìââÉí=áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK=
aÉííÉ=ÖàÉäÇÉê=çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=
Ñçê™êë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê=
Äêìâí=ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=
Ñ›äÖÉëâ~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=
îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=
~î ÑêÉããÉÇ=áååîáêâåáåÖ=ÉääÉê=~î=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉêI=ÑK=ÉâëK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíáÉåI=ë™ëçã=
ëâ~ÇÉê ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=~í=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=
í~íí ÜÉåëóå=íáä=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI=ÑK=ÉâëK=
íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=ëíê›ãëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK

d~ê~åíáâê~î Ñçê=îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=
â~å âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÉääÉê=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=é™=
Öêìåå=~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=
~î=éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=Äêìâ=~î éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=éêçÇìëÉåíÉêK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NMQ

fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMR
qÉâåáëâ~=Ç~í~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMT
£îÉêëáâí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMU
_êìâë~åîáëåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMV
råÇÉêÜ™ää= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NNP
qê~åëéçêí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NNP

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ==K=K=K NNP
^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NNP
d~ê~åíá=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NNQ

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=ÉääÉê=
ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå
i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=Äêìâ>

hçêíëäìíåáåÖëë®âÉê=ë®âÉêÜÉíëJ
íê~åëÑçêã~íçê

pâóÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãçí=î®êãÉI=
íKÉñK=®îÉå=ãçí=áÜ™ää~åÇÉ=ëçäëâÉå=
çÅÜ ÉäÇK=bñéäçëáçåëêáëâ>
h~ëí~=áåíÉ=Ä~ííÉêáÉí=á=ÉäÇK=
bñéäçëáçåëêáëâ>

j~ëâáåÉå=®ê=ÉåÇ~ëí=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=
áåçãÜìëÄêìâK=ríë®íí=Éà=ã~ëâáåÉå=
Ñ∏ê=êÉÖåK=c∏êî~ê~=ÉäîÉêâíóÖ=çÅÜ=
Ä~ííÉêáÉê=á=íçêê~=êìãK
^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëÉ=ëáÇ~=NNPF>

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~êå~K=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=
ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=
c∏êî~ê~ ~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK
i®ë=áåå~å=ÉäîÉêíóÖÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=
çÅÜ=Ñ∏äà
Ó Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖI
Ó Ò^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êÒ=Ñ∏ê=ÉäîÉêâJ

íóÖ=á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=EåêK PNRKVNRFI
Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=âçåëíêìÉê~í=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=îÉÇÉêí~Öå~=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=êÉÖäÉêK=
qêçíë=ÇÉí=â~å=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=äáâëçã=Ñ∏ê=ã~ëJ
âáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=ìééëí™K=
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë
Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™äI
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=ã™ëíÉ=
çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
aÉå=ëä™ÉåÇÉ=ëâêìîÇê~Ö~êÉå=̂ fa=NQIQ=®ê=~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=~íí=Çê~=™í=çÅÜ=äçëë~=ãìííê~ê=çÅÜ=ëâêìî~ê=

ãÉÇ=ÇÉ=~åÖáîå~=ã™ííÉåK
_çêêëâêìîÇê~Ö~êÉå=^a=NQIQ=®ê=~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=~íí=Çê~=™í=çÅÜ=äçëë~=ëâêìî~êI
Ó Ñ∏ê=ÄçêêåáåÖ=á=íê®I=ãÉí~ääI=âÉê~ãáâ=çÅÜ=éä~ëíK
pä~ÖÄçêêëâêìîÇê~Ö~êÉå=^ae=NQIQ=®ê=~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=~íí=Çê~=™í=çÅÜ=äçëë~=ëâêìî~êI
Ó Ñ∏ê=ÄçêêåáåÖ=á=íê®I=ãÉí~ääI=âÉê~ãáâ=çÅÜ=éä~ëíK
Ó Ñ∏ê=ÄçêêåáåÖ=á=íÉÖÉäI=ãìê=çÅÜ=ëíÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NMR

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÄçêêJ
ã~ëâáåÉê=çÅÜ=ëâêìîÇê~Ö~êÉ
 e™ää=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíÉ=ÉåÇ~ëí=

á=ÇÉ=áëçäÉê~ÇÉ=Ü~åÇí~ÖÉå=çã=îÉêâíóÖÉí=
ÉääÉê=ëâêìîÉå=â~å=íê®ÑÑ~=ÇçäÇ~=ëíê∏ãäÉÇJ
åáåÖ~ê=ÉääÉê=ÇÉå=ÉÖå~=å®íëä~ÇÇÉåK=
pâêìîÉåë=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëíê∏ãÑ∏ê~åÇÉ=
äÉÇåáåÖ=â~å=®îÉå=ë®íí~=ãÉí~ääã~ëâáåÇÉä~ê=
ìåÇÉê=ëé®ååáåÖ=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

 ^åî®åÇ=ä®ãéäáÖ~=ÇÉíÉâíçêÉê=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=
ÇçäÇ~=Ñ∏êë∏êàåáåÖëäÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=íáääâ~ää~=
ÇÉí=äçâ~ä~=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉíK
hçåí~âí=ãÉÇ=ÉääÉÇåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=
íáää Äê~åÇ=çÅÜ=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK=
pâ~Ç~=é™=Éå=Ö~ëäÉÇåáåÖ=â~å=äÉÇ~=íáää=
ÉñéäçëáçåK=_çêêåáåÖ=á=Éå=î~ííÉåäÉÇåáåÖ=
Ñ∏êçêë~â~ê=î~ííÉåëâ~ÇçêK

 pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ÉäîÉêâíóÖÉí=å®ê=ÇÉí=
ÄäçÅâÉê~êK=s~ê=~ääíáÇ=ÄÉêÉÇÇ=é™=Ü∏Ö~=
êÉ~âíáçåëãçãÉåí=ëçã=Ñ∏êçêë~â~ê=
Ä~Åâëä~ÖK
bäîÉêâíóÖÉí=ÄäçÅâÉê~ê=å®ê=
Ó ÇÉí=∏îÉêÄÉä~ëí~ë=
ÉääÉê
Ó çã=ÇÉí=Ñ∏êëâàìíë=á=~êÄÉíëëíóÅâÉíK

 e™ää=Ñ~ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=çêÇÉåíäáÖíK=
sáÇ=™íÇê~ÖåáåÖ=çÅÜ=äçëëåáåÖ=~î=ëâêìî~ê=
â~å=Ü∏Ö~=êÉ~âíáçåëãçãÉåí=ìééíê®Ç~=
ìåÇÉê=âçêí=íáÇK

 p®âê~=~êÄÉíëëíóÅâÉíK=
bíí=Ñ~ëíëé®åí=~êÄÉíëëíóÅâÉ=Ü™ääë=ë®âê~êÉ=
®å ãÉÇ=Ü~åÇÉåK

 s®åí~=íáääë=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~=áåå~å=
Çì ä®ÖÖÉê=ÇÉå=áÑê™å=ÇáÖK=
fåë~íëîÉêâíóÖÉí=â~å=Ü~â~=Ñ~ëí=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=
~íí=Çì=í~éé~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÉäîÉêâíóÖÉíK

 £ééå~=áåíÉ=Ä~ííÉêáÉíK=
oáëâ=Ñ∏ê=âçêíëäìíåáåÖK=

 pâóÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãçí=î®êãÉI=íKÉñK=®îÉå=
ãçí=áÜ™ää~åÇÉ=ëçäëâÉåI=ÉäÇI=î~ííÉå=çÅÜ=
ÑìâíáÖÜÉíK=
bñéäçëáçåëêáëâK=

 ^åî®åÇ=Ä~ííÉêáÉí=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=
~îëÉÇÇ~=ÉäîÉêâíóÖÉíK=
båÇ~ëí=ë™=ëâóÇÇ~ë=Ä~ííÉêáÉí=ãçí=Ñ~êäáÖ=
∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖK

 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äÄ~ííÉêáÉê=ãÉÇ=
ÇÉå=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=íóéëâóäí=~åÖáîå~=
ëé®ååáåÖÉåK
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=Ä~ííÉêáÉê=ëçã=íKÉñK=
ÉÑíÉê~éåáåÖ~êI=êÉëí~ìêÉê~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=ÉääÉê=
~åÇê~=Ñ~Äêáâ~í=ìééëí™ê=êáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåJ=çÅÜ=
ë~âëâ~Ççê=ÖÉåçã=ÉñéäçÇÉê~åÇÉ=Ä~ííÉêáÉêK

bñíê~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=
ëä™ÉåÇÉ=ëâêìîÇê~Ö~êÉ=E^ae=NQIQF
 ^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=îáÇ=ëä~ÖÄçêêåáåÖK=

_ìääÉê=â~å=äÉÇ~=íáää=Ü∏êëÉäëâ~ÇçêK=

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
 pí®ää=áå=êçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=ESF=á=ãÉää~åä®ÖÉí=

Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
 oçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=ESF=êÉëé=

™íÇê~ÖåáåÖëãçãÉåíÉí=EQF=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ëí®ää~ë=
áå=å®ê=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K

 k®íëé®ååáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=é™=íóéëâóäíÉå=
~åÖáîå~=ëé®ååáåÖÉå=ã™ëíÉ=
∏îÉêÉåëëí®ãã~K

 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ÇÉâ~äÉê=Ñ∏ê=~íí=ã®êâ~=
ã~ëâáåÉåK=_çêê~=Éà=Ü™ä=á=ÜìëÉíK

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
^a=NQIQ
aÉå=^Jìééã®íí~=äàìÇíêóÅâëåáî™å=äáÖÖÉê=
î~åäáÖíîáë=é™W
iàìÇíêóÅâëåáî™=UU=Ç_E^F
iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™=TT=Ç_E^F
lë®âÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=
qçí~ä~=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå=EíêÉ=êáâíåáåÖ~êë=
îÉâíçêëìãã~F=ìééã®íí~=ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
_çêêåáåÖ=á=ãÉí~ääW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pâêìî~êW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK=



^aL^aeL^fa=NQIQ

NMS

^ae=NQIQ
aÉå=^Jìééã®íí~=äàìÇíêóÅâëåáî™å=äáÖÖÉê=
î~åäáÖíîáë=é™W
iàìÇíêóÅâëåáî™=NMO=Ç_E^F
iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™=VN=Ç_E^F
lë®âÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=
qçí~ä~=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå=EíêÉ=êáâíåáåÖ~êë=
îÉâíçêëìãã~F=ìééã®íí~=ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
_çêêåáåÖ=á=ãÉí~ääW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI=
pä~ÖÄçêêåáåÖ=á=ÄÉíçåÖW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOI
pâêìî~êW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK==
^fa=NQIQ=¼
aÉå=^Jìééã®íí~=äàìÇíêóÅâëåáî™å=äáÖÖÉê=
î~åäáÖíîáë=é™W
iàìÇíêóÅâëåáî™=VV=Ç_E^F
iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™=US=Ç_E^F
lë®âÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ>=
qçí~ä~=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå=EíêÉ=êáâíåáåÖ~êë=
îÉâíçêëìãã~F=ìééã®íí~=ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
pâêìî~êW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK==
^fa=NQIQ=½
aÉå=^Jìééã®íí~=äàìÇíêóÅâëåáî™å=äáÖÖÉê=
î~åäáÖíîáë=é™W
iàìÇíêóÅâëåáî™=NMM=Ç_E^F
iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™=UT=Ç_E^F
lë®âÉêÜÉí=h=Z=P=Ç_K=^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ>=
qçí~ä~=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå=EíêÉ=êáâíåáåÖ~êë=
îÉâíçêëìãã~F=ìééã®íí~=ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
pâêìî~êW=
pî®åÖåáåÖëëí~íìëî®êÇÉ=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
çë®âÉêÜÉí=h=Z=NIR=ãLëOK==

s^okfkd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=ã~ëâáåÉêK=
f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëJ
î®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=ëî®åÖJ
åáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=á=bk=SMTQR=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
aÉå ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=ìééJ
ëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK=
lã ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=
ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=
ëâ∏íëÉäI=â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=
aÉíí~=â~å=~îëÉî®êí=Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=
®ê Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=
Éà ~êÄÉí~ê=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=
aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK=
_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åJ
Ç~êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=
ÉñÉãéÉäW=pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=
Ü™ääë=î~êã~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëJ
Ñ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NMT

qÉâåáëâ~=Ç~í~

G eóÇê~ìäáëâ=ã®íãÉíçÇ

^éé~ê~í ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qóé pä™ÉåÇÉJ=
ëâêìîÇê~Ö~êÉ

pä™ÉåÇÉJ=
ëâêìîÇê~Ö~êÉ

_çêêJ
ëâêìîÇê~Ö~êÉ

pä~ÖÄçêêJ
ëâêìîÇê~Ö~êÉ

_~ííÉêá iáíáìãJàçåX=NQIQ sLPIM=^Ü=

i~ÇÇåáåÖëíáÇ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™=ä~ÇÇåáåÖëíáääëí™åÇF

ãáå NÓSM

üíÇê~ÖåáåÖëãçãÉåíI=ã~ñ kã NQR=G OPM=G
Ü™êí=Ñ∏êÄ~åÇW=SM
ãàìâí=Ñ∏êÄ~åÇ=PM

Äçêêä®ÖÉ

üíÇê~ÖåáåÖëãçãÉåíëíÉÖ Ó Ó NRHN NRHO

qçãÖ™åÖëî~êîí~ä ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
píÉÖ=iW=
MKKKKPRM
píÉÖ=eW=
MKKKKNUMM

píÉÖ=iW=
MKKKKPRM
píÉÖ=eW=
MKKKKNUMM

pä~Ö~åí~ä ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

`ÜìÅâ ãã Ó NIRÓNP

sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ NLQ?
NLO? Ó Ó

j~ëâáåëâêìîëÇá~ãÉíÉê jSÓjNQ Ó Ó

j~ñ=ëâêìîÇá~ãÉíÉê Ó Ó NP

j~ñK=ÄçêêÇá~ãÉíÉê
Ó=á=íê®
Ó=á=ëí™ä
Ó=á=ãìê

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

sáâí=ÉåäáÖí=Òbmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=
MNLOMMPÒ=EãÉÇ=Ä~ííÉêáÉêF

âÖ NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ

NMU

£îÉêëáâí

N sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ
~F=½=Ñóêâ~åí=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=áåî=SJâ~åí=E^fa=NQIQ=¼F

O sÉêâíóÖëëé®êê
P på~ÄÄÅÜìÅâ
Q fåëí®ääåáåÖ=™íÇê~ÖåáåÖëãçãÉåí
R e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ
S oçí~íáçåëêáâíåáåÖëáåëí®ääåáåÖ
T píê∏ãëí®ää~êÉ
U _~ííÉêá
V oÉëÉêîÄ~ííÉêá
NM pé®êê=Ñ∏ê=Ä~ííÉêá
NN _êóí~êÉ=Ä~ííÉêáíáääëí™åÇ
NO fåÇáâÉêáåÖ=Ä~ííÉêáíáääëí™åÇ
NP _êóí~êÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëéä~íëÄÉäóëåáåÖ
NQ ^êÄÉíëéä~íëÄÉäóëåáåÖ

_~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ
NR i~ÇÇ~êÉ
NS iba=ä~ÇÇåáåÖëëí~íìë
NT k®íâ~ÄÉä

k®íëé®ååáåÖ OPM=sLRMÓSM=eò
i~ÇÇåáåÖëëé®ååáåÖ NQIQ=sÓNUIM=s
i~ÇÇåáåÖëëíê∏ãëíóêâ~ PIM=^
i~ÇÇåáåÖëíáÇ ú SM=ãáåìíÉê

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NMV

_êìâë~åîáëåáåÖ

c∏êÉ=ëí~êí
m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=äÉîÉê~åëÉå=®ê=
Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=íê~åëéçêíëâ~Ççê=ìééëí™ííK

i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉêå~

l_p
sáÇ=äÉîÉê~åë=®ê=Ä~ííÉêáÉêå~=Éà=Ñìää~ÇÇ~ÇÉK=i~ÇÇ~=
Ä~ííÉêáÉêå~=ÜÉäí=áåå~å=ÇÉ=í~ë=á=Äêìâ=Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉåK

qáéë=Ñ∏ê=~íí=Ä~ííÉêáÉêå~=ëâ~=Ü™ää~=ä®åÖÉ

s^o=c£opfhqfd>
Ó i~ÇÇ~=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉêå~=îáÇ=Éå=íÉãéÉê~íìê=

ìåÇÉê=R=ø`=êÉëé=∏îÉê=QM=ø`K
Ó i~ÇÇ~=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉêå~=á=Éå=çãÖáîåáåÖ=

ãÉÇ=Ü∏Ö=äìÑíÑìâíáÖÜÉí=ÉääÉê=Ü∏Ö=íÉãéÉê~íìêK
Ó q®Åâ=~äÇêáÖ=∏îÉê=Ä~ííÉêáÉêå~=çÅÜ=ä~ÇÇ~êÉå=

ìåÇÉê=ä~ÇÇåáåÖK
Ó aê~=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=å®ê=ä~ÇÇåáåÖÉå=

®ê=~îëäìí~ÇK
råÇÉê=ä~ÇÇåáåÖ=î®êãë=Ä~ííÉêáÉê=çÅÜ=ä~ÇÇ~êÉ=
ìééK=aÉí=®ê=åçêã~äí>
iáíáìãJàçåJÄ~ííÉêáÉê=ìééîáë~ê=áåÖÉå=ÒjÉãçêóJ
ÉÑÑÉâíÒK=qêçíë=ÇÉí=Ä∏ê=Éíí=Ä~ííÉêá=Ñ∏êÉ=ä~ÇÇåáåÖ=
ä~ÇÇ~ë=ìê=ÜÉäí=çÅÜ=ä~ÇÇåáåÖÉå=~ääíáÇ=~îëäìí~ë=
ÜÉäíK
lã=Ä~ííÉêáÉêå~=áåíÉ=~åî®åÇë=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇI=
ã™ëíÉ=ÇÉ=ä~ÇÇ~ë=ÇÉäîáë=çÅÜ=Ñ∏êî~ê~ë=ëî~äíK

i~ÇÇåáåÖ

s^o=c£opfhqfd>
p®íí=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äÄ~ííÉêáÉê=á=ä~ÇÇ~êÉåK
 píáÅâ=áå=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âíK

i~ÇÇåáåÖëâçåíêçää~ãé~å=ENSF=Ääáåâ~ê=çã=ÇÉí=
áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=Ä~ííÉêá=á=ä~ÇÇ~êÉåK

 c∏ê=áå=Ä~ííÉêáÉí=á=ä~ÇÇ~êÉå=íáääë=ÇÉí=ëå®ééÉê=
Ñ~ëíK
i~ÇÇåáåÖëâçåíêçää~ãé~å=ENSF=ä∏ëÉê=ê∏ííK
k®ê=Ä~ííÉêáÉí=®ê=Ñìää~ÇÇ~í=äóëÉê=
ä~ÇÇåáåÖëâçåíêçää~ãé~å=ENSF=Öê∏åíK

 q~=ìí=Ä~ííÉêáÉí=ìê=ä~ÇÇ~êÉåK
 aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉåK

l_p
lã=ä~ÇÇåáåÖëâçåíêçää~ãé~å=ENSF=Ääáåâ~êLäóëÉê=
Öìäí=å®ê=Ä~ííÉêáÉí=áåëí~ääÉê~íëI=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Éíí=ÑÉä=
é™=ä~ÇÇ~êÉå=ÉääÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK
Ó hçåíêçää~ãé~å=Ääáåâ~ê=ëå~ÄÄí=EÖìäíFW=

i~ÇÇåáåÖÉå=é™Ä∏êà~ë=áåíÉK=aÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=
Éå ÇÉÑÉâí=é™=Ä~ííÉêáÉí=ÉääÉê=é™=ä~ÇÇ~êÉåK

Ó hçåíêçää~ãé~å=Ääáåâ~ê=ä™åÖë~ãí=EÖìäíFW=
i~ÇÇ~êÉå=®ê=Ñ∏ê=î~êã=E[ UR=ø`FK=
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=çÅÜ=ä™í=ä~ÇÇ~êÉå=ëî~äå~>

Ó hçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=âçåëí~åí=EÖìäíFW=
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñ∏ê=î~êãí=E[ QR=ø`F=ÉääÉê=Ñ∏ê=â~ääí=
EY R=ø`FK=k®ê=Ä~ííÉêáÉí=å™íí=Éå=íÉãéÉê~íìê=
ãÉää~å=R=ø`ÓQM=ø`=Ä∏ê=ÇÉå=ê∏Ç~=äóëÇáçÇÉå=
äóë~=âçåëí~åí=çÅÜ=ä~ÇÇåáåÖÉå=ëí~êí~K=
lã âçåíêçää~ãéçêå~=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äóëÉê=Öìäí=
ÉääÉê=Ääáåâ~ê=ÉÑíÉê=Éå=íáãã~I=®ê=Ä~ííÉêáÉí=
ÇÉÑÉâíK=aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NNM

jçåíÉêáåÖLÄóíÉ=~î=Ä~ííÉêá
 c∏ê=áå=ÇÉí=ä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=ÜÉäí=á=ã~ëâáåÉåK

 c∏ê=~íí=í~=ìí=Ä~ííÉêáÉí=EOKF=ã™ëíÉ=ëé®êêJ
âå~ééÉå=ENKF=íêóÅâ~ë=áåK

_~ííÉêáÉíë=ä~ÇÇåáåÖëëí~íìë

l_p
i~ÇÇåáåÖëëí~íìë=â~å=ÉåÇ~ëí=âçåíêçääÉê~ë=
å®ê ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~=EÑê™åëä~ÖÉå=ãáåëíÉ=
Éå ãáåìíFK

 k®ê=âå~ééÉå=Ñ∏ê=ä~ÇÇåáåÖëëí~íìëáåÇáâÉêáåÖ=
ENNF=íêóÅâëI=îáë~ë=ä~ÇÇåáåÖëëí~íìë=ãÉÇ=
äóëÇáçÇÉêå~=ENOFK
N=Z=Ä~ííÉêáÉí=ä~ÇÇ~í=íáää=TMÓNMMB
O=Z=Ä~ííÉêáÉí=ä~ÇÇ~í=íáää=PMÓSVB
P=Z=Ä~ííÉêáÉíë=ä~ÇÇåáåÖ=ìåÇÉê=PMB
Q=Z=Ä~ííÉêáÉí=íçãí=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí

oçí~íáçåëêáâíåáåÖëáåëí®ääåáåÖ

s^o=c£opfhqfd>=
oçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=®åÇê~ë=
å®ê ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K

 pí®ää=áå=êçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉW
Ó s®åëíÉêW jçíìêë=Eëâêìî~=ìí=ëâêìî~êI=äçëë~=

ëâêìî~êLãìííê~êF
Ó e∏ÖÉêW jÉÇìêë=EÄçêêåáåÖI=ëâêìî~=áå=

ëâêìî~êI=Çê~=™í=ëâêìî~êLãìííê~êF
Ó f=ãáííÉåW íáääâçééäáåÖëëé®êê=EîÉêâíóÖëJ

ÄóíÉ=çÅÜ=îáÇ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåF

fåëí®ääåáåÖ=~î=™íÇê~ÖåáåÖëãçãÉåí=
E^aL^ae=NQIQF

s^o=c£opfhqfd>=
sêáÇãçãÉåíÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=®åÇê~ë=å®ê=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê=ëíáää~K

^a=NQIQ

NÓNRW pâêìî~ê
W= _çêêåáåÖ



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NNN

^ae=NQIQ

NÓNRW pâêìî~ê
W= _çêêåáåÖ

W= pä~ÖÄçêêåáåÖ

l_p
f=Äçêêä®ÖÉí= =®ê=ëäáêâçééäáåÖÉå=~î~âíáîÉê~ÇK

e~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~ä=E^aL^ae=NQIQF

s^o=c£opfhqfd>=
e~ëíáÖÜÉíÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=®åÇê~ë=å®ê=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê=ëíáää~K

 pí®ää=î®äà~êçãâçééä~êÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉW
NW i™Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=Ü∏Öí=îêáÇãçãÉåí=
OW e∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ä™Öí=îêáÇãçãÉåí

sÉêâíóÖëãçåíÉêáåÖ

s^o=c£opfhqfd>
pí®ää=áå=êçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=ESF=á=ãÉää~åä®ÖÉí=
Ñ∏êÉ ~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK

`ÜìÅâ=E^aL^ae=NQIQF
f=ÅÜìÅâÉå=ëáííÉê=Äçêê~ê=ãÉÇ=Õ=NIRÓNP=ããI=
Äáí~ê ¼?=çÅÜ=ÄáíÜ™ää~êÉ=¼?=ë®âÉêíK

 e™ää=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Éå~=Ü~åÇÉå=çÅÜ=îêáÇ=
ÅÜìÅâÉå=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇê~K
Ó sêáÇ=ãçíìêë=Ñ∏ê=~íí=∏ééå~=ÅÜìÅâÉåK=
Ó sêáÇ=ãÉÇìêë=Ñ∏ê=~íí=ëäìí~=ÅÜìÅâÉåK

 p®íí=áå=îÉêâíóÖÉíK
 päìí=ÅÜìÅâÉå=ÜÉäíK
 mêçîâ∏ê=Ñ∏ê=~íí=âçåíêçääÉê~=~íí=îÉêâíóÖÉí=

®ê ÅÉåíêÉê~íK

sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ=E^fa=NQIQ=¼F

l_p
f=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=ëáííÉê=Ä™ÇÉ=Äáí~ê=çÅÜ=
ÄáíÜ™ää~êÉ=¼?=ë®âÉêíK

 aê~=îÉêâíóÖëëé®êêÉå=Ñê~ã™í=çÅÜ=íêóÅâ=
áå îÉêâíóÖÉí=íáää=~åëä~ÖÉíK

 pä®éé=îÉêâíóÖëëé®êêÉåK
 c∏ê=~íí=í~=ìí=îÉêâíóÖÉå=Ó=Çê~=îÉêâíóÖëJ

ëé®êêÉå=Ä~â™íK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NNO

eóäëåóÅâÉäÜ™ää~êÉ=E^fa=NQIQ=½F

l_p
f=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=ëáííÉê=ÜóäëåóÅâä~ê=½?=ë®âÉêíK

 s®äà=ä®ãéäáÖ=ÜóäëåóÅâÉäK
 p®íí=ÜóäëåóÅâÉäå=é™=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=½?K

hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉå
qáääâçééäáåÖW

 qêóÅâ=é™=ëíê∏ãëí®ää~êÉK
j~ëâáåÉåë=ëíê∏ãëí®ää~êÉ=ãÉÇÖÉê=Éå=ëíÉÖîáë=
Ü∏àåáåÖ=~î=î~êîí~äÉí=ìéé=íáää=ã~ñáãìãK

cê™åâçééäáåÖW
 pä®éé=ëíê∏ãëí®ää~êÉåK

l_p
Ó j~ëâáåÉå=Ü~ê=Éå=ÄêçãëI=ëçã=ÖÉå~ëí=

ëíçéé~ê=îÉêâíóÖÉí=å®ê=ëíê∏ãëí®ää~êÉå=
ëä®ééëK

Ó sáÇ=âçåíáåìÉêäáÖí=~êÄÉíÉ=Ä∏ê=ëíê∏ãëí®ää~êÉå=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=î~ê~=ÜÉäí=áåíêóÅâíK

^êÄÉíëéä~íëä~ãé~

 qêóÅâ=Ñ∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=é™=âå~ééÉå=
é™=Ä~ííÉêáÉíK

^êÄÉí~=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå

s^o=c£opfhqfd>
pí®ää=áå=êçí~íáçåëêáâíåáåÖÉå=ESF=á=ãÉää~åä®ÖÉí=Ñ∏êÉ=
~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
NK p®íí=á=Ä~ííÉêáÉíK
OK p®íí=áå=îÉêâíóÖÉíK
PK pí®ää=™íÇê~ÖåáåÖëãçãÉåíÉí=é™=∏åëâ~í=ä®ÖÉ=

E^aL^ae=NQIQFK
QK pí®ää=áå=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=E^aL^ae=NQIQFK
RK pí®ää=áå=∏åëâ~Ç=êçí~íáçåëêáâíåáåÖK
SK hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NNP

råÇÉêÜ™ää

oÉåÖ∏êáåÖ
s^okfkd>

sáÇ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ãÉí~ää=â~å=îáÇ=áåíÉåëáî=
~åî®åÇåáåÖ=ëíê∏ãäÉÇ~åÇÉ=Ç~ãã=~îä~Öê~ë=
é™ â™é~åë=áåëáÇ~I=îáäâÉí=â~å=é™îÉêâ~=ëâóÇJ
ÇëáëçäÉêáåÖÉå>=oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=äìÑíJ
∏ééåáåÖ~êå~=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
fåíÉêî~ääÉå=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉí=ÄÉ~êÄÉí~ÇÉ=
ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=~êÄÉíëíáÇÉåK
 _ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=

áåëáÇ~=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
i™í Ç®êîáÇ=ã~ëâáåÉå=î~ê~=áÖ™åÖK

i~ÇÇ~êÉ

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=îáÇ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™ ã~ëJ
âáåÉåK=^åî®åÇî~êâÉå=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~ êÉåJ
Ö∏êáåÖëî®íëâçêK
 ^îä®Öëå~=ëãìíë=çÅÜ=Ç~ãã=é™=ÜìëÉí=ãÉÇ=

Éå=éÉåëÉä=ÉääÉê=Éå=íçêê=ä~ééK

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê
c∏ê=íáääÄÉÜ∏êI=ë®êëâáäí=ëäáéã~íÉêá~äI=ëÉ=íáääîÉêJ
â~êÉåë=â~í~äçÖK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

qê~åëéçêí

iáíáìãÉâîáî~äÉåíã®åÖÇÉå=á=ÇÉ=ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉêå~=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=íáää®ãéäáÖ~=Öê®åëJ
î®êÇÉå~K=a®êÑ∏ê=ìåÇÉêâ~ëí~ë=Ä~ííÉêáÉí=ëÉé~ê~í=
äáâëçã=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ëáíí=äÉîÉê~åëçãÑ™åÖ=áåíÉ=
å~íáçåÉää~=ÉääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=Ñ∏ê=Ñ~êäáÖí=
ÖçÇëK
sáÇ=íê~åëéçêí=~î=ÑäÉê~=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=äáíáìãJàçåJ
Ä~ííÉêáÉê=â~å=ÇÉëë~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=Ääá=íáää®ãéäáÖ~=
çÅÜ=âê®î~=ëéÉÅáÉää~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=
EíKÉñK=Ñ∏ê=Ñ∏êé~ÅâåáåÖÉåFK
_É~âí~=~ääíáÇ=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=á=åÉÇJ
~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí ~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉê
h~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖ=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
ëâ~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=ë~ãä~ë ëÉé~ê~í=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

üíÉêîáååáåÖ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~îÑ~ääK
=

j~ëâáåI=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=Ä∏ê=íáääÑ∏ê~ë=
ãáäà∏î®åäáÖ=™íÉêîáååáåÖK=c∏ê=êáâíáÖ=™íÉêîáååáåÖ=
®ê éä~ëíÇÉä~êå~=ã~êâÉê~ÇÉK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

NNQ

s^okfkd>
h~ëí~=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉê=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~I=á=ÉäÇ=
ÉääÉê=á=î~ííÉåK=£ééå~=áåíÉ=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉêK
_~ííÉêáÉê=ã™ëíÉ=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=
~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK
båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉêW
båäáÖí=ÇáêÉâíáîÉí=OMMSLSSLbd=ã™ëíÉ=ÇÉÑÉâí~=
ÉääÉê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=ä®ãå~ë=áå=Ñ∏ê=
™íÉêîáååáåÖK

l_p
cê™Ö~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=ê∏ê~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
ÄÉëí®ããÉäëÉê>

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O=™êë=Ö~ê~åíá=
Ñê çã=â∏éÇ~íìãK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=
ÄêáëíÉê=é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=
äáâëçã=Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëJ
â~éÉêK=lêáÖáå~äâîáííçí=ãÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=
ã™ëíÉ=ìééîáë~ë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™â=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î cibu=
~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=
ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=
ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=
ëçã=ìééâçããáí=é™=ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=
íê~ëáÖ~=ÉääÉê=ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=
~åî®åíëK=
pâ~Ççê=ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=é™=
îÉêâíóÖ ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=î™äÇI=
Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=
ÉääÉê=íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™=~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK ~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=
ãÉÇ ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=
íáää™íÉí=ë®ííK

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=ëçã=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=
éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NNR

páë®äí∏

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNR
qìêî~ääáëììë~ëá~~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNR
jÉäì=à~=í®êáå®=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNT
qÉâåáëÉí=íáÉÇçí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNU
hìî~=âçåÉÉëí~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNV
h®óíí∏çÜàÉÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOM
eìçäíç=à~=Üçáíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOP
hìäàÉíìë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOQ

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOQ
háÉêê®íóëçÜàÉÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOQ
q~âìì==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOR

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí

s^olfqrp>
sááíí~~=î®äáíí∏ã®ëíá=ìÜâ~~î~~å=î~~ê~~åK=
lÜàÉÉå åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=âìçäÉã~~å=í~á=î~â~îááå=äçìââ~åíìãáëááåK

s^ol>
sááíí~~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=î~~ê~ääáëÉÉå=íáä~åíÉÉëÉÉåK=
lÜàÉÉå=åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááå=í~á=ÉëáåÉî~ìêáçáÜáåK

legb
sááíí~~=âçåÉÉå=â®óíí∏®=âçëâÉîááå=çÜàÉáëááå=
à~ í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáåK

póãÄçäáí=âçåÉÉëë~
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

láâçëìäìåâÉëí®î®=íìêî~ãììåí~à~

ûä®=~äíáëí~=~ââì~=âììãììÇÉääÉI=
ÉëáãK=éáíâ®~áâ~áëÉääÉ=~ìêáåÖçåJ
î~äçääÉI=í~á=íìäÉääÉK=o®à®ÜÇóëî~~ê~>

ûä®=ÜÉáí®=~ââì~=íìäÉÉåK=
o®à®ÜÇóëî~~ê~>

i~áíÉ=ëçîÉäíìì=â®óíÉíí®î®âëá=î~áå=
ëáë®íáäçáëë~K=ûä®=~äíáëí~=ä~áíÉíí~=
ë~íÉÉääÉK=p®áäóí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=
à~ ~ââìà~=âìáîáëë~=íáäçáëë~K
háÉêê®íóëçÜàÉÉí=Eâ~íëç=ëáîì=NOQF>

qìêî~ääáëììë~ëá~~

s^olfqrp>
iìÉ=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉíK=
qìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=åçìÇ~íí~ãáëÉå=
ä~áãáåäó∏åíá=ë~~íí~~=àçÜí~~=ë®Üâ∏áëâììåI=
íìäáé~äççå=à~Lí~á=î~â~î~~å=äçìââ~~åíìãáëÉÉåK=
p®áäóí®=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉí=
ãó∏ÜÉãé®®=â®óíí∏í~êîÉíí~=î~êíÉåK
iìÉ=çÜàÉÉí=ÉååÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏®=à~=
íçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíáW
Ó âçåÉÉå=â®óíí∏çÜàÉI
Ó ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=â®óíí∏®=âçëâÉî~í=

ÊväÉáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíÂ=çÜÉáëÉëë~=
îáÜâçëÉëë~=EÇçâìãÉåííáJåêçW=PNRKVNRFI

Ó â®óíí∏é~áâ~ää~=îçáã~ëë~=çäÉî~í=çÜàÉÉí=
à~ íó∏ëìçàÉäìã®®ê®óâëÉíK

q®ã®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~äãáëíÉííì=ììëáãã~å=
íÉâåáëÉå=íáÉí®ãóâëÉå=à~=Üóî®âëóííóàÉå=íìêî~J
íÉâåáëíÉå=ë®®åå∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q®ëí® Üìçäáã~íí~=ëÉå=â®óí∏ëí®=ë~~íí~~=~áÜÉìíì~=
ÜÉåÖÉåî~~ê~~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=à~=ãìáääÉ=
ÜÉåâáä∏áääÉ=à~=áíëÉ=âçåÉ=í~á=ãìì=ÉëáåÉáëí∏=îçá=
î~ìêáçáíì~K=p®Üâ∏íó∏â~äì~=ë~~=â®óíí®®=î~áå
Ó ã®®ê®óëíÉåãìâ~áëÉÉå=â®óíí∏í~êâçáJ

íìâëÉÉåI
Ó ëÉå=çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=

âìååçëë~K
qìêî~ääáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Ü®áêá∏í=çå=âçêà~íí~î~=
î®äáíí∏ã®ëíáK



^aL^aeL^fa=NQIQ

NNS

j®®ê®óëíÉåãìâ~áåÉå=â®óíí∏
^ââìJáëâìêììîáåî®®ååáå=̂ fa=NQIQ=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=à~=íó∏é~J

àçáëë~I
Ó ãìííÉêáÉå=à~=êììîáÉå=âáêáëí®ãáëÉÉå=à~=~î~~ãáJ

ëÉÉå=áäãçáíÉíìáëë~=ãáíçáëë~K
^ââìJéçê~êììîáåî®®ååáå=̂ a=NQIQ=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=à~=íó∏é~J

àçáëë~I
Ó êììîáÉå=âáêáëí®ãáëÉÉå=à~=~î~~ãáëÉÉåI
Ó éçê~ìâëÉÉå=éììÜìåI=ãÉí~ääááåI=âÉê~ãááââ~~å=

à~=ãìçîááåK
fëâÉî®=~ââìéçê~Lêììîáåî®®ååáå=^ae=NQIQ=
iá=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=à~=íó∏é~J

àçáëë~I
Ó êììîáÉå=âáêáëí®ãáëÉÉå=à~=~î~~ãáëÉÉåI
Ó éçê~ìâëÉÉå=éììÜìåI=ãÉí~ääááåI=âÉê~ãááââ~~å=

à~=ãìçîááåK
Ó áëâìéçê~ìâëÉÉå=íááäÉÉåI=ãììê~ííìáÜáå=

ê~âÉåíÉáëááå=à~=âáîÉÉåK

mçê~âçåÉáí~=à~=êììî~áãá~=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
 máÇ®=âááååá=âçåÉÉëí~=î~áå=â~Üî~å=ÉêáëíÉJ

íóáëí®=éáååçáëí~I=âìå=íó∏ëâÉåíÉäÉí=é~áJ
âçáëë~I=àçáëë~=î~áÜíçíó∏â~äì=í~á=êììîá=
îçá çëì~=éááäçëë~=çäÉî~~å=ë®Üâ∏àçÜíççå=
í~á=âçåÉÉå=çã~~å=îÉêââçàçÜíççåK=
gçë=êììîá=çëìì=à®ååáííÉáëÉÉå=àçÜíççåI=ãó∏ë=
âçåÉÉå=ãÉí~ääáçë~í=îçáî~í=íìää~=à®ååáííÉáëáâëáI=
ãáâ®=~áÜÉìíí~~=ë®Üâ∏áëâìåK

 h®óí®=í~êâçáíìâëÉÉå=ëçéáî~~=ê~âÉåJ
åÉáäã~áëáåí~=íãëK=Éíëáåí®ä~áíÉíí~=éááäçëë~=
çäÉîáÉå=àçÜíçàÉå=à~=éìíâáÉå=é~áâ~åí~J
ãáëÉÉåI=í~á=â®®ååó=é~áâ~ääáëÉå=ÉåÉêÖá~J=
à~=îÉëáä~áíçâëÉå=éìçäÉÉåK
p®Üâ∏àçÜíçáÜáå=çëìãáåÉå=ë~~íí~~=~áÜÉìíJ
í~~=íìäáé~äçå=à~=ë®Üâ∏áëâìåK=
h~~ëìéìíâÉå î~ÜáåÖçáíí~ãáåÉå=ë~~íí~~=
~áÜÉìíí~~=ê®à®ÜÇóâëÉåK=
sÉëáàçÜíççå çëìãáåÉå=~áÜÉìíí~~=
~áåÉÉääáëí~=î~Üáåâç~K

 móë®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=ÜÉíáI=àçë=
î~áÜíçíó∏â~äì=àìãáííììK=s~ê~ìÇì=
îçáã~ââ~áëááå=î~ëí~ãçãÉåííÉáÜáåI=
àçíâ~ ~áÜÉìíí~î~í=í~â~éçíâìåK
s~áÜíçíó∏â~äì=àìãáííììI=âìåW=
Ó ë®Üâ∏íó∏â~äì=óäáâìçêãáííìì

í~á
Ó ëÉ=î®®åíóó=íó∏â~éé~äÉÉëë~K

 máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=Üóîáå=âááååáK=
háêáëíÉíí®Éëë®=à~=~î~íí~Éëë~=êììîÉà~=
îçá ÜÉíâáíí®áå=Éëááåíó®=ëììêá~=î~ëí~îçáãá~K

 hááååáí®=íó∏â~éé~äÉ=âìååçää~K=
hááååáíóëä~áííÉÉëÉÉå=í~á=êììîáéìêáëíáãÉÉå=
âááååáíÉííóå®=íó∏â~éé~äÉ=éóëóó=î~êãÉããáå=
é~áâ~ää~~å=âìáå=â®ëáå=âááååáéáí®ã®ää®K

 lÇçí~I=âìååÉë=ë®Üâ∏íó∏â~äì=çå=éóë®ÜJ
íóåóíI=ÉååÉå=âìáå=ä~ëâÉí=ëÉå=â®ëáëí®ëáK=
s~áÜíçíó∏â~äì=îçá=í~êííì~=âááååá=à~=àçÜí~~=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~å=ãÉåÉíí®ãáëÉÉåK

 ûä®=~î~~=~ââì~K=
láâçëìäìå=î~~ê~K=

 ûä®=~äíáëí~=~ââì~=âììãììÇÉääÉI=ÉëáãK=
éáíâ®~áâ~áëÉääÉ=~ìêáåÖçåî~äçääÉI=íìäÉääÉI=
îÉÇÉääÉ=í~á=âçëíÉìÇÉääÉK
o®à®ÜÇóëî~~ê~K=

 h®óí®=~ââì~=î~áå=óÜÇÉëë®=ëáääÉ=í~êâçáJ
íÉíìå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=â~åëë~K=
s~áå=í®ää®=í~îçáå=~ââì=çå=ëìçà~ííì=
î~~ê~ääáëÉäí~=óäáâìçêãáíìâëÉäí~K

 h®óí®=î~áå=~äâìéÉê®áë~ââìà~I=àçáÇÉå=
à®ååáíÉ=çå=ë~ã~=âìáå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
íóóééáâáäîÉëë®=áäãçáíÉííì=à®ååáíÉK
h®óíÉíí®Éëë®=ãìáí~=~ââìà~I=ÉëáãK=à®äàáíÉäãá®I=
âìååçëíÉííìà~=~ââìà~=í~á=ãìáÇÉå=î~äãáëí~àáÉå=
íìçííÉáí~=åÉ=ë~~íí~î~í=ê®à®Üí®®=à~=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~=ëÉâ®=ÉëáåÉî~Üáåâçà~K

fëâìéçê~âçåÉíí~=E^ae=NQIQF=
âçëâÉî~=äáë®íìêî~ääáëììëçÜàÉ
 h®óí®=âììäçåëìçà~áãá~=íó∏ëâÉååÉäJ

äÉëë®ëá=áëâìéçê~âçåÉÉää~K=
jÉäì=ë~~íí~~=~áÜÉìíí~~=âììäçî~ããçà~K=

bêáíóáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
 bååÉå=â~áââá~=ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=

í∏áí®=~ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçâóíâáå=ESF=âÉëâá~J
ëÉåíççåK

 h®óí®=ëììåå~åî~áÜíçâóíâáåí®=ESF=í~á=î®®åí∏J
ãçãÉåíáå=ë®®Çáåí®=EQF=î~áå=íó∏â~äìå=çääÉëë~=
éóë®ÜÇóâëáëë®K

 sÉêââçà®ååáííÉÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ã~=âìáå=ä~í~ìJ
ëä~áííÉÉå=íóóééáâáäîÉëë®=áäãçáíÉííì=à®ååáíÉK

 h®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=ãÉêâáíëÉãáëÉÉå=î~áå=
í~êêçà~K=ûä®=éçê~~=êÉáâá®=âçåÉÉå=êìåâççåK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NNT

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=ãáí~ííááå=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
^a=NQIQ
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=®®åáí~ëç=çå=íóóéáääáëÉëíáW
û®åÉåé~áåÉí~ëç=UU=Ç_E^F
û®åáíÉÜçí~ëç=TT=Ç_E^F
bé®î~êãììë=h=Z=P=Ç_K=
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EîÉâíçêáëìãã~=âçäãÉëí~=
ëììåå~ëí~F=çå=ãáí~ííì=bk=SMTQR=ãìâ~áëÉëíáW=
mçê~ìë=ãÉí~ääááåW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOI=
oììî~ìëW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOK=
^ae=NQIQ
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=®®åáí~ëç=çå=íóóéáääáëÉëíáW
û®åÉåé~áåÉí~ëç=NMO=Ç_E^F
û®åáíÉÜçí~ëç=VN=Ç_E^F
bé®î~êãììë=h=Z=P=Ç_K=
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EîÉâíçêáëìãã~=âçäãÉëí~=
ëììåå~ëí~F=çå=ãáí~ííì=bk=SMTQR=ãìâ~áëÉëíáW=
mçê~ìë=ãÉí~ääááåW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Z=OIU=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOI=
fëâìéçê~ìë=ÄÉíçåááåW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Z=NP=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=hZNIR=ãLëOI=
oììî~ìëW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOK=
^fa=NQIQ=¼
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=®®åáí~ëç=çå=íóóéáääáëÉëíáW
û®åÉåé~áåÉí~ëç=VV=Ç_E^F
û®åáíÉÜçí~ëç=US=Ç_E^F
bé®î~êãììë=h=Z=P=Ç_K=h®óí®=âììäçåëìçà~áãá~>=
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EîÉâíçêáëìãã~=âçäãÉëí~=
ëììåå~ëí~F=çå=ãáí~ííì=bk=SMTQR=ãìâ~áëÉëíáW=
oììî~ìëW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOK=

^fa=NQIQ=½
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=®®åáí~ëç=çå=íóóéáääáëÉëíáW
û®åÉåé~áåÉí~ëç=NMM=Ç_E^F
û®åáíÉÜçí~ëç=UT=Ç_E^F
bé®î~êãììë=h=Z=P=Ç_K=h®óí®=âììäçåëìçà~áãá~>=
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EîÉâíçêáëìãã~=âçäãÉëí~=
ëììåå~ëí~F=çå=ãáí~ííì=bk=SMTQR=ãìâ~áëÉëíáW=
oììî~ìëW=
q®êáå®é®®ëí∏å=~êîç=~Ü=Y=OIR=ãLëOI=
Éé®î~êãììë=h=Z=NIR=ãLëOK=

s^olfqrp>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=ä~áííÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
ãììííìî~íK

legb
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=ãáíí~ìëJ
ãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=â®óíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=îÉêí~áäììåK=
pÉ ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=~äìëí~î~~å=
~êîáçáåíááåK=fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=í~êâçáíí~~=~äíáëíìJ
ãáëÉå=í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®~ëá~ääáëÉëë~=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K=
jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=åçêã~~äáëí~=éçáââÉ~îáää~=
â®óíí∏íó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=êááíí®î®ëíáI=
í®êáå®í~ëç=ë~~íí~~=éçáâÉí~=áäãçáíÉíìëí~K=
q®ää∏áå âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=
îçá çää~=ëÉäî®ëíá=ëììêÉãéáK
q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ÜìçãáçáÇ~=ãó∏ë=åÉ=~à~íI=àçääçáå=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®=í~á=ëÉ=çå=â®óååáëë®I=ãìíí~=Éá î~êëáJ
å~áëÉëíá=â®óí∏ëë®K=
q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=
îçá çää~=ëÉäî®ëíá=~äÜ~áëÉãéáK=
j®®êáíí®â®®=äáë®íçáãÉåéáíÉÉí=âçåÉÉå=â®óíí®à®å=
ëìçà~~ãáëÉâëá=í®êáå®å=î~áâìíìâëÉäí~I=âìíÉå=
ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=à~=â®óíí∏íó∏â~äìàÉå=
ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=âóäã®äí®I=íó∏åâìäìå=
ëììååáííÉäìK

s^ol>
jÉäìí~ëçå=óäáíí®Éëë®=UR=Ç_E^F=â®óí®=âììäçåJ
ëìçà~áãá~K



^aL^aeL^fa=NQIQ

NNU

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

G eóÇê~ìäáåÉå=ãáíí~ìëãÉåÉíÉäã®

hçåÉã~ääá ^fa=NQIQ=¼ ^fa=NQIQ=½ ^a=NQIQ ^ae=NQIQ

qóóééá fëâìêììîáåJ
î®®ååáå

fëâìêììîáåJ
î®®ååáå

mçê~êììîáåJ
î®®ååáå

fëâÉî®=éçê~L
êììîáåî®®ååáå

^ââì iáíáìãáçåáíX=NQIQ sLPIM=^Ü==

i~í~ìë~áâ~=Eä~í~ìëíáä~å=
ãìâ~~åF

ãáå NÓSM

s®®åí∏ãçãÉåííáI=
Éåáåí®®å kã NQR=G OPM=G

âçî~=êììîáäááíçëW=SM
éÉÜãÉ®=êììîáäááíçëW=PM

mçê~ìë~ëÉåíç

jçãÉåííá~ëÉååçí Ó Ó NRHN NRHO

háÉêêçëäìâì=áäã~å=
âìçêãáíìëí~

ãáåJN MKKKKOQMM MKKKKOOMM
kçéÉìë~äìÉ=iW=
MKKKKPRM
kçéÉìë~äìÉ=eW=
MKKKKNUMM

kçéÉìë~äìÉ=iW=
MKKKKPRM
kçéÉìë~äìÉ=eW=
MKKKKNUMM

fëâìäìâì ãáåJN POMM Ó MKKKKOTMMM

mçê~áëíìââ~ ãã Ó NIRÓNP

qó∏â~äìå=âááååáíóë NLQ?
NLO? Ó Ó

hçåÉêììîáå=Ü~äâ~áëáà~ jSÓjNQ Ó Ó

oììîáå=Ü~äâ~áëáà~=ã~ñK Ó Ó NP

j~ñK=éçê~åÜ~äâ~áëáà~
Ó=éììÜìå
Ó=íÉê®âëÉÉå
Ó=ãììê~ííììå=ê~âÉåJ
íÉÉëÉÉå

ãã
ãã
ãã

Ó Ó PS
NP
Ó

PS
NP
NP

m~áåç=Êbmq̂ JéêçÅÉÇìêÉ=
MNLOMMPÂ=ãìâ~~å=
E~âìå â~åëë~F

âÖ
NIQ NIR NIU NIV



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NNV

hìî~=âçåÉÉëí~

N qó∏â~äìå=âááååáíóë
~F=½=åÉäá∏=E^fa=NQIQ=½F
ÄF=¼=âììëáçâçäç=E^fa=NQIQ=¼F

O qó∏â~äìå=äìâáíìë
P máâ~âááååáíóëáëíìââ~
Q jçãÉåíáå=ë®®í∏
R kçéÉìÇÉå=î~äáåí~âóíâáå
S pììåå~åî~áÜíçâóíâáå
T h®óååáëíóëâóíâáå
U ^ââì
V s~ê~J~ââì
NM ^âìå=î~é~ìíìëé~áåáâÉ
NN ^âìå=ä~í~ìëíáä~å=é~áåáâÉ
NO ^âìå=ä~í~ìëíáä~å=å®óíí∏
NP qó∏î~äçå=é~áåáâÉ
NQ qó∏î~äç

^âìå=ä~í~ìëä~áíÉ
NR i~íìêá
NS i~í~ìâëÉå=ibaJî~äç
NT sÉêââçàçÜíç

sÉêââçà®ååáíÉ OPM=sLRMÓSM=eò
i~í~ìëà®ååáíÉ NQIQ=sÓNUIM=s
i~í~ìëîáêí~ PIM=^
i~í~ìë~áâ~ ú SM=ãáåììííá

pìçà~ìëäìçââ~ == =L=ff



^aL^aeL^fa=NQIQ

NOM

h®óíí∏çÜàÉÉí

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=à~=î~êìëíÉÉí=éçáë=é~ââ~ìâJ
ëÉëí~=à~=í~êâáëí~I=ÉííÉá=íçáãáíìâëÉëí~=éììíì=
ãáí®®å=à~=ÉííÉá=çäÉ=âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K

^ââìàÉå=ä~í~~ãáåÉå

legb
hçåÉÉå=ãìâ~å~=íìäÉî~í=~âìí=Éáî®í=çäÉ=í®óíÉÉå=
ä~Ç~ííìà~K=i~í~~=~âìí=í®óíÉÉå=ÉååÉå=ÉåëáãJ
ã®áëí®=â®óíí∏®K

lÜàÉáí~=~âìå=â®óíí∏á®å=éáÇÉåí®ãáëÉâëá

s^ol>
Ó ûä®=âçëâ~~å=ä~í~~=~ââìà~=~ääÉ=R=ø`=í~á=óäá=

QM ø`=ä®ãé∏íáäçáëë~K
Ó ûä®=ä~í~~=~ââìà~=óãé®êáëí∏ëë®I=àçåâ~=

áäã~åâçëíÉìë=í~á=ä®ãé∏íáä~=çå=âçêâÉ~K
Ó ûä®=éÉáí®=~ââìà~=í~á=ä~í~ìëä~áíÉíí~=

ä~í~ìëî~áÜÉÉå=~áâ~å~K
Ó fêêçí~=ä~í~ìëä~áííÉÉå=îÉêââçéáëíçíìäéé~=

éáëíçê~ëá~ëí~=ä~í~ìâëÉå=é®®íóííó®K
^ââì=à~=ä~í~ìëä~áíÉ=ä®ãéÉåÉî®í=ä~í~ìâëÉå=
~áâ~å~K=q®ã®=çå=~áî~å=åçêã~~äá~K
iáíáìãáçåáJ~âìáëë~=Éá=çäÉ=åëK=ÊãìáëíáJáäãá∏í®ÂK=
q®ëí®=Üìçäáã~íí~=~âìå=íìäáëá=ÉååÉå=ä~í~~ãáëí~=
~åí~~=éìêâ~ìíì~=âçâçå~~å=à~=ä~í~ìíì~=ëáííÉå=
~áå~=í®óíÉÉåK
hìå=~âìí=çî~í=éáíÉãé®®å=â®óíí®ã®íí®I=ä~í~~=
åÉ çëáíí~áå=à~=ë®áäóí®=îááäÉ®ëë®K

i~í~~ãáåÉå

s^ol>
i~í~~=âçåÉÉå=ãìâ~å~=íìäÉî~ëë~=
ä~í~ìëä~áííÉÉëë~=î~áå=~äâìéÉê®áë~ââìà~K
 m~åÉ=ä~í~ìëä~áííÉÉå=îÉêââçéáëíçíìäéé~=

éáëíçê~ëá~~åK
i~í~ìâëÉå=ibaJî~äç=ENSF=îáäââììI=
àçë ä~í~ìëä~áííÉÉëë~=Éá=çäÉ=~ââì~K

 ^ëÉí~=~ââì=âçâçå~~å=ä~í~ìëä~áííÉÉëÉÉåI=
åááå=Éíí®=ëÉ=å~éë~Üí~~=âááååáK
i~í~ìâëÉå=éìå~áåÉå=ibaJî~äç=ENSF=ëóííóóK
hìå=~ââì=çå=ä~í~ìíìåìí=í®óíÉÉåI=ä~í~ìâëÉå=
îáÜêÉ®=ibaJî~äç=ENSF=ëóííóóK

 mçáëí~=~ââì=ä~í~ìëä~áííÉÉëí~K
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K

legb
gçë=âÉäí~áåÉå=ibaJî~äç=ENSF=îáäââììLëóííóó=
~âìå=é~áâ~ääÉÉå=~ëÉíí~ãáëÉå=à®äâÉÉåI=ä~í~ìëJ
ä~áíÉ=í~á=~ââì=çå=îá~ääáåÉåK
Ó ibaJî~äç=EâÉäí~áåÉåF=îáäââìì=åçéÉ~ëíáW=

i~í~ìë=Éá=â®óååáëíóK=^ââì=í~á=ä~í~ìëä~áíÉ=
çå îá~ääáåÉåK

Ó ibaJî~äç=EâÉäí~áåÉåF=îáäââìì=Üáí~~ëíáW=
i~í~ìëä~áíÉ=çå=äáá~å=âììã~=E[ UR=ø`FK=
fêêçí~ îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=
à~ ~åå~=ä~áííÉÉå=à®®Üíó®>

Ó ibaJî~äç=EâÉäí~áåÉåF=é~ä~~=à~íâìî~ëíáW=
^ââì çå=äáá~å=âììã~=E[ QR=ø`F=í~á=äáá~å=
âóäã® EY R=ø`FK=hìå~âìå=ä®ãé∏íáä~=
çå=î®äáää®=R=ø`ÓQM=ø`I=éìå~áåÉå=iba=
î~äç é~ä~~=à~íâìî~ëíá=à~=ä~í~ìë=â®óååáëíóóK=
gçë=âÉäí~áåÉå=iba=î~äç=é~ä~~=í~á=îáäââìì=
îáÉä® íìååáå=âìäìííì~I=~ââì=çå=îá~ääáåÉåK=
fêêçí~ éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NON

^âìå=~ëÉååìëLî~áÜíç
 qó∏åå®=ä~Ç~ííì=~ââì=âçâçå~~å=ë®Üâ∏J

íó∏â~äììåI=åááå=Éíí®=ëÉ=å~éë~Üí~~=âááååáK

 mçáëí~=~ââì=é~áå~ã~ää~=î~é~ìíìëé~áåáJ
âÉíí~=ENKF=à~=îÉí®ã®ää®=~ââì=éçáë=EOKFK

^ââìàÉå=ä~í~ìëíáä~

legb
i~í~ìëíáä~å=îçá=í~êâáëí~~=î~áå=âçåÉÉå=çääÉëë~=
éóë®ÜÇóâëáëë®=Eîáêí~=çå=çääìí=â~íâ~áëíìå~=
î®Üáåí®®å=ãáåììíáåFK

 m~áå~=ä~í~ìëíáä~å=å®óí∏å=é~áåáâÉíí~=ENNF=
à~ í~êâáëí~=ä~í~ìëíáä~=ibaJî~äçáëí~=ENOFK
N=Z=~ââì=ä~í~ìíìåìí=TMÓNMMB
O=Z=~ââì=ä~í~ìíìåìí=PMÓSVB
P=Z=~ââì=ä~í~ìíìåìí=~ääÉ=PMB
Q=Z=~ââì=íóÜà®=í~á=îá~ääáåÉå

mó∏êáãáëëììåå~å=î~äáåí~

s^ol>=
s~áÜÇ~=éó∏êáãáëëììåí~~=î~áå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
çääÉëë~=éóë®óíÉííóå®K

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçâóíâáå=ëçéáî~~å=
~ëÉåíççåW
Ó s~ëÉãã~ääÉW î~ëí~é®áî®®å=EììîáÉå=
áêêçíí~ãáåÉåI=êììîáÉåLãìííÉêáÉå=
~î~~ãáåÉåF

Ó láâÉ~ääÉW ãó∏í®é®áî®®å=Eéçê~~ãáåÉåI=
êììîáÉå=âááååáâáÉêí®ãáåÉåI=êììîáÉåL
ãìííÉêáÉå=âáêáëí®ãáåÉåF

Ó hÉëâÉää®W â®óååáëíóãáåÉå=ÉëíÉííó=
Eíó∏â~äìå=î~áÜíçI=ë®Üâ∏íó∏â~äììå=
âçÜÇáëíìî~í=íó∏íF

s®®åí∏ãçãÉåíáå=î~äáåí~=
E^aL^ae=NQIQF

s^ol>=
s~äáíëÉ=íçáåÉå=î®®åí∏ãçãÉåííá=î~áå=ë®Üâ∏íó∏J
â~äìå=çääÉëë~=éóë®óíÉííóå®K

^a=NQIQ

NÓNRW oììî~ìë
W= mçê~ìë



^aL^aeL^fa=NQIQ

NOO

^ae=NQIQ

NÓNRW oììî~ìë
W= mçê~ìë

W= fëâìéçê~ìë

legb
mçê~ìë~ëÉååçëë~= =äìáëíçâóíâáãÉå=íçáãáåí~=
çå=ÉëíÉííóK

kçéÉìÇÉå=î~äáåí~=E^aL^ae=NQIQF

s^ol>=
s~áÜÇ~=åçéÉìíí~=î~áå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=çääÉëë~=
éóë®óíÉííóå®K

 ^ëÉí~=î~äáåí~âóíâáå=ëçéáî~~å=~ëÉåíççåW
NW ÜáÇ~ë=åçéÉìëI=âçêâÉ~=î®®åí∏ãçãÉåííá
OW âçêâÉ~=åçéÉìëI=~äÜ~áåÉå=î®®åí∏ãçãÉåííá

qó∏â~äìàÉå=âááååáíóë

s^ol>
bååÉå=â~áââá~=ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®=
~ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçâóíâáå=ESF=âÉëâá~ëÉåíççåK

mçê~áëíìââ~=E^aL^ae=NQIQF
mçê~áëíìââ~~å=îçáÇ~~å=âááååáíí®®=ä®éáãáí~äí~~å=
NIRÓNP=ãã=éçêá~I=¼?=êììî~ìëâ®êâá®=à~=¼?=
â®êàÉåéáíáãá®K

 máÇ®=íçáëÉää~=â®ÇÉää®=âááååá=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=
à~=â®®åå®=íçáëÉää~=â®ÇÉää®=éçê~áëíìââ~~K
Ó ^î~~=éçê~áëíìââ~=â®®åí®ã®ää®=
î~ëí~é®áî®®åK=

Ó pìäàÉ=éçê~áëíìââ~=â®®åí®ã®ää®=ãó∏í®J
é®áî®®åK

 hááååáí®=íó∏â~äìK
 pìäàÉ=éçê~áëíìââ~=âçâçå~~åK
 hçÉâ®óí®=âçåÉíí~=à~=í~êâáëí~I=Éíí®=íó∏â~äì=

çå=âááååáííóåóí=âÉëâÉääÉK

qó∏â~äìå=âááååáíóë=E^fa=NQIQ=¼F

legb
qó∏â~äìäááíçâëÉëë~=êììî~ìëâ®êàÉí=à~=
â®êàÉåéáíáãÉí=¼?=éóëóî®í=î~êã~ëíá=âááååáK

 sÉÇ®=íó∏â~äìå=äìâáíëáåí~=ÉíÉÉåé®áå=à~=íó∏åå®=
íó∏â~äì=î~ëíÉÉëÉÉå=ë~~ââ~K

 m®®ëí®=íó∏â~äìå=äìâáíëáå=î~é~~âëáK
 mçáëí~=íó∏â~äì=îÉí®ã®ää®=íó∏â~äìå=äìâáíëáå=

í~~âëÉK



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NOP

eóäëó~î~áãÉå=éáÇáå=E^fa=NQIQ=½F

legb
qó∏â~äìäááíçâëÉëë~=Üóäëóí=½?=éóëóî®í=î~êã~ëíá=
âááååáK

 s~äáíëÉ=í~êîáíëÉã~ëá=ÜóäëóK
 ^ëÉí~=Üóäëó=é~áâ~ääÉÉå=íó∏â~äìäááíçâëÉÉå=½?K

p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óååáëíóë
hçåÉÉå=â®óååáëíóëW

 m~áå~=â®óååáëíóëâóíâáåí®
p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óååáëíóëâóíâáãÉëí®=
îçáÇ~~å=âáÉêêçëåçéÉìíí~=äáë®í®=éçêí~áíí~áå=
ã~âëáãáâáÉêêçâëáääÉ=ë~~ââ~K

hçåÉÉå=éóë®óíóëW
 m®®ëí®=â®óååáëíóëâóíâáå=î~é~~âëáK

legb
Ó p®Üâ∏íó∏â~äìëë~=çå=à~êêìI=àçâ~=éóë®óíí®®=

î~áÜíçíó∏â~äìå=ÜÉíá=é®®ëíÉíí®Éëë®=â®óåJ
åáëíóëâóíâáå=î~é~~âëáK

Ó vÜí®à~âëçáëÉëë~=â®óí∏ëë®=íìäÉÉ=óäÉÉåë®=
íó∏ëâÉååÉää®=â®óååáëíóëâóíâáå=éçÜà~~å=
é~áåÉííìå~K

qó∏î~ä~áëáå

 póíóí®=í~á=ë~ããìí~=î~äç=é~áå~ã~ää~=~âìëë~=
çäÉî~~=é~áåáâÉíí~K

qó∏ëâÉåíÉäó=ë®Üâ∏íó∏â~äìää~
s^ol>

bååÉå=â~áââá~=ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®=
~ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçâóíâáå=ESF=âÉëâá~ëÉåíççåK
NK ^ëÉí~=~ââì=âçåÉÉëÉÉåK
OK hááååáí®=íó∏â~äìK
PK ^ëÉí~=î®®åí∏ãçãÉåíáå=î~äáíëáå=ëçéáî~~å=

~ëÉåíççå=E^aL^ae=NQIQFK
QK s~äáíëÉ=í~êîáíëÉã~ëá=åçéÉìë~äìÉ=

E^aL^ae=NQIQFK
RK s~äáíëÉ=ëçéáî~=éó∏êáãáëëììåí~K
SK h®óååáëí®=âçåÉK

eìçäíç=à~=Üçáíç

mìÜÇáëíìë
s^olfqrp>

jÉí~ääÉà~=íó∏ëíÉíí®Éëë®=ë~~íí~~=®®êáãã®áëáëë®=
â®óíí∏çäçëìÜíÉáëë~=âçåÉÉå=êìåÖçå=ëáë®ääÉ=
âÉê®®åíó®=ë®Üâ∏®=àçÜí~î~~=é∏äó®K=
mìÜÇáëí~ ë®Üâ∏íó∏â~äì=à~=áäã~åâáÉêíç~ìâçí=
ë®®åå∏ääáëÉëíáK=mìÜÇáëíìëî®äá=êááééìì=íó∏ëíÉíJ
í®î®ëí®=ã~íÉêá~~äáëí~=à~=â®óíí∏~à~å=éáíììÇÉëí~K
 mìÜ~ää~=âçåÉÉå=ëáë®íáä~=à~=ãççííçêá=éìÜí~J

~âëá=âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~=ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK=
^åå~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=ë~ã~ää~=â®óÇ®K



^aL^aeL^fa=NQIQ

NOQ

i~íìêá

s^olfqrp>
fêêçí~=îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=
â~áââá~=Üìçäíçí∏áí®K=ûä®=â®óí®=îÉíí®=í~á=åÉëíÉJ
ã®áëá®=éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K
 móóÜá=âçíÉäç=éìÜí~~âëá=äá~ëí~=à~=é∏äóëí®=

éÉåëëÉäáää®=í~á=âìáî~ää~=â~åâ~~ää~K

hçêà~ìâëÉí
hçêà~ìâëÉí=ë~~=ëìçêáíí~~=î~áå=î~äãáëí~à~å=
î~äíììíí~ã~=ÜìçäíçäááâÉK

s~ê~çë~í=à~=í~êîáââÉÉí
h~íëç=ãììí=äáë®í~êîáââÉÉíI=ÉêáíóáëÉëíá=
î~áÜíçíó∏â~äìíI=î~äãáëí~à~å=íìçíÉJÉëáííÉáëí®K
o®à®óíóëâìî~í=à~=î~ê~çë~äìÉííÉäçí=ä∏óÇ®í=
âçíáëáîìáäí~ããÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

hìäàÉíìë

s~âáçî~êìëíÉÉå~=íçáãáíÉíí~îáÉå=~ââìàÉå=
äáíáìãÉâîáî~äÉåííáã®®ê®=çå=~ëá~~åâììäìîáÉå=
ê~à~J~êîçàÉå=~ä~éìçäÉää~K=k®áå=çääÉå=â~åë~ääáëÉí=
í~á=â~åë~áåî®äáëÉí=î~~ê~ääáëáëí~=~áåÉáëí~=~ååÉíìí=
ë®®åå∏âëÉí=Éáî®í=âçëâÉ=~ââì~=óâëáââ∏å®=Éáâ®=
î~âáçî~êìëíÉáää~=î~êìëíÉííì~=ë®Üâ∏íó∏â~äì~K
k®ã®=ã®®ê®óâëÉí=îçáî~í=âìáíÉåâáå=íìää~=
âóëóãóâëÉÉå=âìäàÉíÉíí~Éëë~=ìëÉáí~=
äáíáìãáçåá~âìáää~=î~êìëíÉííìà~=ä~áííÉáí~K=
q®ää∏áå=çå=åçìÇ~íÉíí~î~=Éêáíóáëá®=EÉëáãK=
é~ââ~ìëí~=âçëâÉîá~F=î~êçíçáãÉåéáíÉáí®K
lí~=í®ëë®=í~é~ìâëÉëë~=ëÉäî®®I=ãáíâ®=
ã®®ê®óâëÉí=çî~í=îçáã~ëë~=â®óíí∏ã~~ëë~K

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë

s~âììí~ããÉ=í®íÉå=óâëáåî~ëíììääáëáå~I=Éíí®=
í®ã®=íìçíÉ=í®óíí®®=ëÉìê~~îáÉå=ëí~åÇ~êÇáÉå=í~á=
åçêã~íááîáëíÉå=ÇçâìãÉåííáÉå=î~~íáãìâëÉíW

bk=SMTQR=ÇáêÉâíááîáÉå=OMMQLNMULbvI=
OMMSLQOLbvI=OMNNLSRLbv=ã®®ê®óëíÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

qÉâåáëÉëí®=ÇçâìãÉåí~~íáçëí~=î~ëí~~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

OMKMOKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

háÉêê®íóëçÜàÉÉí

s^olfqrp>
qÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=âçåÉÉí=â®óíí∏âÉäîçííçJ
ã~âëá=áêêçíí~ã~ää~=äááí®åí®àçÜíçK

s~áå=brJã~~í
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=ë®Üâ∏íó∏â~äìí=Éáî®í=
âììäì=ëÉâ~à®ííÉáëááå>

p®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááââ~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=
brJÇáêÉâíááîáå=OMMOLVSLbv=à~=ëÉå=
îçáã~~åë~~íí~îáÉå=â~åë~ääáëíÉå=ë®®Ç∏ëíÉå=
ãìâ~áëÉëíá=íìäÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=
ë®Üâ∏íó∏â~äìí=âÉê®í®=ÉêáâëÉÉå=à~=íçáãáíí~~=
~ëá~åãìâ~áëÉÉå=Üó∏íóâ®óíí∏éáëíÉÉëÉÉåK

o~~â~J~áåÉÉí=ììëáçâ®óíí∏∏å=à®íÉÜìçääçå=
~ëÉã~ëí~K=

e®îáí®=ä~áíÉI=í~êîáââÉÉí=à~=é~ââ~ìë=
óãé®êáëí∏óëí®î®ääáëÉëíá=íçáãáíí~ã~ää~=
åÉ âáÉêê®íóâëÉÉåK=i~àáéìÜÇ~ëí~=âáÉêê®íóëí®=
î~êíÉå=ãìçîáçëáëë~=çå=ãÉêâáåí®K

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NOR

s^olfqrp>
ûä®=ÜÉáí®=~ââìà~Lé~êáëíçà~=í~äçìëà®ííÉáëááåI=íìäÉÉå=
í~á=îÉíÉÉåK=ûä®=~î~~=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííìà~=~ââìà~K
qçáãáí~=~âìíLé~êáëíçí=âÉê®óâëÉÉåI=âáÉêê®íóâëÉÉå=
í~á=Ü®îáí®=åÉ=óãé®êáëí∏óëí®î®ääáëÉëíá=
à®íÉÜìçäíçã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK
s~áå=brJã~~íW
sá~ääáëÉí=í~á=äçééììåâ®óíÉíóí=~âìíLé~êáëíçí=íìäÉÉ=
íçáãáíí~~=âáÉêê®íóâëÉÉå=ÇáêÉâíááîáå=OMMSLSSLbv=
ãìâ~áëÉëíáK

legb
iáë®íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=ë~~í=~ä~å=
äááââÉáëí®>

q~âìì

cibu=ãó∏åí®®=ììÇÉääÉ=âçåÉÉääÉ=O=îìçÇÉå=
í~âììåI=~äâ~Éå=âçåÉÉå=ãóóåíáé®áî®ëí®=
äçééìâìäìíí~à~ääÉK=q~âìì=â~íí~~=î~áå=îá~íI=àçíâ~=
àçÜíìî~í=ã~íÉêá~~äáJ=à~Lí~á=î~äãáëíìëîáêÜÉÉëí®=
à~ àçë=âçåÉÉääÉ=áäãçáíÉíìí=çãáå~áëììÇÉí=
à®®î®í í®óííóã®íí®K=
q~âììí~é~ìâëÉëë~=çå=å®óíÉíí®î®=~äâìéÉê®áJ
åÉå=çëíçâìáííáI=àçëí~=áäãÉåÉÉ=âçåÉÉå=ãóóåíáJ
é®áî®K=q~âììå=éìáííÉáëë~=ëìçêáíÉíí~î~í=
âçêà~ìâëÉí=ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=cibuáå=
î~äíììíí~ã~í=âçêà~~ãçí=í~á=ÜìçäíçäááââÉÉíK=
q~âìì=çå=îçáã~ëë~=î~áåI=âìå=âçåÉíí~=
â®óíÉí®®å=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q~âììëÉÉå Éáî®í=ëáë®ääó=îá~íI=àçíâ~=çî~í=
~áÜÉìíìåÉÉí=âçåÉÉå=åçêã~~äá=âìäìãáëÉëí~I=
î®®êáåâ®óí∏ëí®I=âçåÉÉå=éìêâ~ãáëÉëí~=çëááå=
çëáíí~áå=í~á=âçâçå~~åI=âçåÉÉå=óäáâìçêãáíí~J
ãáëÉëí~=à~=íó∏î®äáåÉáÇÉå=â®óí∏ëí®I=àçíâ~=Éáî®í=
çäÉ=ë~~åÉÉí=î~äãáëí~à~å=Üóî®âëóåí®®=í~á=çî~í=
îá~ääáëá~=í~á=àçáí~=çå=â®óíÉííó=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉå=
î~ëí~áëÉëíáK=

q~âìì=Éá=â~í~=ãó∏ëâ®®å=âçåÉÉå=â®óíí∏íó∏J
â~äììå=í~áLà~=íó∏â~é~äÉÉëÉÉå=~áÜÉìíí~ãá~=
î~ìêáçáí~I=î®âáî~äí~áëÉëí~=â®óí∏ëí® ~áÜÉìíìîá~=
î~ìêáçáí~I=~ëá~ââ~~å=í~á=âçäã~åëáÉå=çë~éìçäáÉå=
çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=í~á=êááíí®ã®íí∏ã®ëí®=
Üìçääçëí~=àçÜíìîá~=î~ìêáçáí~I=îáÉê~áÇÉå=
ÉëáåÉáÇÉåI=âìíÉå=ÜáÉâ~å=í~á âáîáÉå=~áÜÉìíí~ãá~=
î~ìêáçáí~=Éáâ®=î~ìêáçáí~I=àçáÜáå=çå=ëóóå®=
â®óíí∏çÜàÉáÇÉå=ä~áãáåäó∏åíáI=âìíÉå=ÉëáãK=
âçåÉÉå=äááí®åí®=î®®ê®®å=îÉêââçà®ååáííÉÉëÉÉå=
í~á îáêí~ä~àááåK=h®óíí∏íó∏â~äìáÜáå=í~áLà~=äáë®í~êîáâJ
âÉáëááå=äááííóî®í=í~âììî~~íáãìâëÉí=çî~í=ã~ÜÇçäJ
äáëá~=î~áå=ëáääçåI=âìå=åááí®=â®óíÉí®®å=ëÉää~áëíÉå=
âçåÉáÇÉå=â~åëë~I=àçáÜáå=åÉ=çå=í~êâçáíÉííì=í~á=
Üóî®âëóííóK

s~ëíììå=éçáëëìäâÉãáåÉå
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~=í~á=îçáíçå=ãÉåÉíóâëÉëí®I=àçáÇÉå=
ëóóå®=çå=äááâÉíçáãáåå~å=âÉëâÉóíóãáåÉå=àçÜíìÉå=
íìçííÉÉëí~=í~á=ëááí®I=ÉííÉá=íìçíÉíí~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=
îçáÇ~=â®óíí®®K
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~I=àçáÇÉå=ëóóå®=çå=çÜàÉáÇÉå=î~ëí~áJ
åÉå=â®óíí∏=í~á=âçåÉÉå=â®óíí∏=ãìáÇÉå=âìáå=
î~äãáëí~à~å=íìçííÉáÇÉå=â~åëë~K
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò 
õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò ôñáõìáôéóìþí 
Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò 
êáé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá
Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý!

Ìåôáó÷çìáôéóôÞò áóöáëåßáò 
áíèåêôéêüò óå âñá÷õêýêëùìá 

ÐñïóôáôÝøôå ôïí óõóóùñåõôÞ 
áðü ôç æÝóôç, ð. ÷. åðßóçò áðü 
äéáñêÞ çëéáêÞ áêôéíïâïëßá, 
êáé öùôéÜ. 
ÕðÜñ÷åé êßíäõíïò Ýêñçîçò!

Ìçí ðåôÜôå ôçí ìðáôáñßá 
óôç öùôéÜ. 
ÕðÜñ÷åé êßíäõíïò Ýêñçîçò!

Ôï åñãáëåßï åßíáé êáôÜëëçëï 
ìüíï ãéá ôç ÷ñÞóç óå êëåéóôïýò 
÷þñïõò. Ìçí åêèÝóåôå ôï åñãá-
ëåßï óôç âñï÷Þ. Áðïèçêåýåôå ôï 
çëåêôñéêü åñãáëåßï êáé ôïõò óõó-
óùñåõôÝò óå óôåãíïýò ÷þñïõò.
Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò
(âë. óôç óåëßäá 137)!

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò. Ðáñáëåßøåéò óôçí ôÞñçóç 
ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñåß íá Ý÷ïõí ùò óõíÝðåéá 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéïýò 
ôñáõìáôéóìïýò. ÖõëÜîôå üëåò ôéò õðï-
äåßîåéò áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò ãéá 
ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.
ÄéáâÜóôå ðñéí ôçí ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôçñÞóôå:
– ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý,
– ôéò ”ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò” 

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí óôï åðéóõíáðôüìåíï 
öõëëÜäéï (áñ. öõëëáäßïõ: 315.915),

– ôéò ãéá ôïí ôüðï åñãáóßáò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï Ý÷åé êáôá-
óêåõáóôåß óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé âÜóåé ôùí 
áíáãíùñéóìÝíùí êáíüíùí ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôïõ íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá 
ôç óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ 
ôïõ ÷ñÞóôç Þ ôñßôùí Þ áíôßóôïé÷á æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò.
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Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé ìüíï
– ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
– óå Üøïãç êáôÜóôáóç áðü ðëåõñÜò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.
ÂëÜâåò ðïõ åðéäñïýí áñíçôéêÜ óôçí 
áóöÜëåéá ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæïíôáé 
Üìåóá.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ôï äñáðáíïêáôóÜâéäï ìðáôáñßáò 
AID 14,4 ðñïïñßæåôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
– ãéá ôï óößîéìï êáé ôï ëýóéìï ðáîéìáäéþí 

êáé âéäþí óôéò äéáóôÜóåéò ðïõ äßíïíôáé.
Ôï äñáðáíïêáôóÜâéäï ìðáôáñßáò 
AD 14,4 ðñïïñßæåôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
– ãéá ôï âßäùìá êáé ëýóéìï (îåâßäùìá) 

âéäþí, 
– ãéá ôç äéÜôñçóç óå îýëï, ìÝôáëëï, 

êåñáìéêü êáé ðëáóôéêü õëéêü.
Ôï êñïõóôéêü äñáðáíïêáôóÜâéäï 
ADH 14,4 ðñïïñßæåôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
– ãéá ôï âßäùìá êáé ëýóéìï (îåâßäùìá) 

âéäþí, 
– ãéá ôç äéÜôñçóç îýëïõ, ìåôÜëëïõ, 

êáñáìåéêïý êáé ðëáóôéêïý õëéêïý, 
– ãéá ôçí êñïõóôéêÞ äéÜôñçóç óå ôïýâëá, 

ôïé÷ïðïéßá êáé ðÝôñùìá.

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
äñÜðáíá êáé êáôóáâßäéá
 ÊñáôÜôå ôï åñãáëåßï óôéò ìïíùìÝíåò 

åðéöÜíåéåò ëáâÞò, üôáí åêôåëåßôå 
åñãáóßåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò Þ ç âßäá ìðïñåß íá 
óõíáíôÞóåé êñõöÜ êáëþäéá ñåýìáôïò 
Þ ôï ßäéï ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï. 
Ç åðáöÞ ôçò âßäáò ìå çëåêôñïöüñï 
áãùãü ìðïñåß íá èÝóåé õðü ôÜóç åðßóçò 
ìåôáëëéêÜ ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé 
íá ïäçãÞóåé óå çëåêôñïðëçîßá.

 ×ñçóéìïðïéåßôå êáôÜëëçëåò óõóêåõÝò 
áíß÷íåõóçò êáëõììÝíùí ôñïöï-
äïôéêþí áãùãþí Þ áðåõèõíèåßôå 
óôçí ôïðéêÞ õðçñåóßá ôçò ÄÅÇ.
Ç åðáöÞ ìå çëåêôñéêïýò áãùãïýò 
ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå öùôéÜ êáé 
çëåêôñïðëçîßá. Ç æçìéÜ óå áãùãü 
áåñßïõ ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå Ýêñçîç. 
Ç äéåßóäõóç óå áãùãü íåñïý ðñïîåíåß 
õëéêÝò æçìéÝò.

 ÈÝôåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï áìÝóùò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò, üôáí Ý÷åé ìðëï-
êÜñåé ôï ðñïóáñìïæüìåíï åîÜñôçìá. 
Ðñïåôïéìáóôåßôå ãéá ìåãÜëåò ñïðÝò 
áíôßäñáóçò, ïé ïðïßåò ðñïîåíïýí 
”êëþôóçìá” ôïõ åñãáëåßïõ.
Ôï ðñïóáñìïæüìåíï åîÜñôçìá 
ìðëïêÜñåé, üôáí:
– õðåñöïñôùèåß ôï çëåêôñéêü 

åñãáëåßï 
Þ
– üôáí Ý÷åé åéóá÷èåß óôñáâÜ óôï 

êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï.
 ÊñáôÜôå ðïëý ãåñÜ ôï çëåêôñéêü 

åñãáëåßï. 
ÊáôÜ ôï óößîéìï êáé ôï ëýóéìï ôùí 
âéäþí ìðïñïýí íá åìöáíéóôïýí 
âñá÷õðñüèåóìá ìåãÜëåò ñïðÝò 
áíôßäñáóçò.

 Áóöáëßæåôå ôï êáôåñãáæüìåíï 
ôåìÜ÷éï. 
Ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï ðïõ óõãêñá-
ôåßôáé ìå äéáôÜîåéò ôÜíõóçò Þ ìÝããåíç 
êñáôéÝôáé áóöáëÝóôåñá áð’ üôé ìå ôï 
÷Ýñé óáò.

 ÐåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéçèåß 
ðëÞñùò ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï, ðñï-
ôïý ôï áðïèÝóåôå. Ôï åñãáëåßï åöáñ-
ìïãÞò ìðïñåß íá ìáãêþóåé êáé íá 
ïäçãÞóåé óå áðþëåéá ôïõ åëÝã÷ïõ 
ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ.

 Mçí áíïßîåôå ôçí ìðáôáñßá. 
ÕðÜñ÷åé êßíäõíïò âñá÷õêõêëþìáôïò. 

 Ðñïóôáôåýåôå ôçí ìðáôáñßá áðü 
ôç æÝóôç, ð. ÷. åðßóçò áðü äéáñêÞ 
åðßäñáóç çëéáêÞò áêôéíïâïëßáò, 
öùôéÜ, íåñü êáé õãñáóßá. 
ÕðÜñ÷åé êßíäõíïò Ýêñçîçò. 
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 ×ñçóéìïðïéåßôå ôçí ìðáôáñßá ìüíï óå 
óõíäõáóìü ìå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï, 
ãéá ôï ïðïßï áõôÞ ðñïïñßæåôáé. 
Ìüíïí Ýôóé ðñïóôáôåýåôáé ç ìðáôáñßá 
áðü åðéêßíäõíç õðåñöüñôùóç.

 ×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí áõèåíôéêÝò 
ìðáôáñßåò ìå ôçí ôÜóç ðïõ áíáãñÜ-
öåôáé óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ ôïõ 
çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ óáò.
Óå ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò Üëëùí ìðáôáñéþí, 
ð. ÷. áðïìéìÞóåéò, åðáíåðåîåñãáóìÝíåò 
ìðáôáñßåò Þ îÝíåò ìÜñêåò, õðÜñ÷åé 
ï êßíäõíïò ôñáõìáôéóìþí êáèþò êáé 
õëéêþí æçìéþí áðü ìðáôáñßåò ðïõ 
åêñÞãíõíôáé.

Ðñüóèåôç õðüäåéîç áóöáëåßáò ãéá 
êñïõóôéêÜ äñáðáíïêáôóÜâéäá 
(ADH 14,4)
 ÖïñÜôå ùôïáóðßäåò êáôÜ ôçí 

êñïõóôéêÞ äéÜôñçóç. 
Ç åðßäñáóç èïñýâïõ ìðïñåß íá 
ðñïîåíÞóåé áðþëåéá ôçò áêïÞò. 

ÅéäéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
 Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï 

çëåêôñéêü åñãáëåßï ñõèìßæåôå ôçí 
ðñïåðéëïãÞ êáôåýèõíóçò óôñÝøçò (6) 
óôçí êåíôñéêÞ èÝóç.

 ÐáôÜôå ôçí ðñïåðéëïãÞ êáôåýèõíóçò 
óôñÝøçò (6) Þ áíôßóôïé÷á ôç ñýèìéóç 
ñïðÞò óôñÝøçò (4) ìüíï ìå áêéíçôï-
ðïéçìÝíï ôï åñãáëåßï.

 Ç ôÜóç ôïõ äéêôýïõ êáé ç áíáãñáöü-
ìåíç ôÜóç óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ ôïõ 
öïñôéóôÞ ðñÝðåé íá óõìöùíïýí.

 Ãéá ôç óÞìáíóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí 
áõôïêüëëçôåò åôéêÝôåò. 
Ìçí áíïßãåôå ôñýðåò óôï ðåñßâëçìá.

Èüñõâïò êáé êñáäáóìüò

Ïé ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí õðï-
ëïãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôï Åõñùðáúêü 
Ðñüôõðï EN 60745. 
AD 14,4
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç óôÜèìç áêïõóôéêÞò 
ðßåóçò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ åßíáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:

ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò 88 dB(A)
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò 77 dB(A) 
Áíáêñßâåéá K = 3 dB. 
Ïé óõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìþí 
(Üèñïéóìá áíõóìÜôùí ôñéþí äéåõèýíóåùí) 
õðïëïãßóôçêáí âÜóåé EN 60745: 
ÄéÜôñçóç óå ìÝôáëëï: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah = 2,8 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2, 
Âßäùìá: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah < 2,5 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç óôÜèìç áêïõóôéêÞò 
ðßåóçò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ åßíáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò 102 dB(A)
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò 91 dB(A) 
Áíáêñßâåéá K = 3 dB. 
Ïé óõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìþí 
(Üèñïéóìá áíõóìÜôùí ôñéþí äéåõèýíóåùí) 
õðïëïãßóôçêáí âÜóåé EN 60745: 
ÄéÜôñçóç óå ìÝôáëëï: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah = 2,8 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2, 
ÊñïõóôéêÞ äéÜôñçóç óå ìðåôüí: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah = 13 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2,
Âßäùìá: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah < 2,5 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ¼
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç óôÜèìç áêïõóôéêÞò 
ðßåóçò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ åßíáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò 99 dB(A)
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò 86 dB(A) 
Áíáêñßâåéá K = 3 dB. ÖïñÜôå ùôïáóðßäåò! 
Ïé óõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìþí (Üèñïéóìá 
áíõóìÜôùí ôñéþí äéåõèýíóåùí) 
õðïëïãßóôçêáí âÜóåé EN 60745: 
Âßäùìá: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah < 2,5 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K = 1,5 m/s2. 
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AID 14,4 ½
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç óôÜèìç áêïõóôéêÞò 
ðßåóçò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ åßíáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò 100 dB(A)
ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò 87 dB(A) 
Áíáêñßâåéá K = 3 dB. ÖïñÜôå ùôïáóðßäåò! 
Ïé óõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìþí (Üèñïéóìá 
áíõóìÜôùí ôñéþí äéåõèýíóåùí) 
õðïëïãßóôçêáí âÜóåé EN 60745: 
Âßäùìá: 
ÔéìÞ åêðïìðÞò êñáäáóìþí ah < 2,5 m/s2, 
Áíáêñßâåéá K =1,5 m/s2. 

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ïé ôéìÝò ìÝôñçóçò ðïõ äßíïíôáé éó÷ýïõí 
ìüíï ãéá íÝá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç áëëÜæïõí ïé ôéìÝò 
èïñýâùí êáé êñáäáóìþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
Ïäçãßåò áõôÝò Ý÷åé ìåôñçèåß óýìöùíá ìå 
ìéá ìÝèïäï ìÝôñçóçò ôõðïðïéçìÝíç âÜóåé 
ôïõ ðñïôýðïõ ÅÍ 60745 êáé ìðïñåß íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç çëåê-
ôñéêþí åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. 
Åðßóçò áõôÞ åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôçí 
ðñïóùñéíÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò. Ç óôÜèìç êñáäáóìþí 
ðïõ äßíåôáé áíôéðñïóùðåýåé ôéò êýñéåò 
åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ.

Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá Üëëåò 
åöáñìïãÝò ìå áðïêëßíïíôá åîáñôÞìáôá-
åñãáëåßá Þ ÷ùñßò åðáñêÞ óõíôÞñçóç, ôüôå 
ìðïñåß íá áðïêëßíåé êáé ç óôÜèìç 
ôùí êñáäáóìþí. Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé 
óçìáíôéêÜ ôç äïíçôéêÞ åðéâÜñõíóç êáôÜ 
ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý 
äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò.
Ãéá ìßá áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç 
åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
ìç÷Üíçìá âñßóêåôáé åêôüò ëåéôïõñãßáò Þ 
åßíáé åíåñãïðïéçìÝíï, áëëÜ äå ÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ðñáãìáôéêÜ ãéá åñãáóßá. 
Áõôü ìðïñåß íá ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôç 
äïíçôéêÞ åðéâÜñõíóç êáôÜ ôç äéÜñêåéá 
ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò 
åñãáóßáò. 
Êáèïñßóôå ðñüóèåôá ìÝôñá áóöáëåßáò 
ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñéí 
ôçí åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí, üðùò ãéá 
ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôùí åîáñôçìÜôùí-
åñãáëåßùí, äéáôÞñçóç æåóôþí ÷åñéþí, 
ïñãÜíùóç ôùí âçìÜôùí åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç Üíù ôùí 85 dB(A) 
íá öïñÜôå ùôïáóðßäåò.
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Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

* ÕäñáõëéêÞ ìÝèïäïò ìÝôñçóçò

Åñãáëåßï AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Ôýðïò Ìðïõëïíü-
êëåéäï

Ìðïõëïíü-
êëåéäï

Äñáðáíï-
êáôóÜâéäï

Êñïõóôéêü 
äñáðáíï-
êáôóÜâéäï

Ìðáôáñßá Éüíôá ëéèßïõ, 14,4 V/3,0 Ah  

ÄéÜñêåéá öüñôéóçò 
(áíÜëïãá ìå ôçí 
êáôÜóôáóç öüñôéóçò)

ëåðôü
1–60

ÑïðÞ óôñÝøçò, ìÝãéóôç Nm 145 * 230 *
âßäùìá óå óêëçñü õëéêü: 60
âßäùìá óå ìáëáêü õëéêü: 30

Âáèìßäá äéÜôñçóçò

Âáèìßäåò ñïðÞò 
óôñÝøçò – – 15+1 15+2

Áñéèìüò óôñïöþí 
óôï ñåëáíôß

min-1 0....2400 0....2200
Âáèìßäá L: 
0....350
Âáèìßäá H: 
0....1800

Âáèìßäá L: 
0....350
Âáèìßäá H: 
0....1800

Añéèìüò êñïýóåùí min-1 3200 – 0....27000

Ôóïê mm – 1,5–13

Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ 1/4?
1/2? – –

ÄéÜìåôñïò âéäþí 
ìç÷áíÞò M6–M14 – –

MÝã. äéÜìåôñïò âßäáò – – 13

ÌÝã. äéÜìåôñïò 
äéÜôñçóçò
– óå îýëï
– óå áôóÜëé
– óå ôïé÷ïðïéßá

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

ÂÜñïò áíÜëïãá 
ìå ”EPTA-procedure 
01/2003” (ìå ìðáôáñßá)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Ìå ìéá ìáôéÜ

1 Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ
a) ½ ôåôñÜãùíï (AID 14,4 ½)
b) ¼ êëåéäß Allen (AID 14,4 ¼)

2 ÁóöÜëéóç åñãáëåßïõ
3 Ôá÷õôóüê
4 Ñýèìéóç ñïðÞò óôñÝøçò
5 Äéáêüðôçò åðéëïãÞò ôá÷ýôçôáò
6 Äéáêüðôçò ðñïåðéëïãÞò 

êáôåýèõíóçò óôñÝøçò
7 Äéáêüðôçò
8 Ìðáôáñßá
9 ÅöåäñéêÞ ìðáôáñßá
10 ÐëÞêôñï áðáóöÜëéóçò ãéá 

ôçí ìðáôáñßá
11 ÐëÞêôñï êáôÜóôáóç ìðáôáñßáò
12 ¸íäåéîç êáôÜóôáóç ìðáôáñßáò
13 ÐëÞêôñï öùôéóìïý ÷þñïõ åñãáóßáò
14 Öùôéóìüò ÷þñïõ åñãáóßáò

ÖïñôéóôÞò ìðáôáñßáò
15 ÖïñôéóôÞò
16 LED êáôÜóôáóç öüñôéóçò
17 Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï

ÔÜóç äéêôýïõ 230 V/50–60 Hz
ÔÜóç öüñôéóçò 14,4 V–18,0 V
Éó÷ýò ñåýìáôïò öüñôéóçò 3,0 A
ÄéÜñêåéá öüñôéóçò ú 60 ëåðôÜ
Êáôçãïñßá ðñïóôáóßáò 
(ìüíùóç)    / II



^aL^aeL^fa=NQIQ

NPO

Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá
ÎåðáêåôÜñåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï êáé ôá 
åîáñôÞìáôá êáé åëÝãîôå ôá ãéá ðëçñüôçôá 
ôçò ðáñÜäïóçò êáé æçìéÝò áðü ôç ìåôáöïñÜ.

Öüñôéóç ìðáôáñéþí
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

Ïé ìðáôáñßåò äåí ðáñáäßäïíôáé ðëÞñùò 
öïñôéóìÝíåò. Ðñéí ôçí ðñþôç ëåéôïõñãßá 
öïñôßóôå ðëÞñùò ôéò ìðáôáñßåò.
Õðïäåßîåéò ãéá ìåãÜëç äéÜñêåéá æùÞò 
ôçò ìðáôáñßáò

ÐÑÏÓÏ×Ç!
– Ìç öïñôßæåôå ðïôÝ ôéò ìðáôáñßåò 

óå èåñìïêñáóßåò êÜôù ôùí 5 °C Þ 
ðÜíù ôùí 40 °C.

– Ìç öïñôßæåôå ôéò ìðáôáñßåò óå ðåñéâÜë-
ëïí ìå õøçëÞ õãñáóßá áÝñá Þ èåñìï-
êñáóßá ðåñéâÜëëïíôïò.

– Ìç óêåðÜæåôå ôéò ìðáôáñßåò êáé ôïí 
öïñôéóôÞ êáôÜ ôç äéáäéêáóßá öüñôéóçò.

– ÂãÜæåôå ôï öéò ôïõ öïñôéóôÞ áðü ôçí 
ðñßæá ìåôÜ ôï ðÝñáò ôçò äéáäéêáóßáò 
öüñôéóçò.

ÊáôÜ ôç äéáäéêáóßá öüñôéóçò ç ìðáôáñßá 
êáé ï öïñôéóôÞò æåóôáßíïíôáé. 
Áõôü åßíáé êÜôé öõóéïëïãéêü!
Ïé ìðáôáñßåò éüíôùí ëéèßïõ äåí åìöáíßæïõí 
ôï ãíùóôü öáéíüìåíï ”Memory”. 
Ðáñáôáýôá ç ìðáôáñßá èá ðñÝðåé ðñéí ôç 
öüñôéóç íá Ý÷åé åêöïñôéóôåß ôåëåßùò êáé ç 
äéáäéêáóßá öüñôéóçò íá åêôåëåßôáé ðÜíôïôå 
ðëÞñùò.
Áí ïé ìðáôáñßåò äåí ðñüêåéôáé íá ÷ñçóé-
ìïðïéçèïýí ãéá ðåñéóóüôåñï äéÜóôçìá, 
áðïèçêåýåôå ôéò ìðáôáñßåò åí ìÝñåé 
öïñôéóìÝíåò êáé óå øõ÷ñü ìÝñïò.
Äéáäéêáóßá öüñôéóçò

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ôïðïèåôåßôå ìüíïí ãíÞóéåò ìðáôáñßåò óôïí 
öïñôéóôÞ ðïõ óõíïäåýåé ôï åñãáëåßï.
 ÂÜæåôå ôï öéò ôïõ öïñôéóôÞ óôçí ðñßæá. 

Ç ëõ÷íßá LED êáôÜóôáóçò öüñôéóçò (16) 
áíáâïóâÞíåé, üôáí äåí õðÜñ÷åé 
ìðáôáñßá óôç óõóêåõÞ öüñôéóçò.

 ÔïðïèåôÞóôå ôçí ìðáôáñßá ðëÞñùò 
óôïí öïñôéóôÞ þóôå íá êïõìðþóåé.
Ç ëõ÷íßá LED êáôÜóôáóçò öüñôéóçò (16) 
åßíáé áíáììÝíç êüêêéíç.
¼ôáí ç ìðáôáñßá åßíáé ðëÞñùò 
öïñôéóìÝíç, ç ëõ÷íßá LED êáôÜóôáóçò 
öüñôéóçò (16) áíÜâåé ðñÜóéíç.

 ÐÜñôå ôçí ìðáôáñßá áðü ôïí öïñôéóôÞ.
 ÔñáâÞîôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Áí ìåôÜ ôçí ôïðïèÝôçóç ôçò ìðáôáñßáò 
ç ëõ÷íßá LED (16) áíáâïóâÞíåé/áíÜâåé 
êßôñéíç, ôüôå õðÜñ÷åé óöÜëìá óôç óõóêåõÞ 
öüñôéóçò Þ óôçí ìðáôáñßá.
– ãñÞãïñï áíáâüóâçóìá ôçò ëõ÷íßáò 

LED (êßôñéíç): Ç äéáäéêáóßá öüñôéóçò 
äåí îåêéíÜ. ÕðÜñ÷åé óöÜëìá óôçí 
ìðáôáñßá Þ óôç óõóêåõÞ öüñôéóçò.

– áñãü áíáâüóâçóìá ôçò ëõ÷íßáò 
LED (êßôñéíç): Ç óõóêåõÞ öüñôéóçò åßíáé 
ðïëý èåñìÞ (> 85 °C). ÂãÜëôå ôï öéò 
áðü ôçí ðñßæá êáé áöÞóôå ôç íá êñõþóåé!

– Ç ëõ÷íßá LED åßíáé äéáñêþò áíáììÝíç 
(êßôñéíç): Ç ìðáôáñßá åßíáé ðïëý èåñìÞ 
(> 45 °C) Þ ðïëý øõ÷ñÞ (< 5 °C). Áöïý 
åðéôåõ÷èåß ìßá èåñìïêñáóßá ìðáôáñßáò 
ìåôáîý 5 °C–40 °C èá ðñÝðåé íá åßíáé 
äéáñêþò áíáììÝíç ç êüêêéíç ëõ÷íßá LED 
êáé íá îåêéíÞóåé ç äéáäéêáóßá öüñôéóçò. 
Áí ìåôÜ áðü ìßá þñá ç ëõ÷íßá LED 
åîáêïëïõèåß íá åßíáé áíáììÝíç êßôñéíç Þ 
íá áíáâïóâÞíåé, õðÜñ÷åé óöÜëìá óôçí 
ìðáôáñßá. ÔñáâÞîôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá.



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NPP

ÔïðïèÝôçóç/ÁëëáãÞ ìðáôáñßáò
 ÐéÝæåôå ôçí öïñôéóìÝíç ìðáôáñßá ìÝ÷ñé 

íá êïõìðþóåé ðëÞñùò óôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï.

 Ãéá ôçí áöáßñåóç ðáôÞóôå ôï ðëÞêôñï 
áðáóöÜëéóçò (1.) êáé âãÜëôå ôçí 
ìðáôáñßá (2.).

ÊáôÜóôáóç öüñôéóçò 
ôçò ìðáôáñßáò

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç êáôÜóôáóç öüñôéóçò ôçò ìðáôáñßáò 
ìðïñåß íá åëåã÷èåß ìüíï óôï áêéíçôïðïéç-
ìÝíï åñãáëåßï (ðïõ âñßóêåôáé ôïõëÜ÷éóôïí 
1 ëåðôü åêôüò ëåéôïõñãßáò).

 Ìå ôï ðÜôçìá ôïõ ðëÞêôñïõ ¸íäåéîç 
êáôÜóôáóçò öüñôéóçò (11) ìðïñåß 
íá åëåã÷èåß óôç ëõ÷íßá LED (12) ç 
êáôÜóôáóç öüñôéóçò.
1 = ìðáôáñßá 70–100% öïñôéóìÝíç
2 = ìðáôáñßá 30–69% öïñôéóìÝíç
3 = ìðáôáñßá ëéãüôåñï áðü 30% 

öïñôéóìÝíç
4 = ìðáôáñßá Üäåéá Þ ÷áëáóìÝíç

ÐñïåðéëïãÞ êáôåýèõíóçò 
óôÝøóçò

ÐÑÏÓÏ×Ç! 
ÁëëÜæåôå ôçí êáôåýèõíóç óôñÝøçò ìüíï 
ìå áêéíçôïðïéçìÝíï ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.

 Ñõèìßóôå ôïí äéáêüðôç ðñïåðéëïãÞò 
êáôåýèõíóçò óôñÝøçò óôçí áðáéôïý-
ìåíç èÝóç:
– ÁñéóôåñÜ: áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ 

ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý 
(Îåâéäþóôå ôéò âßäåò, ëýóôå ôéò 
âßäåò/ôá ðáîéìÜäéá)

– ÄåîéÜ: óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ 
ñïëïãéïý (ÄéÜôñçóç, âßäùìá âéäþí, 
óößîôå ôéò âßäåò/ôá ðáîéìÜäéá)

– ÊÝíôñï: Áðïêëåéóìüò èÝóçò 
óå ëåéôïõñãßá (áëëáãÞ åñãáëåßïõ, 
óå üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï)

ÐñïåðéëïãÞ ñïðÞò óôñÝøçò 
(AD/ADH 14,4)

ÐÑÏÓÏ×Ç! 
ÁëëÜæåôå ôç ñïðÞ óôñÝøçò ìüíï ìå 
áêéíçôïðïéçìÝíï ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.
AD 14,4

1–15: Âßäùìá
: ÄéÜôñçóç
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ADH 14,4

1–15: Âßäùìá
: ÄéÜôñçóç

: ÊñïõóôéêÞ äéÜôñçóç

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Óôç èÝóç äéÜôñçóçò  ç æåýîç ïëßóèçóçò 
åßíáé áðåíåñãïðïéçìÝíç.

ÐñïåðéëïãÞ ôá÷ýôçôáò 
(AD/ADH 14,4)

ÐÑÏÓÏ×Ç! 
ÁëëÜæåôå ôçí ôá÷ýôçôá ìüíï ìå áêéíçôï-
ðïéçìÝíï ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.

 Ñõèìßóôå ôïí äéáêüðôç åðéëïãÞò óôçí 
áðáéôïýìåíç âáèìßäá:
1: ìéêñÞ ôá÷ýôçôá, õøçëÞ ñïðÞ óôñÝøçò
2: ìåãÜëç ôá÷ýôçôá, ÷áìçëÞ ñïðÞ 

óôñÝøçò

ÔïðïèÝôçóç ôùí åñãáëåßùí
ÐÑÏÓÏ×Ç!

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ñõèìßæåôå ôçí ðñïåðéëïãÞ êáôåý-
èõíóçò óôñÝøçò (6) óôçí êåíôñéêÞ èÝóç.
Ôóïê (AD/ADH 14,4)
Óôï ôóïê óõãêñáôïýíôáé ìå áóöÜëåéá ôñõ-
ðÜíéá äéáìÝôñïõ 1,5–13 mm, êáôóáâéäüëá-
ìåò ¼" êáèþò êáé õðïäï÷Ýò êáôóáâéäü-
ëáìùí ¼".

 ÊñáôÜôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ìå 
ôï Ýíá ÷Ýñé êáé óôñÝöåôå ôï ôóïê 
ìå ôï Üëëï ÷Ýñé.
– ÓôñÝöåôå áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ 

ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, þóôå 
íá áíïßîåôå ðåñáéôÝñù ôï ôóïê. 

– ÓôñÝöåôå ðñïò ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí 
ôïõ ñïëïãéïý, þóôå íá êëåßóåôå 
ôï ôóïê.

 ÔïðïèåôÞóôå åñãáëåßï.
 Êëåßóôå ôåëåßùò ôï ôóïê.
 ÊÜíôå äïêéìáóôéêÞ ëåéôïõñãßá, ãéá 

íá åëÝãîåôå ôçí êåíôñáñéóôÞ óýóöéîç 
ôùí åñãáëåßùí.

Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ (AID 14,4 ¼)
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

Óôçí õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ óõãêñáôïýíôáé 
ìå áóöÜëåéá êáôóáâéäüëáìåò êáèþò 
êáé óõãêñáôÞóåéò êáôóáâéäüëáìùí ¼".

 ÔñáâÞîôå ôçí áóöÜëéóç åñãáëåßïõ ðñïò 
ôá åìðñüò êáé ðéÝóôå ôï åñãáëåßï ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá ðñïò ôá ìÝóá.

 ÁöÞóôå åëåýèåñç ôçí áóöÜëéóç 
åñãáëåßïõ.

 Ãéá ôçí áöáßñåóç ôùí åñãáëåßùí, ôñá-
âÞîôå ôçí áóöÜëéóç ôùí åñãáëåßùí 
ðñïò ôá ðßóù.
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ÓõãêñÜôçóç ãïõâùôþí êëåéäéþí 
(AID 14,4 ½)

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Óôçí õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ óõãêñáôïýíôáé 
ìå áóöÜëåéá Ýíèåôá ãïõâùôþí êëåéäéþí ½".

 ÅðéëÝîôå ôï áðáéôïýìåíï Ýíèåôï 
ãïõâùôïý êëåéäéïý.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï Ýíèåôï ãïõâùôïý 
êëåéäéïý óôçí õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ ½".

ÈÝóç ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
óå ëåéôïõñãßá
ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá:

 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç.
Ï äéáêüðôçò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
êáèéóôÜ äõíáôÞ ìéá âáèìéáßá áýîçóç ôïõ 
áñéèìïý óôñïöþí ùò ôç ìÝãéóôç ôéìÞ.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åêôüò ëåéôïõñãßáò:
 ÁöÞóôå ôïí äéáêüðôç åëåýèåñï.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
– Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï äéáèÝôåé Ýíá 

öñÝíï, ôï ïðïßï óôáìáôÜåé ôï ÷ñçóéìï-
ðïéïýìåíï åñãáëåßï áìÝóùò ìåôÜ ôçí 
åëåõèÝñùóç ôïõ äéáêüðôç.

– Óå äéáñêÞ ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý åñãá-
ëåßïõ ðñÝðåé íá äïõëåýåôå êõñßùò 
ìå ðëÞñùò ðáôçìÝíï äéáêüðôç.

ËÜìðá èÝóçò åñãáóßáò

 Ãéá ôçí åíåñãïðïßçóç êáé áðåíåñãï-
ðïßçóç ðáôÞóôå ôï ðëÞêôñï óôçí 
ìðáôáñßá.

Åñãáóßåò ìå ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ñõèìßæåôå ôçí ðñïåðéëïãÞ êáôåý-
èõíóçò óôñÝøçò (6) óôçí êåíôñéêÞ èÝóç.
1. ÔïðïèåôÞóôå ôçí ìðáôáñßá.
2. ÔïðïèåôÞóôå åñãáëåßï.
3. Ñõèìßóôå ôçí ðñïåðéëïãÞ ñïðÞò 

óôñÝøçò óôçí áðáéôïýìåíç âáèìßäá 
(AD/ADH 14,4).

4. Ñõèìßóôå ôçí ôá÷ýôçôá óôçí 
áðáéôïýìåíç âáèìßäá (AD/ADH 14,4).

5. Ñõèìßóôå ôçí áðáéôïýìåíç êáôåýèõíóç 
óôñÝøçò.

6. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá.
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ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

Êáèáñéóìüò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÊáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá ìåôÜëëùí ìðïñåß 
êáôÜ ôçí õðåñâïëéêÞ ÷ñÞóç íá åðéêáèÞóåé 
óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò áãþãéìç 
óêüíç. Êáèáñßæåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 
êáé ôéò ó÷éóìÝò áåñéóìïý ôáêôéêÜ. 
Ç óõ÷íüôçôá åîáñôÜôáé áðü ôï êáôåñãáæü-
ìåíï õëéêü êáé áðü ôç äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò.
 Óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò ìå 

ôïí êéíçôÞñá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ôáêôéêÞ 
åêöýóçóç ìå îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá. 
ÁöÞíåôå ôáõôü÷ñïíá ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï íá ëåéôïõñãåß.

ÖïñôéóôÞò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò, ôñáâÜôå 
ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå íåñü Þ õãñÜ ìÝóá 
êáèáñéóìïý.
 Áðïìáêñýíåôå áðü ôï ðåñßâëçìá ôïõò 

ñýðïõò êáé ôç óêüíç ìå ðéíÝëï Þ óôåãíü 
ðáíß.

ÅðéóêåõÝò
Ôõ÷üí åðéóêåõÝò åðéôñÝðåôáé íá åêôå-
ëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü êÜðïéï 
áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ åîïõóéïäïôçìÝíï 
óõíåñãåßï ôçò ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ôùí ðåëáôþí ìáò.

ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá
Ãéá ðåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá, éäéáßôåñá ãéá 
åñãáëåßá ÷ñÞóçò, ìðïñåß íá áíáôñÝîåôå 
óôïõò êáôáëüãïõò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
ÁváëõôéêÜ ó÷Ýäéá êáé ëßóôåò ávôáëëáêôéêþí 
èá âñåßôå óôçv éóôoóåëßäá ìáò. 
www.flex-tools.com

ÌåôáöïñÜ

Ç éóïäýíáìç ðïóüôçôá ëéèßïõ ôçò ìðáôá-
ñßáò ðïõ óõíïäåýåé ôï åñãáëåßï âñßóêåôáé 
êÜôù áðü ôéò ó÷åôéêÝò ïñéáêÝò ôéìÝò. 
Ãé' áõôü ç ìðáôáñßá ùò åðéìÝñïõò ìÝñïò 
êáèþò êáé ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï  ìå ôá 
ìÝñç ðáñÜäïóÞò ôïõ äåí õðüêåéíôáé óå 
åèíéêÝò Þ äéåèíåßò ðñïäéáãñáöÝò ãéá 
åðéêßíäõíá áãáèÜ.
ÊáôÜ ôç ìåôáöïñÜ ðåñéóóïôÝñùí óõó-
êåõþí êáé åñãáëåßùí ìå ìðáôáñßåò éüíôùí 
ëéèßïõ ìðïñïýí áõôÝò ïé ðñïäéáãñáöÝò íá 
áðïêôÞóïõí éó÷ý êáé íá áðáéôïýí éäéáßôåñá 
ìÝôñá áóöáëåßáò (ð. ÷. ãéá ôç óõóêåõáóßá).
Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ðëçñïöïñçèåßôå 
ôéò ãéá ôç ÷þñá ÷ñÞóçò éó÷ýïõóåò ðñï-
äéáãñáöÝò.

-ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, êüâïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

Ìüíï ãéá ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò.
Ìçí ðåôÜôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá!

ÂÜóåé ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïäçãßáò 
2002/96/ÅÊ ðåñß çëåêôñéêþí êáé çëåê-
ôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí êáé ìç÷áíç-
ìÜôùí êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò óôï åèíéêü 
äßêáéï, ôá Ü÷ñçóôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
ðñÝðåé íá óõëëÝãïíôáé ÷ùñéóôÜ êáé íá 
ïäçãïýíôáé óå öéëéêÞ ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí 
åðáíáîéïðïßçóç.

ÅðáíÜêôçóç ðñþôùí õëþí áíôß 
ãéá áðüóõñóç áðïññéìÜôùí. 

Ôï åñãáëåßï, ôá åîáñôÞìáôá êáé ç 
óõóêåõáóßá èá ðñÝðåé íá ïäçãïýíôáé 
óå åðáíáîéïðïßçóç ìå ôñüðï öéëéêü ðñïò 
ôï ðåñéâÜëëïí. Ãéá ôçí áíáêýêëùóç êÜèå 
åßäïõò îå÷ùñéóôÜ, ôá ðëáóôéêÜ ìÝñç 
öÝñïõí áíÜëïãç óÞìáíóç.

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ìçí ðåôÜôå ôéò ìðáôáñßåò/ôïõò 
óõóóùñåõôÝò óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá, 
óôç öùôéÜ Þ óôï íåñü. Ìçí áíïßãåôå ôéò 
Ü÷ñçóôåò ìðáôáñßåò.
Ïé ìðáôáñßåò/óõóóùñåõôÝò óõãêåíôñþ-
íïíôáé, áíáêõêëþíïíôáé Þ áðïóýñïíôáé 
ìå ôñüðï öéëéêü ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí.
¼÷é ãéá ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò:
ÂÜóåé ôçò ïäçãßáò 2006/66/ÅÊ ðñÝðåé 
ïé ÷áëáóìÝíåò Þ Üäåéåò ìðáôáñßåò/
óõóóùñåõôÝò íá áíáêõêëþíïíôáé.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï åñãáëåßï!

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ ìç÷áíÞ-
ìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óôo ôåëéêü êáôáváëùôÞ. 
Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï ãéá åëáôôþìáôá, 
ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé óå óöÜëìáôá õëéêþí 
êáé/Þ êáôáóêåõÞò êáèþò êáé ãéá ôçí ìç 
åêðëÞñùóç âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí.
Óå ðåñßðôùóç áîßùóçò ðáñï÷Þò åããýçóçò 
ðñÝðåé íá åðéóõíÜøåôå ôï áõèåíôéêü 
ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ìå ôçí çìåñïìçíßá 
ðþëçóçò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. Ïé åðéóêåõÝò 
óôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò åããýçóçò 
åðéôñÝðåôáé íá åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ 
êáé ìüíï áðü óõíåñãåßá Þ áðü óôáèìïýò 
óÝñâéò ðïõ Ý÷ïõí åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí 
FLEX. Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï 
óå ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. 
Áðü ôçí ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé 
éäéáßôåñá ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá êáèþò 
êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, 
ïé åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ïöåßëïíôáé óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ 
óõíôÞñçóç áðü ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç 
Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò áðü îÝíç åðßäñáóç 
Þ áðü îÝíá óþìáôá, ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, 
êáèþò êáé æçìéÝò ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò 
ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç 
óå ëáíèáóìÝíç ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò 
åßäïò ñåýìáôïò. 
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç.
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Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò 
ëüãù äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò 
åðé÷åßñçóçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï 
ðñïúüí Þ áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ 
ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.
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Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio zagra¿aj¹ce 
niebezpieczeñstwo. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki grozi 
œmierci¹ lub bardzo ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia 
niebezpiecznej sytuacji. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki mo¿e 
doprowadzić do skaleczeñ lub szkód 
materialnych.

WSKAZÓWKA
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu
Przed uruchomieniem urz¹dzenia 
przeczytać instrukcjê obsługi!

Bezpieczny transformator 
bezzwarciowy

Proszê chronić akumulator przed 
działaniem ciepła, np. równie¿ 
przed ci¹głym działaniem promieni 
słonecznych i przed ogniem. 
Zachodzi niebezpieczeñstwo 
wybuchu!

Akumulatora nie wolno wrzucać 
do ognia. 
Zachodzi niebezpieczeñstwo 
wybuchu!

Urz¹dzenie przeznaczone jest tylko 
do zastosowania w pomieszcze-
niach. Chronić urz¹dzenie przed 
deszczen. Narzêdzie elektryczne 
i akumulator przechowywać 
w suchym pomieszczeniu.

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego urz¹dzenia
(patrz strona 150)!

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Przeczytać wszystkie wskazówki 
bezpieczeñstwa i pouczenia. 
Zaniedbania w przestrzeganiu wskazówek 
bezpieczeñstwa i pouczeñ mog¹ spowodo-
wać pora¿enie pr¹dem elektrycznym, po¿ar 
i/lub ciê¿kie obra¿enia. Proszê zachować 
wszystkie wskazówki bezpieczeñstwa 
i pouczenia do przyszłego zastosowania.

Przed u¿yciem urz¹dzenia dokładnie 
przeczytać i postêpować według:
– niniejszej instrukcji obsługi,
– „Ogólnych wskazówek bezpieczeñstwa“ 

dotycz¹cych pracy narzêdziami elektrycz-
nymi zamieszczonych w zał¹czonej 
broszurze (nr dokumentacji: 315.915),

– zasad i przepisów terenowych 
obowi¹zuj¹cych na miejscu u¿ycia 
urz¹dzenia odnoœnie BHP.



^aL^aeL^fa=NQIQ

NQM

Niniejsze urz¹dzenie elektryczne jest 
skonstruowane i zbudowane zgodnie 
z najnowszym stanem techniki i aprobowa-
nymi zasadami bezpieczeñstwa technicznego. 
Mimo to podczas u¿ytkowania urz¹dzenia 
mo¿e wyst¹pić zagro¿enie dla zdrowia 
i ¿ycia u¿ytkownika lub osób trzecich albo 
uszkodzenia urz¹dzenia lub innych szkód 
materialnych. Urz¹dzenie stosować tylko
– zgodnie z przeznaczeniem,
– w niezawodnym stanie technicznym 

zgodnym z zasadami bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Zakłócenia w pracy urz¹dzenia, które wpływaj¹ 
niekorzystnie na bezpieczeñstwo pracy, nale¿y 
natychmiast usun¹ć.

Zastosowanie zgodne 
z przeznaczeniem
Akumulatorowa wkrêtarka udarowa 
AID 14,4 przeznaczona jest
– do profesjonalnego zastosowania w prze-

myœle i rzemioœle,
– do przykrêcania i odkrêcania nakrêtek, 

œrub i wkrêtów o podanych wymiarach.
Wiertarko-wkrêtarka akumulatorowa 
AD 14,4 przeznaczona jest
– do profesjonalnego zastosowania w prze-

myœle i rzemioœle,
– do wkrêcania i wykrêcania œrub i wkrêtów,
– do wiercenia w drewnie, metalu, ceramice 

i tworzywie sztucznym.
Udarowa wiertarko-wkrêtarka akumulatorowa 
ADH 14,4 przeznaczona jest
– do profesjonalnego zastosowania w prze-

myœle i rzemioœle,
– do wkrêcania i wykrêcania œrub i wkrêtów,
– do wiercenia w drewnie, metalu, ceramice 

i tworzywie sztucznym,
– do wiercenia udarowego w cegle, murze 

i kamieniu.

Wskazówki bezpieczeñstwa 
dla wiertarek i wkrêtarek
 W przypadku przeprowadzania prac, 

przy których zachodzi niebezpieczeñstwo 
natrafienia narzêdzia, œruby lub wkrêtu na 
ukryte przewody elektryczne lub własny 
elektryczny przewód zasilaj¹cy, nale¿y 
trzymać urz¹dzenie tylko za izolowane 
powierzchnie przeznaczone do tego celu. 
Kontakt œruby lub wkrêtu z przewodem 
elektrycznym znajduj¹cym siê pod napiê-
ciem mo¿e spowodować wyst¹pienie 
napiêcia elektrycznego na metalowych 
elementach urz¹dzenia i doprowadzić 
do pora¿enia pr¹dem.

 Proszê zastosować odpowiednie urz¹-
dzenia wykrywaj¹ce przewody zasilaj¹ce 
albo zasiêgn¹ć informacji w terenowych 
zakładach zaopatruj¹cych w wodê, gaz 
i energiê elektryczn¹.
Kontakt urz¹dzenia z przewodami elektrycz-
nymi mo¿e spowodować wybuch po¿aru 
lub pora¿enie pr¹dem elektrycznym. 
Uszkodzenie przewodu gazowego mo¿e 
spowodować wybuch. 
Przebicie przewodu wody spowoduje 
uszkodzenia i straty materialne.

 Urz¹dzenie nale¿y natychmiast wył¹czyć, 
je¿eli zastosowane narzêdzie siê zablo-
kuje. Podczas pracy nale¿y liczyć siê 
z wyst¹pieniem wysokich momentów 
reakcji, które powoduj¹ silne uderzenie 
zwrotne.
Zastosowane narzêdzie mo¿e siê zabloko-
wać w nastêpuj¹cych przypadkach:
– urz¹dzenie jest przeci¹¿one,
lub
– narzêdzie zakantowało siê w obrabianym 

materiale.
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 Urz¹dzenie elektryczne trzymać mocno 
i pewnie. 
Przy dokrêcaniu lub odkrêcaniu œrub 
i wkrêtów mog¹ wyst¹pić bardzo du¿e 
chwilowe momenty reakcji.

 Proszê odpowiednio zamocować 
materiał przeznaczony do obróbki. 
Zamocowanie obrabianego materiału 
w odpowiednim uchwycie lub imadle 
jest pewniejsze, ni¿ trzymanie go w rêku.

 Przed odło¿eniem urz¹dzenia nale¿y 
zaczekać, a¿ narzêdzie siê całkowicie 
zatrzyma. 
U¿yte narzêdzie mo¿e siê zaczepić lub 
zahaczyć, co mo¿e z kolei doprowadzić 
do utraty kontroli nad urz¹dzeniem 
elektrycznym.

 Nie wolno otwierać akumulatora. 
Zagra¿a niebezpieczeñstwo zwarcia 
elektrycznego. 

 Akumulator nale¿y chronić przed 
ciepłem, np. przed ci¹głym działaniem 
promieni słonecznych, przed ogniem, 
wod¹ i wilgoci¹. 
Zagra¿a niebezpieczeñstwo wybuchu. 

 Akumulator stosować tylko w poł¹czeniu 
z narzêdziem elektrycznym, do którego 
jest przeznaczony. 
Tylko w taki sposób chroni siê akumulator 
przed niebezpiecznym przeci¹¿eniem.

 Stosować tylko oryginalne akumulatory 
o napiêciu zgodnym z podanym 
na tabliczce znamionowej narzêdzia 
elektrycznego.
W przypadku u¿ycia innych akumulatorów, 
np. produktów fałszowanych, akumula-
torów przerabianych lub wyrobów obcych 
producentów, zachodzi niebezpieczeñstwo 
zranienia, jak równie¿ szkód materialnych 
na skutek wybuchu akumulatora.

Dodatkowa wskazówka 
bezpieczeñstwa dla wiertarko-
wkrêtarki udarowej (ADH 14,4)
 Podczas wiercenia udarowego stosować 

osobiste œrodki ochrony słuchu. 
Hałas mo¿e spowodować uszkodzenie 
słuchu. 

Specjalne wskazówki 
bezpieczeñstwa
 Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 

przy narzêdziu elektrycznym ustawić 
regulator kierunku obrotów (6) w pozycji 
œrodkowej.

 Regulator kierunku obrotów (6) wzglêdnie 
regulator momentu obrotowego (4) 
przekrêcać tylko przy wył¹czonym i całko-
wicie nieruchomym urz¹dzeniu.

 Napiêcie sieci elektrycznej musi być zgodne 
z napiêciem podanym na tabliczce znamio-
nowej prostownika.

 Do oznaczenia narzêdzia elektrycznego 
zastosować tylko tabliczki samoprzylepne. 
Nie wolno wiercić ¿adnych otworów 
w obudowie urz¹dzenia.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 

AD 14,4
Poziom ciœnienia akustycznego wywołanego 
przez urz¹dzenie na stanowisku pracy wynosi 
w typowym przypadku:
poziom ciœnienia akustycznego 88 dB(A);
poziom hałasu podczas pracy 77 dB(A);
dokładnoœć K = 3 dB. 
Całkowita wartoœć poziomu drgañ 
(suma wektorowa trzech kierunków) 
zmierzona zgodnie z norm¹ EN 60745:
Wiercenie w metalu: 
wartoœć emisji drgañ ah = 2,8 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 
Wkrêcanie: 
wartoœć emisji drgañ ah < 2,5 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 
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ADH 14,4
Poziom ciœnienia akustycznego wywołanego 
przez urz¹dzenie na stanowisku pracy wynosi 
w typowym przypadku:
poziom ciœnienia akustycznego 102 dB(A);
poziom hałasu podczas pracy 91 dB(A);
dokładnoœć K = 3 dB. 
Całkowita wartoœć poziomu drgañ 
(suma wektorowa trzech kierunków) 
zmierzona zgodnie z norm¹ EN 60745:
Wiercenie w metalu: 
wartoœć emisji drgañ ah = 2,8 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 
Wiercenie udarowe: 
wartoœć emisji drgañ ah = 13 m/s2, 
dokładnoœć K =1,5 m/s2,
Wkrêcanie: 
wartoœć emisji drgañ ah < 2,5 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 

AID 14,4 ¼
Poziom ciœnienia akustycznego wywołanego 
przez urz¹dzenie na stanowisku pracy wynosi 
w typowym przypadku:
poziom ciœnienia akustycznego 99 dB(A);
poziom hałasu podczas pracy 86 dB(A);
dokładnoœć K = 3 dB. 
U¿ywać ochronników słuchu! 
Całkowita wartoœć poziomu drgañ 
(suma wektorowa trzech kierunków) 
zmierzona zgodnie z norm¹ EN 60745:
Wkrêcanie: 
wartoœć emisji drgañ ah < 2,5 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 

AID 14,4 ½
Poziom ciœnienia akustycznego wywołanego 
przez urz¹dzenie na stanowisku pracy wynosi 
w typowym przypadku:
poziom ciœnienia akustycznego 100 dB(A);
poziom hałasu podczas pracy 87 dB(A);
dokładnoœć K = 3 dB. 
U¿ywać ochronników słuchu! 
Całkowita wartoœć poziomu drgañ 
(suma wektorowa trzech kierunków) 
zmierzona zgodnie z norm¹ EN 60745:
Wkrêcanie: 
wartoœć emisji drgañ ah < 2,5 m/s2, 
dokładnoœć K = 1,5 m/s2, 

UWAGA!
Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ 
siê do nowych urz¹dzeñ. 
Wartoœci poziomu hałasu i drgañ zmieniaj¹ 
siê w codziennym u¿ytkowaniu.

WSKAZÓWKI!
Wartoœć poziomu drgañ podana w niniejszej 
instrukcji zmierzona jest zgodnie z metod¹ 
pomiarow¹ podan¹ norm¹ EN 60745 i mo¿e 
być u¿yta do wzajemnego porównywania narzêdzi 
elektrycznych. Nadaje siê ona równie¿ do pro-
wizorycznego okreœlenia obci¹¿enia drganiami. 
Podana wartoœć poziomu drgañ odnosi 
siê do podstawowego zastosowania narzêdzia 
elektrycznego. Jednak w przypadku u¿ycia 
urz¹dzenia do innego zastosowania, z innym 
wyposa¿eniem albo w przypadku zaniedbañ 
w przegl¹dach i konserwacji, rzeczywisty poziom 
drgañ mo¿e odbiegać od podanych wartoœci. 
Mo¿e to znacznie zwiêkszyć obci¹¿enie 
drganiami w całkowitym czasie pracy.
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami 
nale¿y uwzglêdnić odcinki czasu, w których 
urz¹dzenie jest wył¹czone albo wł¹czone, ale 
nie pracuje. Mo¿e to znacznie zredukować 
obci¹¿enie drganiami w całkowitym czasie pracy.
Proszê wprowadzić dodatkowe œrodki 
bezpieczeñstwa w celu ochrony u¿ytkownika 
przed oddziaływaniem drgañ, jak na przykład: 
przegl¹d i konserwacja urz¹dzeñ elektrycznych 
i wyposa¿enia, zastosowanie œrodków zapewnia-
j¹cych utrzymanie dłoni w cieple, odpowiednia 
organizacja procesów roboczych.

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 85 dB(A) 
zakładać osobiste œrodki ochrony słuchu.
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Dane techniczne

* Hydrauliczna metoda pomiaru

Urz¹dzenie AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Typ Wkrêtarka 
udarowa 

Wkrêtarka 
udarowa 

Wiertarko-
wkrêtarka 

Wiertarko- 
wkrêtarka 
udarowa 

Akumulator Litowo-jonowy; 14,4 V/3,0 Ah 

Czas ładowania (zale¿nie 
od stopnia naładowania)

min 1–60

Moment obrotowy, 
maksymalny Nm 145 * 230 *

wkrêcanie w materiał twardy: 60
wkrêcanie w materiał miêkki: 30

Stopnieú wiercenia

Zakresy momentu 
obrotowego – – 15+1 15+2

Liczba obrotów biegu 
jałowego

min-1 0....2400 0....2200
Zakres L: 
0....350
Zakres H: 
0....1800

Zakres L: 
0....350
Zakres H: 
0....1800

Liczba uderzeñ min-1 3200 – 0....27000

Uchwyt wiertarski mm – 1,5–13

Mocowanie narzêdzia 1/4?
1/2? – –

Œrednica wkrêtów do metalu M6–M14 – –

Maks. œrednica œruby – – 13

Maks. œrednica wiertła
– w drewnie
– w stali
– w murze

mm
mm
mm

– –
36
13
–

36
13
13

Ciê¿ar zgodnie z procedur¹ 
„EPTA-procedure 01/2003“ 
(z akumulatorem)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Opis urz¹dzenia

1 Mocowanie narzêdzia
a) ½ kwadratowe (AID 14,4 ½)
b) ¼ gniazdo wewnêtrzne
szeœciok¹tne (AID 14,4 ¼)

2 Blokada narzêdzia
3 Uchwyt wiertarski szybkomocuj¹cy
4 Nastawianie momentu obrotowego
5 Przeł¹cznik do nastawiania liczby 

obrotów
6 Przeł¹cznik nastawiania kierunku 

obrotów
7 Przeł¹cznik
8 Akumulator
9 Akumulator zapasowy
10 Przycisk zwalniania blokady 

akumulatora
11 Przycisk stanu akumulatora
12 WskaŸnik stanu akumulatora
13 Przycisk oœwietlenia stanowiska pracy
14 Oœwietlenie stanowiska pracy

Prostownik do ładowania 
akumulatora
15 Prostownik
16 LED stopnia naładowania
17 Elektryczny przewód zasilaj¹cy

Napiêcie sieciowe 230 V/50–60 Hz
Napiêcie ładowania 14,4 V–18,0 V
Pr¹d ładowania 3,0 A
Czas ładowania ú 60 minut

Klasa ochrony    / II
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Instrukcja obsługi

Przed uruchomieniem
Rozpakować narzêdzie elektryczne i wyposa-
¿enie, sprawdzić kompletnoœć zakresu dostawy 
i czy nie nast¹piły uszkodzenia podczas 
transportu.

Ładowanie akumulatorów
WSKAZÓWKA

Dostarczone akumulatory nie s¹ całkowicie 
naładowane. Przed pierwszym u¿yciem 
nale¿y całkowicie naładować akumulatory.

Wskazówki dotycz¹ce zapewnienia 
długiego okresu u¿ytkowania akumulatorów

OSTRO¯NIE!
– Nie wolno nigdy ładować akumulatorów 

w temperaturze poni¿ej 5 °C lub powy¿ej 
40 °C.

– Akumulatorów nie wolno ładować 
w otoczeniu o wysokiej wilgotnoœci 
powietrza lub wysokiej temperaturze.

– Akumulatorów i prostownika nie wolno 
przykrywać podczas procesu ładowania.

– Wyj¹ć wtyczkê prostownika z gniazdka 
sieciowego po zakoñczeniu procesu 
ładowania.

Akumulatory i prostownik rozgrzewaj¹ 
siê podczas procesu ładowania. 
Jest to zjawiskiem normalnym!
Akumulatory litowo-jonowe nie wykazuj¹ znanego 
efektu „memory“. Mimo to, przed przyst¹pieniem 
do procesu ładowania nale¿y całkowicie 
rozładować akumulatory, a proces ładowania 
zawsze doprowadzić całkowicie do koñca.
Je¿eli akumulatory nie bêd¹ u¿ywane dłu¿szy 
czas, nale¿y je czêœciowo naładować 
i przechowywać w chłodnym miejscu.

Proces ładowania

OSTRO¯NIE!
Do prostownika, który nale¿y do zakresu 
dostawy, wkładać tylko oryginalne akumulatory.

 Wło¿yć wtyczkê prostownika do gniazdka 
sieciowego.
WskaŸnik diodowy LED stopnia nałado-
wania (16) miga, je¿eli w prostowniku 
nie ma akumulatora.

 Wło¿yć akumulator do prostownika, 
a¿ do zatrzasku.
WskaŸnik diodowy LED stopnia nałado-
wania (16) œwieci siê na czerwono.
Je¿eli akumulator jest całkowicie nałado-
wany, wskaŸnik diodowy LED stopnia 
naładowania (16) œwieci siê na zielono.

 Wyj¹ć akumulator z prostownika.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

WSKAZÓWKA
Je¿eli po wło¿eniu akumulatorów dioda LED (16) 
miga/œwieci siê na ¿ółto, wtedy wyst¹pił bł¹d 
prostownika lub akumulatora
– szybkie miganie diody LED (na ¿ółto): 

Proces ładowania nie zacz¹ł siê. 
Uszkodzenie akumulatora lub prostownika.

– powolne miganie diody LED (na ¿ółto): 
Prostownik jest za gor¹cy (> 85 °C). 
Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego 
i pozostawić prostownik do ochłodzenia!

– dioda LED œwieci siê ci¹gle (na ¿ółto): 
Akumulator jest za gor¹cy (> 45 °C) lub za 
zimny (< 5 °C). Po uzyskaniu przez akumulator 
temperatury w zakresie 5 °C–40 °C powinna 
zapalić siê na stałe czerwona dioda LED 
i rozpocz¹ć proces ładowania. 
Je¿eli po upływie jednej godziny dioda 
LED œwieci siê nadal na ¿ółto lub miga, 
wtedy akumulator jest uszkodzony. 
Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
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Wkładanie/wymiana akumulatora
 Wło¿yć naładowany akumulator do narzêdzia 

elektrycznego, a¿ do całkowitego zatrzasku.

 W celu wyjêcia nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy 
blokadê (1.) i wyci¹gn¹ć akumulator (2.).

Stopieñ naładowania akumulatora
WSKAZÓWKA

Stopieñ naładowania mo¿na sprawdzić tylko 
przy wył¹czonym i nieruchomym urz¹dzeniu 
(co najmniej 1 minutê wył¹czone).

 Poprzez naciœniêcie przycisku wskaŸnika 
stopnia naładowania (11) mo¿na na diodach 
LED (12) odczytać stopieñ naładowania.
1 = Akumulator naładowany w zakresie 

70–100%
2 = Akumulator naładowany w zakresie 

30–69%
3 = Akumulator naładowany w zakresie 

mniejszym ni¿ 30% 
4 = Akumulator pusty lub uszkodzony

Wstêpny wybór kierunku obrotów
OSTRO¯NIE! 

Kierunek obrotów nastawiać tylko przy wył¹czo-
nym i nieruchomym narzêdziu elektrycznym.

 Ustawić regulator kierunku obrotów 
w odpowiedniej pozycji:
– W lewo: w kierunku przeciwnym do ruchu 

wskazówek zegara (wykrêcanie wkrêtów, 
odkrêcanie œrub/nakrêtek)

– W prawo: w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara (wiercenie, wkrêcanie 
wkrêtów, przykrêcanie œrub/nakrêtek)

– Na œrodku: blokada wł¹czania (wymiana 
narzêdzia, do wszelkich prac przy 
narzêdziu elektrycznym)

Regulator momentu obrotowego 
(AD/ADH 14,4)

OSTRO¯NIE! 
Nastawienie momentu obrotowego zmieniać 
tylko po wył¹czeniu i zatrzymaniu siê urz¹-
dzenia.

AD 14,4

1–15: Wkrêcanie
: Wiercenie
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ADH 14,4

1–15: Wkrêcanie
: Wiercenie

: Wiercenie udarowe

WSKAZÓWKA
Sprzêgło œlizgowe nie jest aktywne przy 
nastawieniu na wiertarkê .

Nastawianie prêdkoœci 
(AD/ADH 14,4)

OSTRO¯NIE! 
Nastawienie prêdkoœci zmieniać tylko 
po wył¹czeniu i zatrzymaniu siê urz¹dzenia.

 Nastawić przeł¹cznik na ¿¹dany zakres:
1: mała prêdkoœć, wysoki moment 

obrotowy
2: du¿a prêdkoœć, niski moment obrotowy

Wkładanie narzêdzi roboczych
OSTRO¯NIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy narzêdziu elektrycznym ustawić regulator 
kierunku obrotów (6) w pozycji œrodkowej.

Uchwyt wiertarski (AD/ADH 14,4)
W uchwycie wiertarskim mocowane s¹ pewnie 
wiertła o œrednicy od 1,5–13 mm, koñcówki 
wkrêtaka ¼? jak równie¿ uchwyt koñcówek ¼?.

 Przytrzymać narzêdzie lektryczne jedn¹ rêk¹, 
a uchwyt wiertarski przekrêcać drug¹ rêk¹.
– Przekrêcać uchwyt wiertarski w kierunku 

przeciwnym do ruchu wskazówek 
zegara, aby go szerzej otworzyć. 

– Przekrêcać uchwyt wiertarski w kierunku 
zgodnym z ruchem wskazówek zegara, 
aby go zamkn¹ć.

 Wło¿yć narzêdzie.
 Całkowicie zamkn¹ć uchwyt wiertarski.
 Przeprowadzić bieg próbny, aby sprawdzić 

centrycznoœć zamocowania narzêdzia 
roboczego.

Mocowanie narzêdzia (AID 14,4 ¼)

WSKAZÓWKA
W uchwycie narzêdzi mocowane s¹ pewnie 
koñcówki wkrêtaków, jak równie¿ uchwyty 
na bity ¼".

 Poci¹gn¹ć blokadê narzêdzia do przodu 
i wcisn¹ć narzêdzie, a¿ do oporu.

 Zwolnić blokadê narzêdzia.
 W celu zdjêcia narzêdzia roboczego 

poci¹gn¹ć blokadê narzêdzia do tyłu.
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Uchwyt na nasadki z gniazdem 
wewnêtrznym (AID 14,4 ½)

WSKAZÓWKA
W uchwycie narzêdzi mocowane s¹ pewnie 
nasadki ½" z gniazdem wewnêtrznym.

 Wybrać ¿¹dan¹ nasadkê z gniazdem 
wewnêtrznym.

 Nało¿yć nasadkê z gniazdem wewnêtrznym 
na uchwyt na nasadki ½".

Wł¹czanie narzêdzia elektrycznego
Wł¹czanie urz¹dzenia:

 Nacisn¹ć przeł¹cznik.
Przeł¹cznik narzêdzia elektrycznego umo¿-
liwia bezstopniowe zwiêkszanie liczby 
obrotów, a¿ do wartoœci maksymalnej.

Wył¹czanie urz¹dzenia:
 Zwolnić przeł¹cznik.

WSKAZÓWKA
– Narzêdzie elektryczne wyposa¿one jest 

w hamulec, który zatrzymuje narzêdzie 
natychmiast po zwolnieniu przeł¹cznika.

– Przy ci¹głym zastosowaniu narzêdzia 
elektrycznego nale¿y pracować z zasady 
z całkowicie wciœniêtym przeł¹cznikiem.

Oœwietlenie stanowiska pracy

 W celu wł¹czenia lub wył¹czenia nacisn¹ć 
przycisk na akumulatorze.

Praca narzêdziem elektrycznym
OSTRO¯NIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy narzêdziu elektrycznym ustawić regulator 
kierunku obrotów (6) w pozycji œrodkowej.

1. Wło¿yć akumulator.
2. Wło¿yć narzêdzie.
3. Ustawić regulator momentu obrotowego 

w ¿¹danej pozycji (AD/ADH 14,4).
4. Nastawić prêdkoœć na ¿¹dany zakres 

(AD/ADH 14,4).
5. Nastawić odpowiedni kierunek obrotów.
6. Wł¹czyć urz¹dzenie.
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Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

Czyszczenie
OSTRZE¯ENIE!

W skrajnych przypadkach przy obróbce metali 
mo¿e osadzać siê wewn¹trz obudowy pył 
metaliczny zdolny do przewodzenia pr¹du 
elektrycznego. Narzêdzie elektryczne i otwory 
wlotu powietrza nale¿y regularnie czyœcić. 
Czêstoœć czyszczenia zale¿na jest od rodzaju 
obrabianego materiału i długoœci czasu 
obrabiania.

 Wnêtrze obudowy i silnik nale¿y regularnie 
przedmuchiwać suchym, sprê¿onym 
powietrzem. Pozostawić przy tym wł¹czone 
narzêdzie elektryczne.

Prostownik
OSTRZE¯ENIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego. 
Nie wolno stosować wody ani ¿adnych 
płynnych œrodków czyszcz¹cych.

 Zanieczyszczenia i pył usun¹ć z obudowy 
pêdzlem lub such¹ œcierk¹.

Naprawy
Naprawy urz¹dzenia zlecać do wykonania 
wył¹cznie w punkcie serwisowym autoryzo-
wanym przez producenta.

Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe
Wyposa¿enie dodatkowe, a szczególnie narzê-
dzia, które dopuszczone s¹ do zastosowania 
z tym urz¹dzeniem, mo¿na znaleŸć w katalogach 
producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Transport

Iloœć ekwiwalentu litowego zawarta w aku-
mulatorach, które nale¿¹ do zakresu dostawy, 
jest ni¿sza ni¿ dopuszczalna wartoœć graniczna. 
Dlatego akumulator jako samodzielna czêœć 
i narzêdzie elektryczne wraz z jego pełnym 
zakresem dostawy nie podlegaj¹ krajowym ani 
miêdzynarodowym przepisom o ładunkach 
niebezpiecznych.
Przy transporcie wiêkszej iloœci narzêdzi 
elektrycznych z akumulatorami litowo-jonowymi 
mog¹ obowi¹zywać te przepisy i zachowanie 
specjalnych œrodków bezpieczeñstwa 
(np. specjalne opakowanie) mo¿e okazać 
siê obowi¹zkowe.
W takim przypadku proszê zasiêgn¹ć informacji 
o przepisach obowi¹zuj¹cych w kraju zastoso-
wania urz¹dzenia.

Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami 
rozporz¹dzenia 2004/108/WE, 
2006/42/WE, 2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego 
urz¹dzenia

OSTRZE¯ENIE!
Wysłu¿one urz¹dzenia uczynić niezdatnymi 
do u¿ycia poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Tylko dla krajów EU
Proszê nie wyrzucać narzêdzi 
elektrycznych do domowych œmieci!

Zgodnie z dyrektyw¹ Unii Europejskiej 
2002/96/WE o odpadach elektrycznych 
i elektronicznych oraz jej przejêciem do 
prawa narodowego istnieje obowi¹zek 
zbierania narzêdzi elektrycznych celem 
odzysku surowców wtórnych i utylizacji.

Odzyskiwanie surowców wtórnych 
zamiast usuwania odpadów. 

Urz¹dzenie, wyposa¿enie i opakowanie nale¿y 
oddać w punkcie zbioru surowców wtórnych 
zgodnie z przepisami o ochronie œrodowiska. 
Celem ułatwienia jednorodnego rycyclingu 
wszystkie elementy z tworzyw sztucznych 
s¹ odpowiednio oznakowane.

OSTRZE¯ENIE!
Akumulatorów/baterii nie wolno wyrzucać 
do domowych œmieci, wrzucać do ognia, 
ani do wody. 
Zu¿ytych akumulatorów nie wolno otwierać.

Akumulatory/baterie nale¿y zebrać, oddać 
do recyclingu, lub usun¹ć w sposób zgodny 
z obowi¹zuj¹cymi przepisami o ochronie 
œrodowiska.
Tylko dla krajów EU:
Zgodnie z przepisem 2006/66/WE zepsute 
i zu¿yte akumulatory/baterie musz¹ zostać 
poddane procesowi utylizacji (recycling).

WSKAZÓWKA
Aktualne informacje o sposobie usuniêcia 
zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać 
w punkcie zakupu.

Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia firma 
FLEX udziela 2 lata gwarancji producenta, 
poczynaj¹c od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych i/lub 
produkcyjnych, oraz niespełnienia zapewni-
onych właœciwoœci. W przypadku wyst¹pienia 
roszczenia gwarancyjnego nale¿y doł¹czyć 
oryginalny dowód sprzeda¿y z dat¹ zakupu. 
Naprawy mo¿e dokonać wył¹cznie warsztat 
lub serwis posiadaj¹cy autoryzacjê firmy FLEX. 
Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko w przypadku u¿ycia urz¹dzenia zgodnie 
z jego przeznaczeniem. 
Gwarancja nie obejmuje w szczególnoœci zu¿ycia 
wynikaj¹cego z eksploatacji, usterek spowodo-
wanych niewłaœciw¹ obsług¹ i u¿ytkowaniem, 
czêœciowo lub całkowicie zdemontowanych 
urz¹dzeñ, jak równie¿ szkód spowodowanych 
przeci¹¿eniem urz¹dzenia, u¿yciem niedopu-
szczonych, uszkodzonych, lub niewłaœciwie 
zastosowanych narzêdzi, szkód spowodowa-
nych przez maszynê na narzêdziach lub materiale 
obrabianym, szkód spowodowanych przez 
u¿ycie siły, oraz nastêpstw niewłaœciwych lub 
niewystarczaj¹cych przegl¹dów i konserwacji 
wykonywanych przez u¿ytkownika lub osoby 
trzecie, uszkodzeñ spowodowanych działaniami 
zewnêtrznymi lub ciałami obcymi, 
jak np. piasek, kamienie, jak równie¿ szkód 
spowodowanych nieprzestrzeganiem niniejszej 
instrukcji obsługi, jak np. podł¹czenie 
do Ÿródła pr¹du o niewłaœciwym napiêciu 
lub rodzaju pr¹du. 
Narzêdzia i wyposa¿enie dodatkowe objête 
s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, je¿eli zastosowane 
zostały z maszyn¹, dla której takie u¿ycie jest 
przewidziane lub dopuszczone.

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ był 
nasz wyrób lub niemo¿liwoœć jego zastosowania.
Producent i jego przedstawiciel nie odpowia-
daj¹ za szkody spowodowane niewłaœciwym 
u¿yciem urz¹dzenia lub powstałe przy u¿yciu 
urz¹dzenia w powi¹zaniu z wyrobami innych 
producentów.
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!
Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!
Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS
Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken
Üzemhelyezés elõtt olvassa 
el a kezelési útmutatót!

Rövidzárlatbiztos biztonsági 
transzformátor

Védje az akkut a melegtõl, 
pl. tartós napsugárzástól és a tûztõl 
is. Robbanásveszély áll fenn!

Az akkut tilos tûzbe dobni. 
Robbanásveszély áll fenn!

A készülék csak beltéri használatra 
alkalmas. A készüléket nem szabad 
esõnek kitenni. Az elektromos 
szerszámot és az akkukat száraz 
helyiségekben kell tárolni.

Ártalmatlanítási útmutatások 
(lásd 161. oldal)!

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!
Olvasson el minden biztonsági útmutatást 
és utasítást. A biztonsági útmutatások 
és utasítások betartásánál elkövetett mulasztá-
soknak elektromos áramütés, tûz és/vagy 
súlyos sérülések lehetnek a következményei. 
Minden biztonsági útmutatást és utasítást 
õrizzen meg a jövõbeli felhasználás 
céljából.

Az elektromos szerszám használata elõtt 
el kell olvasni és ezután szabad használni:
– ezt a kezelési útmutatót,
– az elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó „Általános biztonsági 
tudnivalók” részt a mellékelt 
füzetben (iratszám: 315.915),

– a használat helyén a balesetvédelemre 
vonatkozó szabályokat és elõírásokat.

Ezt az elektromos szerszámot a technika mai 
szintjének és az elismert biztonságtechnikai 
szabályoknak megfelelõen gyártották. 
Ennek ellenére a használata során a haszná-
lója vagy más személyek testét és életét 
fenyegetõ, illetve a gépet és más anyagi 
javakat károsító veszélyek léphetnek fel. 
Az elektromos szerszámot csak
– rendeltetés szerinti célokra és
– kifogástalan állapotban szabad használni.
A biztonságot csökkentõ zavarokat 
haladéktalanul meg kell szüntetni.
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Rendeltetésszerû használat
Az AID 14,4 akkumulátoros ütvecsavarozó 
a következõ alkalmazásokra készült:
– iparszerû felhasználás az iparban 

és a kézmûiparban,
– megadott méretû anyák és csavarok 

meghúzása és kilazítása.
Az AD 14,4 akkumulátoros csavarbehajtó 
a következõkre alkalmazható
– iparszerû felhasználás az iparban 

és a kézmûiparban,
– csavarok behajtása és meglazítása,
– fúrás fába, fémbe, kerámiába és mûanyagba.
Az ADH 14,4 akkumulátoros ütvefúró-csavarozó 
a következõ alkalmazásokra készült:
– iparszerû felhasználás az iparban 

és a kézmûiparban,
– csavarok behajtása és meglazítása,
– fúrás fába, fémbe, kerámiába és mûanyagba.
– ütvefúrás téglába, falba és kõzetbe.

Fúró- és csavarozó gépekre vonat-
kozó biztonsági útmutatások
 A készüléket csak a szigetelt markolatnál 

fogva tartsa, ha olyan munkát végez, 
melyeknél a betétszerszám vagy 
a csavar rejtett áramvezetékeket érhet, 
vagy a saját hálózati kábelt érintheti. 
A csavar feszültségvezetõ vezetékkel 
történõ érintkezése a készülék fém részeit 
is feszültség alá helyezheti, és elektromos 
áramütést okozhat.

 Használjon megfelelõ keresõkészüléke-
ket a rejtett tápvezetékek felkutatására, 
vagy hívja segítségül a helyi szolgáltató 
vállalatokat.
Az érintkezés az elektromos vezetékekkel 
tüzet és áramütést okozhat. 
Gázvezeték sérülése robbanást idézhet 
elõ. A vízvezetékbe fúrás anyagi károkat 
okozhat.

 Azonnal kapcsolja ki az elektromos 
szerszámot az alkalmazott szerszám 
blokkolásakor. Készüljön fel a magas 
ellennyomatékokra, melyek visszacsa-
pódást okoznak.
Az alkalmazott szerszám blokkol, ha:
– az elektromos szerszámot túlterhelik
vagy 
– elgörbül a megmunkálandó 

munkadarabban.
 Tartsa meg jó erõsen az elektromos 

szerszámot. 
Csavarok meghúzásakor vagy kilazításakor 
rövid idõre magas reakciónyomatékok 
léphetnek fel.

 Biztosítsa a munkadarabot. 
A befogó szerkezetekkel vagy satuval 
rögzített munkadarab biztosabban tartható, 
mint az Ön kezével.

 Mielõtt leteszi az elektromos szerszámot, 
várja meg, míg leáll. A betétszerszám ela-
kadhat, és ez az elektromos szerszám feletti 
ellenõrzés elvesztéséhez vezethet.

 Ne nyissa fel az akkumulátort. 
Rövidzárlat veszélye áll fenn. 

 Védje az akkut a melegtõl, pl. tartós 
napsugárzástól is, tûztõl, víztõl és ned-
vességtõl. 
Robbanásveszély áll fenn. 

 Az akkut csak a hozzá való elektromos 
szerszámmal együtt használja. 
Csak így óvható meg az akkumulátor 
a veszélyes túlterheléstõl.

 Csak az elektromos szerszám típustáblá-
ján feltüntetett feszültségû eredeti akku-
kat használjon.
Más akkuk, pl. utánzatok, felújított akkuk 
vagy idegen gyártmányok használata 
esetén a felrobbanó akkuk miatt sérülés-
veszély valamint anyagi károk veszélye 
áll fenn.
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Kiegészítõ biztonsági útmutatás 
ütvefúró-csavarozókhoz (ADH 14,4)
 Ütvefúráskor viseljen hallásvédõt. 

A zaj hatása hallásvesztést okozhat. 

Speciális biztonsági útmutatások
 Az elektromos szerszámon végzendõ minden 

munka elõtt a forgásirány-váltókapcsolót (6) 
középhelyzetbe kell állítani.

 A forgásirány-váltókapcsolót (6), illetve 
a forgatónyomaték beállítást (4) csak 
nyugalmi állapotban lévõ szerszámnál 
szabad mûködtetni.

 A hálózati feszültségnek és a töltõkészülék 
típustábláján lévõ feszültségadatnak meg kell 
egyezni.

 Az elektromos szerszám jelöléséhez csak 
ragasztható címkéket szabad használni. 
Ne fúrjon lyukakat az elektromos szerszám 
házába!

Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
AD 14,4
A készülék A értékelésû hangnyomásszintje 
normál esetben:
Hangnyomás szintje 88 dB(A)
Hangteljesítmény szintje 77 dB(A)
Bizonytalanság K = 3 dB. 
Rezgési összértékek (három irány vektor-
összege) meghatározása az EN 60745 
szabványnak megfelelõen: 
Fúrás fémbe:
Rezgésemissziós érték ah = 2,8 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2, 
Csavarozás: 
Rezgésemissziós érték ah < 2,5 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
A készülék A értékelésû hangnyomásszintje 
normál esetben: 
Hangnyomás szintje 102 dB(A)
Hangteljesítmény szintje 91 dB(A)
Bizonytalanság K = 3 dB. 

Rezgési összértékek (három irány vektor-
összege) meghatározása az EN 60745 
szabványnak megfelelõen: 
Fúrás fémbe:
Rezgésemissziós érték ah = 2,8 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2, 
Ütvefúrás betonba: 
Rezgésemissziós érték ah = 13 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2,
Csavarozás: 
Rezgésemissziós érték ah < 2,5 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ¼
A készülék A értékelésû hangnyomásszintje 
normál esetben:
Hangnyomás szintje 99 dB(A)
Hangteljesítmény szintje 86 dB(A)
Bizonytalanság K = 3 dB. Viseljen fülvédõt! 
Rezgési összértékek (három irány vektorös-
szege) meghatározása az EN 60745 
szabványnak megfelelõen: 
Csavarozás: 
Rezgésemissziós érték ah < 2,5 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ½
A készülék A értékelésû hangnyomásszintje 
normál esetben:
Hangnyomás szintje 100 dB(A)
Hangteljesítmény szintje 87 dB(A)
Bizonytalanság K = 3 dB. Viseljen fülvédõt! 
Rezgési összértékek (három irány vektorös-
szege) meghatározása az EN 60745 
szabványnak megfelelõen: 
Csavarozás: 
Rezgésemissziós érték ah < 2,5 m/s2, 
bizonytalanság K = 1,5 m/s2. 

FIGYELMEZTETÉS!
A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS
A jelen utasításokban megadott rezgésszint 
értéke az EN 60745-ben szabályozott mérési 
eljárásnak megfelelõen került lemérésre, 
és használható elektromos szerszámokkal 
történõ összehasonlításhoz. 
Az érték alkalmas a rezgésterhelés elõzetes 
megbecsülésére is. 
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A megadott rezgésszint-érték az elektromos 
szerszám legfõbb alkalmazásait reprezentálja. 
Ha az elektromos szerszámot azonban más 
alkalmazásokhoz, eltérõ használt szerszámokkal 
vagy nem elegendõ karbantartással használják, 
a rezgésszint értéke eltérõ lehet. 
Ez jelentõsen megnövelheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt.
A rezgésterhelés pontos megbecsüléséhez azokat 
az idõket is figyelembe kell venni, melyekben 
a készülék lekapcsolódik, vagy ugyan mûködik, 
azonban ténylegesen nincs használatban. 

Ez jelentõsen csökkentheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt. 
Határozzon meg további biztonsági intézkedé-
seket a kezelõ védelmére a rezgések hatása 
ellen, például: az elektromos és a használt 
szerszámok karbantartásával, a kezek melegen 
tartásával, a munkafolyamatok megszervezésével.

VIGYÁZAT!
85 dB(A) hangnyomás fölött hallásvédõt 
kell hordani.

Mûszaki adatok

* Hidraulikus mérési módszer

Készülék AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Típus Ütvecsa-
varozó

Ütvecsa-
varozó

Csavar-
behajtó

Ütvefúró-
csavarhúzó

Akku Lítium-ion; 14,4 V/3,0 Ah 

Töltési idõ (a töltöttségi 
állapottól függõen)

min 1–60

Forgatónyomaték, maximális Nm 145 * 230 *
kemény csavaresés: 60

lágy csavaresés: 30
Fúrófokozat

Forgatónyomaték-fokozatok – – 15+1 15+2

Üresjárati fordulatszám min-1 0....2400 0....2200
L fokozat: 
0....350
H fokozat: 
0....1800

L fokozat: 
0....350
H fokozat: 
0....1800

Ütésszám min-1 3200 – 0....27000

Fúrótokmány mm – 1,5–13

Szerszámbefogó 1/4?
1/2? – –

A gép csavarátmérõje M6–M14 – –

A csavar max. átmérõje – – 13

Max. fúrási átmérõ
– fában
– acélban
– falazatban

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

A súlya az „EPTA-procedure 
01/2003”-nak megfelelõ 
(akkuval)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Az elsõ pillantásra

1 Szerszámbefogó
a) ½ négylap (AID 14,4 ½)
b) ¼ belsõ hatlap (AID 14,4 ¼)

2 Szerszámrögzítés
3 Gyorsszorítós fúrótokmány
4 Forgatónyomaték-beállítás
5 Sebességválasztó kapcsoló
6 Forgásirány-váltókapcsoló
7 Kapcsoló
8 Akku
9 Pótakku
10 Akku kioldó gomb
11 Akkuállapot gomb
12 Akkuállapot kijelzés
13 Munkaterület-világítás gomb
14 Munkahely-megvilágítás

Akkutöltõ készülék
15 Töltõegység
16 LED töltési állapot
17 Hálózati kábel

Hálózati feszültség 230 V/50–60 Hz
Töltõfeszültség 14,4 V–18,0 V
Töltõáram erõsség 3,0 A
Töltési idõ ú 60 perc

Védelmi osztály    / II
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Használati útmutató

Üzembe helyezés elõtt
Az elektromos szerszámot és a tartozékokat 
ki kell csomagolni, és ellenõrizni kell a szállítmány 
teljességét és a szállítási sérüléseket.

Az akkuk töltése
MEGJEGYZÉS

Az akkuk a szállításkor nincsenek teljesen 
feltöltve. Az elsõ üzemeltetés elõtt az akkukat 
teljesen fel kell tölteni.

Útmutatások egy hosszú akku-élettartamhoz

VIGYÁZAT!
– Az akkukat soha nem szabad 5 °C alatt, 

illetve 40 °C fölött tölteni.
– Az akkukat nem szabad magas páratartal-

mú vagy környezeti hõmérsékletû környe-
zetben tölteni.

– Az akkukat és a töltõkészüléket a töltési 
folyamat alatt nem szabad lefedni.

– A töltõkészülék hálózati csatlakozóját 
a töltési folyamat befejezése után ki kell 
húzni.

A töltési folyamat során az akku és a töltõkészülék 
felmelegednek. Ez normális jelenség!
A lítium-ion akkuk nem rendelkeznek az ismert 
„memory-hatással”. Az akkut az elsõ feltöltés 
elõtt mégis teljesen ki kell sütni, és a töltési 
folyamatot mindig teljesen be kell fejezni.
Ha az akkukat hosszabb ideig nem használják, 
akkor részben töltve és hûvös helyen kell õket 
tárolni.

Töltési folyamat

VIGYÁZAT!
Csak eredeti akkukat szabad a szállított 
töltõkészülékbe helyezni.

 A töltõkészülék hálózati csatlakozóját 
be kell dugni.
A töltési állapot LED (16) villog, ha nincs 
akkumulátor a töltõkészülékben.

 Az akkut teljesen be kell helyezni, hogy 
beakadjon a töltõkészülékbe.
A töltési állapot LED (16) pirosan világít.
Amikor az akkumulátor teljesen feltöltõdött, 
a töltési állapot LED (16) zöld színnel világít.

 Az akkut a töltõkészülékbõl ki kell venni.
 Húzza ki a hálózati dugaszt.

MEGJEGYZÉS
Ha az akku behelyezése után a LED (16) 
sárgán villog/világít, akkor a töltõkészülék 
vagy az akkumulátor hibás.
– a LED (sárga) gyors villogása: A töltés nem 

kezdõdik el. Az akkumulátor vagy a töltõ-
készülék hibás.

– a LED (sárga) lassú villogása: A töltõkészülék 
túl forró (> 85 °C). Húzza ki a csatlakozó-
dugót, és hagyja lehûlni!

– A LED folyamatosan világít (sárga): 
Az akkumulátor túl forró (> 45 °C) vagy 
túl hideg (< 5 °C). Az 5 °C–40 °C közötti 
akkuhõmérséklet elérése után a piros LED 
folyamatosan világít és megkezdõdik a töltési 
folyamat. Ha a LED egy óra elteltével még 
mindig sárgán világít vagy villog, akkor az akku 
meghibásodott. Húzza ki a hálózati dugaszt.



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NRT

Az akku behelyezése/cseréje
 A feltöltött akkut a teljes beakadásig be kell 

tolni az elektromos szerszámba.

 A kivételhez nyomja meg a kioldó gombot (1.) 
és húzza ki az akkut (2.).

Az akku töltöttségi állapota
MEGJEGYZÉS

A töltöttségi állapotot csak álló készüléknél 
(legalább 1 perc kikapcsolás után) lehet 
ellenõrizni.

 Az (11) töltésállapot-kijelzõ nyomógomb 
lenyomásával a LED-en (12) lehet 
a töltöttségi állapotot ellenõrizni.
1 = Az akku töltöttsége 70–100%
2 = Az akku töltöttsége 30–69%
3 = Az akku töltöttsége 30 %-nál kevesebb
4 = Az akku lemerült vagy hibás

Forgásirány elõválasztása
VIGYÁZAT! 

A forgásirányt csak az elektromos szerszám 
nyugalmi helyzetében szabad megváltoztatni.

 Állítsa a forgásirány-váltókapcsolót a szük-
séges pozícióba:
– Bal: az óramutató járásával ellentétes 

irányba (csavarokat kicsavaro-
zása, csavarok/anyák kicsa-
varása)

– Jobb: az óramutató járásával meg-
egyezõ irányba (fúrás, csavarokat 
behajtása, csavarok/anyák 
meghúzása)

– Közép: bekapcsolás-lezárás (szerszám-
csere, az elektromos szerszámon 
végzendõ minden munkánál)

Forgatónyomaték-választó 
(AD/ADH 14,4)

VIGYÁZAT! 
A forgatónyomatékot csak az elektromos 
szerszám nyugalmi helyzetében szabad 
megváltoztatni.

AD 14,4

1–15: csavarozás
: fúrás
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ADH 14,4

1–15: csavarozás
: fúrás

: ütvefúrás

MEGJEGYZÉS
A fúró  állásban a csúszókuplung 
ki van kapcsolva.

Sebesség-elõválasztás 
(AD/ADH 14,4)

VIGYÁZAT! 
A sebességet csak az elektromos szerszám 
nyugalmi helyzetében szabad megváltoztatni.

 Állítsa a választókapcsolót a szükséges 
fokozatba:
1: lassú sebesség, magas forgatónyomaték
2: gyors sebesség, alacsony 

forgatónyomaték

A szerszámok behelyezése
VIGYÁZAT!

Az elektromos szerszámon végzendõ minden 
munka elõtt a forgásirány-váltókapcsolót (6) 
középhelyzetbe kell állítani.

Fúrótokmány (AD/ADH 14,4)
A fúrótokmány a 1,5–13 mm átmérõjû fúrókat, 
az ¼?-os behajtó biteket valamint az ¼?-os 
bittartót biztosan tartja.

 Az elektromos szerszámot az egyik kézzel 
meg kell fogni, és a fúrótokmányt a másik 
kézzel forgatni kell.
– Az óramutató járásával ellenkezõ irány-

ban kell forgatni, hogy a fúrótokmányt 
tovább kinyissuk. 

– Az óramutató járásával megegyezõ irány-
ban kell forgatni, hogy a fúrótokmányt 
bezárjuk.

 Helyezze be a szerszámot.
 A fúrótokmányt teljesen be kell zárni.
 Próbajáratást kell végezni, hogy a szerszá-

mok központos befogását ellenõrizzük.

Szerszámbefogó (AID 14,4 ¼)

MEGJEGYZÉS
A szerszámtartóban csavarozó bitek valamint 
¼"-os bittartók tarthatók biztonságosan.

 Húzza elõre a szerszámrögzítést, és nyomja 
be a szerszámot ütközésig.

 Engedje el a szerszámrögzítést.
 A szerszámok kivételéhez a szerszámrögzí-

tést hátrafelé kell húzni.
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Dugókulcstartó (AID 14,4 ½)

MEGJEGYZÉS
A szerszámtartóban ½?-os dugókulcs betétek 
tarthatók biztonságosan.

 Válassza ki a szükséges dugókulcs betétet.
 Illessze rá a dugókulcs betétet a ½?-os 

szerszámtartóra.

Az elektromos szerszám 
bekapcsolása
Kapcsolja be a készüléket:

 A kapcsolót megnyomni.
Az elektromos szerszám kapcsolója 
lehetõvé teszi a fordulatszám fokozat-
mentes növelését a maximális értékig.

A gép kikapcsolása
 Engedje el a kapcsolót.

MEGJEGYZÉS
– Az elektromos szerszám rendelkezik 

egy fékkel, amely a használatban lévõ 
szerszámot a kapcsoló elengedése 
után azonnal megállítja.

– Az elektromos szerszám tartós használata 
esetén fõleg teljesen lenyomott kapcsoló-
val kell dolgozni.

Munkahelyi lámpa

 A be- és kikapcsoláshoz nyomja meg 
az akkun található gombot.

Munkák az elektromos 
szerszámmal

VIGYÁZAT!
Az elektromos szerszámon végzendõ minden 
munka elõtt a forgásirány-váltókapcsolót (6) 
középhelyzetbe kell állítani.

1. Helyezze be az akkut.
2. Helyezze be a szerszámot.
3. Állítsa a forgatónyomaték-választót a 

szükséges fokozatba (AD/ADH 14,4).
4. Állítsa be a sebességet a szükséges 

fokozatra (AD/ADH 14,4).
5. Állítsa be a szükséges forgásirányt.
6. Kapcsolja be a készüléket.
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Karbantartás és ápolás

Tisztítás
FIGYELMEZTETÉS!

Fémek megmunkálásakor szélsõséges 
alkalmazásoknál áramvezetõ por rakódhat 
le a ház belsõ terében. Az elektromos szerszá-
mot és a szellõzõrést rendszeresen tisztítani 
kell. A gyakoriság a megmunkálandó anyagtól 
és a használat idõtartamától függ.

 A ház belsõ terét és a motort száraz sûrített 
levegõvel rendszeresen át kell fújni. 
Ennek során az elektromos szerszámot 
járatni kell.

Töltõegység
FIGYELMEZTETÉS!

Minden munkavégzés elõtt a hálózati csatla-
kozót ki kell húzni. Nemszabad vizet, vagy 
folyékony tisztítószert használni.

 A szennyezõdést, a port egy ecsettel vagy 
egy száraz törlõvel távolítsuk el a házról.

Javítások
Javításokat kizárólag a gyártó cég által felhatal-
mazott ügyfélszolgálati mûhely végezhet.

Pótalkatrészek és tartozékok
A további tartozékok, különösen az alkalma-
zott szerszámok a gyártó katalógusában tekint-
hetõk meg.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: 
www.flex-tools.com

Szállítás

A szállítási terjedelem által tartalmazott akkuk 
lítium-egyenértékmennyisége a vonatkozó 
határértékek alatt van. Ezért az akku, mint 
egyedi alkatrész, valamint az elektromos szer-
szám a szállítási terjedelmével nem tartozik 
a veszélyes anyagokra vonatkozó nemzeti vagy 
nemzetközi elõírások hatálya alá.
Több lítium-ionos akku szállításánál ezek az 
elõírások fontossá válhatnak, és különleges 
biztonsági intézkedéseket igényelhetnek (pl.a 
csomagoláshoz).
Ebben az esetben tájékozódjon az illetõ 
országban érvényes elõírásokról.

-Megfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ szabvá-
nyoknak vagy a normatív dokumentumoknak.

EN 60745, a 2004/108/EK, 
a 2006/42/EK, a 2011/65/EK 
irányelvek rendelkezései szerint.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Ártalmatlanítási útmutatások 

FIGYELMEZTETÉS!
A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanokká kell tenni.

Csak az EU tagországai számára
Sohase dobja az elektromos 
szerszámokat a háztartási hulladék 
közé!

Az EK elhasznált elektromos és elektronikus 
készülékekre vonatkozó 2002/96/EK európai 
és a nemzeti jogba átvett iránymutatása szerint 
az elhasznált elektromos szerszámokat 
elkülönítve kell gyûjteni, és gondoskodni 
kell a környezetkímélõ módon történõ 
újrahasznosításukról.

Nyersanyag visszanyerés 
hulladékártalmatlanítás helyett. 

A készüléket, a tartozékokat és a csomagolást 
környezetvédelmi szempontból megfelelû 
újrafelhasználásra kell eljuttatni. 
A szelektív újrahasznosításhoz a mûanyag 
alkatrészek jelöléssel rendelkeznek.

FIGYELMEZTETÉS!
Az akkumulátorokat/elemeket nem szabad 
a háztartási szemétbe, tûzbe vagy vízbe dobni. 
Az elhasználódott akkukat nem szabad 
kinyitni.

Az akkumulátorokat/elemeket gyûjteni, újra-
hasznosítani, vagy környezetbarát módon 
ártalmatlanítani kell.
Csak az EU tagországai számára:
A 2006/66/EK irányelv szerint a meghibásodott 
vagy elhasznált akkukat/elemeket újra kell 
hasznosítani.

MEGJEGYZÉS
Az ártalmatlanítási lehetõségekrõl 
tájékozódjon a szakkereskedõknél!

Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás 
dátumától kezdõdõen 2 éves gyártómûi 
garanciát nyújt a gépre a végfelhasználó 
részére. 

A garancia csak az olyan hiányosságokra terjed 
ki, amelyek anyag- vagy gyártási hibákra, 
valamint a biztosított tulajdonságok nem 
teljesülésére vezethetõk vissza. 
A garancia érvényesítéséhez mellékelni kell 
az eladási dátumot tartalmazó eredeti vásárlási 
bizonylatot. Garanciális javításokat kizárólag 
a FLEX által felhatalmazott mûhelyek vagy 
szervizállomások végezhetnek. 
Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 
A garancia hatálya alól ki vannak zárva 
különösen az üzemeléssel összefüggõ 
kopások, a szakszerûtlen kezelés, a részben 
vagy egészben szétszerelt gépek, a gép 
túlterhelése, valamint a nem megengedett, 
hibás vagy hibásan alkalmazott betétszerszá-
mok miatt bekövetkezõ károk.
Ugyancsak ki vannak zárva a garancia hatálya 
alól az olyan károk, amelyeket a gép 
a betétszerszámon, ill. a munkadarabon 
okoz, az erõszakos alkalmazás, az olyan 
következményes károk, amelyek a vevõnek 
vagy harmadik személynek felróható 
szakszerûtlen vagy nem kielégítõ 
karbantartására vezethetõk vissza; idegen 
behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása 
miatt bekövetkezõ károk, mint pl. nem 
megfelelõ hálózati feszültségre vagy 
áramfajtára való csatlakoztatás. 
Betétszerszámokkal, illetve tartozékokkal 
kapcsolatban csak abban az esetben 
érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek vagy 
engedélyeztek.

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!
Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!
Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci. Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNÍ
Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí
Pøed uvedením do provozu 
si pøečtìte návod k obsluze!

Zkratuvzdorný bezpečnostní 
transformátor

Chraòte akumulátor pøed horkem, 
napø. také pøed trvalým slunečním 
záøením a ohnìm. 
Nebezpečí výbuchu!

Neházejte akumulátory do ohnì. 
Nebezpečí výbuchu!

Náøadí je vhodné pouze k použití 
v místnostech. Nevystavujte náøadí 
dešti. Uskladnìte elektrické náøadí 
a akumulátory v suchých 
místnostech.

Pokyny k likvidaci (viz strana 171)!

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!
Pøečtìte si všechna bezpečnostní upo-
zornìní a pokyny. Zanedbání pøi dodržování 
bezpečnostních upozornìní a pokynù mohou 
mít za následek úraz elektrickým proudem, 
požár a/nebo tìžká poranìní. 
Všechna bezpečnostní upozornìní 
a pokyny si do budoucna uschovejte.
Pøed použitím elektrického náøadí si pøečtìte 
a potom jednejte:
– pøedložený návod k obsluze,
– “Všeobecné bezpečnostní pokyny” 

k zacházení s elektrickým náøadím v pøilo-
ženém sešitu (čís. publikace: 315.915),

– pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte 
podle nich.

Toto elektrické náøadí je konstruováno podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. 
Pøi jeho používání mùže pøesto dojít k ohrožení 
života uživatele nebo tøetí osoby, event. 
poškození náøadí nebo jiných vìcných hodnot. 
Elektrické náøadí používejte pouze
– pro stanovené použití,
– v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.
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Stanovené použití
Akumulátorový rázový šroubovák AID 14,4 
je určen
– pro živnostenské použití v prùmyslu a øemesle,
– k utažení nebo povolení matic a šroubù 

v uvedených rozmìrech.
Akumulátorový vrtací šroubovák AD 14,4 je určen
– pro živnostenské použití v prùmyslu a øemesle,
– k zašroubování a povolení šroubù,
– k vrtání do døeva, kovu, keramiky a plastu.
Akumulátorová pøíklepová vrtačka/šroubovák 
ADH 14,4 je určena
– pro živnostenské použití v prùmyslu a øemesle,
– k zašroubování a povolení šroubù,
– k vrtání do døeva, kovu, keramiky a umìlých 

hmot, 
– k pøíklepovému vrtání do cihel, zdiva a kamení.

Bezpečnostní pokyny pro vrtačky 
a šroubováky
 Držte náøadí za izolované plochy rukojeti 

když provádíte práce, pøi kterých mùže 
vložný nástroj nebo šroub zasáhnout 
skrytá elektrická vedení nebo vlastní 
síˆový kabel. 
Kontakt šroubu s vedením pod napìtím 
mùže uvést také kovové díly náøadí pod 
napìtí a vést k úrazu elektrickým proudem.

 Používejte vhodné hledače vedení, 
abyste vypátrali skrytá napájecí vedení 
nebo si pøizvìte energetický rozvodný 
podnik.
 Kontakt s elektrickými vedeními mùže vést 
k požáru a úrazu elektrickým proudem. 
Poškození plynového potrubí mùže vést 
k výbuchu. Vniknutí do vodního potrubí 
zpùsobí vìcné škody.

 Elektrické náøadí okamžitì vypnìte, 
je-li vložný nástroj zablokován. 
Buïte pøipravení na velké reakční 
momenty, které zpùsobují zpìtný ráz.
Vložný nástroj se zablokuje když:
– se elektrické náøadí pøetíží
nebo
– se ve zpracovávaném obrobku vzpøíčí.

 Držte elektrické náøadí pevnì. 
Pøi utahování a povolování šroubù mohou 
krátkodobì vznikat velké reakční momenty.

 Zabezpečte obrobek. 
Obrobek držený upínacími zaøízeními 
nebo ve svìráku je držen spolehlivìji 
než Vaší rukou.

 Døíve než elektrické náøadí odložíte, 
počkejte, až se zastaví. 
Vložný nástroj se mùže zachytit a vést 
ke ztrátì kontroly nad elektrickým náøadím.

 Neotvírejte akumulátor. 
Nebezpečí zkratu. 

 Chraòte akumulátor pøed horkem, napø. 
také pøed stálým slunečním záøením, 
ohnìm, vodou a vlhkostí. 
Nebezpečí výbuchu. 

 Používejte akumulátor jenom ve spojení 
s elektrickým náøadím, k tomu určeným. 
Pouze tak bude akumulátor chránìn pøed 
nebezpečným pøetížením.

 Používejte pouze originální akumulátory 
s napìtím uvedeným na typovém štítku 
Vašeho elektrického náøadí.
Pøi použití jiných akumulátorù, napø. padìla-
ných, repasovaných akumulátorù nebo 
cizích výrobkù, je nebezpečí poranìní jakož 
i vìcných škod explodujícími akumulátory.

Dodatečný bezpečnostní pokyn 
pro pøíklepovou vrtačku/šroubovák 
(ADH 14,4)
 Pøi pøíklepovém vrtání noste ochranu 

sluchu. Pùsobení hluku mùže zpùsobit 
ztrátu sluchu. 

Speciální bezpečnostní pokyny
 Pøed veškerými pracemi na elektrickém 

náøadí nastavte pøedvolbu smìru otáčení (6) 
do støední polohy.

 Ovládejte pøedvolbu smìru otáčení (6) event. 
nastavení krouticího momentu (4) pouze 
pøi klidovém stavu nástroje.

 Síˆové napìtí a napìˆové údaje na typovém 
štítku nabíječky musí být shodné.

 K označení elektrického náøadí používejte 
pouze lepicí štítky. Nevrtejte žádné díry 
do tìlesa náøadí.
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Hlučnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
AD 14,4
Hladina akustického tlaku náøadí vyhodnocená 
s filtrem A je typicky:
hladina akustického tlaku 88 dB(A)
hladina akustického výkonu 77 dB(A);
nejistota K=3 dB. 
Celkové hodnoty vibrací (vektorový součet 
ve tøech smìrech) zjištìné podle EN 60745: 
Vrtání do kovu:
Hodnota emise vibrací ah = 2,8 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2, 
Šroubování:
Hodnota emise vibrací ah < 2,5 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
Hladina akustického tlaku náøadí vyhodnocená 
s filtrem A je typicky:
hladina akustického tlaku 102 dB(A)
hladina akustického výkonu 91 dB(A);
nejistota K = 3 dB. 
Celkové hodnoty vibrací (vektorový součet 
ve tøech smìrech) zjištìné podle EN 60745: 
Vrtání do kovu:
Hodnota emise vibrací ah = 2,8 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2, 
Pøíklepové vrtání do betonu: 
Hodnota emise vibrací ah = 13 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2,
Šroubování:
Hodnota emise vibrací ah < 2,5 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ¼
Hladina akustického tlaku náøadí vyhodnocená 
s filtrem A je typicky:
hladina akustického tlaku 99 dB(A)
hladina akustického výkonu 86 dB(A);
nejistota K = 3 dB. Noste protihlukovou ochranu! 
Celkové hodnoty vibrací (vektorový součet 
ve tøech smìrech) zjištìné podle EN 60745: 
Šroubování:
Hodnota emise vibrací ah < 2,5 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2. 

AID 14,4 ½
Hladina akustického tlaku náøadí vyhodnocená 
s filtrem A je typicky:
hladina akustického tlaku 100 dB(A)
hladina akustického výkonu 87 dB(A);
nejistota K = 3 dB. Noste protihlukovou ochranu! 
Celkové hodnoty vibrací (vektorový součet 
ve tøech smìrech) zjištìné podle EN 60745: 
Šroubování:
Hodnota emise vibrací ah < 2,5 m/s2, 
nejistota K = 1,5 m/s2. 

VAROVÁNÍ!
Uvedené namìøené hodnoty platí pro nová 
náøadí. Pøi denním nasazení se hodnoty 
hlučnosti a vibrací mìní.

UPOZORNÌNÍ
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou stanovenou normou 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrického náøadí. Je také vhodná pro pøed-
bìžný odhad kmitavého namáhání. 
Uvedená úroveò vibrací reprezentuje hlavní 
aplikace elektrického náøadí. 
Bude-li ovšem elektrické náøadí použito pro jiné 
aplikace, s odlišnými vloženými nástroji nebo 
nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò vibrací 
lišit. Mùže to podstatnì zvýšit kmitavé zatížení 
bìhem celé pracovní doby.
Pro pøesné odhadnutí kmitavého namáhání se mají 
také zohlednit doby, ve kterých je náøadí vypnuto 
nebo sice bìží, ale ve skutečnosti se nepoužívá. 
Mùže to podstatnì redukovat kmitavé namáhání 
bìhem celé pracovní doby. 
Stanovte dodatečná bezpečnostní opatøení 
k ochranì obsluhy pøed účinky vibrací, jako 
napøíklad: údržba elektrického náøadí a vložených 
nástrojù, udržování teploty rukou, organizace 
prùbìhu práce.

POZOR!
Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) noste 
ochranu sluchu.
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Technické údaje

* Hydraulická metoda mìøení

Náøadí AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Typ Rázový 
šroubovák

Rázový 
šroubovák

Vrtací 
šroubovák

Pøíklepová 
vrtačka/šroubovák

Akumulátor Lithiumionový; 14,4 V / 3,0 Ah  

Doba nabíjení 
(podle stavu nabití)

min 1–60

Krouticí moment, maximální Nm 145 * 230 *
v pøípadì tvrdého materiálu: 60

v pøípadì mìkkého materiálu: 30
Stupeò pro vrtání

Stupnì krouticího momentu – – 15+1 15+2

Otáčky naprázdno min-1 0....2400 0....2200
Stupeò L: 
0....350
Stupeò H: 
0....1800

Stupeò L: 
0....350
Stupeò H: 
0....1800

Počet úderù min-1 3200 – 0....27000

Sklíčidlo mm – 1,5–13

Uchycení nástroje 1/4?
1/2? – –

Prùmìr strojních šroubù M6–M14 – –

Max. prùmìr šroubu – – 13

Max. prùmìr vrtání
– do døeva
– do oceli
– do zdiva

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

Hmotnost podle 
“EPTA-procedure 01/2003” 
(s akumulátorem)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Na první pohled

1 Uchycení nástroje
a) ½ Čtyøhran (AID 14,4 ½)
b) Vnitøní šestihran ¼ (AID 14,4 ¼)

2 Aretace nástroje
3 Rychloupínací sklíčidlo
4 Nastavení krouticího momentu
5 Volič rychlosti
6 Pøepínač pøedvolby smìru otáčení
7 Vypínač
8 Akumulátor
9 Náhradní akumulátor
10 Odblokovací tlačítko pro akumulátorù
11 Tlačítko stav akumulátoru
12 Indikace stavu akumulátoru
13 Tlačítko osvìtlení pracovištì
14 Osvìtlení pracovištì

Nabíječka akumulátoru
15 Nabíječka
16 Dioda LED stav nabití akumulátoru
17 Síˆový kabel

Síˆové napìtí 230 V/50–60 Hz
Nabíjecí napìtí 14,4 V–18,0 V
Nabíjecí proud 3,0 A 
Doba nabíjení ú 60 minutách

Tøída ochrany    / II
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Návod k použití

Pøed uvedením do provozu
Vybalte elektrické náøadí a pøíslušenství a zkon-
trolujte je na kompletnost dodávky a pøepravní 
poškození.

Nabíjení akumulátorù
UPOZORNÌNÍ

Akumulátory nejsou pøi dodání úplnì nabité. 
Pøed prvním uvedením do provozu akumulátory 
úplnì nabijte.

Pokyny pro dlouhou životnost akumulátoru

POZOR!
– Akumulátory nikdy nenabíjejte pøi teplotách 

nižších než 5 °C event. vyšších než 40 °C.
– Nenabíjejte akumulátory v prostøedí 

s vysokou vlhkostí vzduchu nebo 
teplotou okolí.

– Akumulátory a nabíječku bìhem 
nabíjecího procesu nezakrývejte.

– Na konci nabíjecího procesu vytáhnìte 
síˆovou zástrčku nabíječky.

Bìhem nabíjecího procesu se akumulátor 
a nabíječka zahøívají. To je normální!
Lithiumionové akumulátory se nevyznačují 
známým “pamìˆovým efektem”. 
Pøed nabíjením se má akumulátor pøesto úplnì 
vybít a nabíjecí proces vždy úplnì ukončit.
Nebudou-li se akumulátory delší dobu používat, 
akumulátory částečnì nabijte a uložte v chladu.

Nabíjecí proces

POZOR!
Do dodávané nabíječky používejte pouze 
originální akumulátory.

 Zastrčte síˆovou zástrčku nabíječky.
Dioda LED stavu nabití akumulátoru (16) 
bliká, není-li v nabíječce žádný akumulátor.

 Vložte akumulátor úplnì až k zaskočení 
do nabíječky.
Dioda LED stavu nabití akumulátoru (16) 
svítí červenì.
Když je akumulátor úplnì nabitý, svítí dioda 
LED stavu nabití akumulátoru (16) zelenì.

 Vyndejte akumulátor z nabíječky.
 Vytáhnìte síˆovou zástrčku.

UPOZORNÌNÍ
Když po nasazení akumulátoru dioda LED (16) 
bliká/svítí žlutì, jedná se o chybu nabíječky 
nebo akumulátoru.
– Rychlé blikání diody LED (žlutá): Nebyl zahájen 

nabíjecí proces. Jedná se o závadu akumulá-
toru nebo nabíječky.

– Pomalé blikání diody LED (žlutá): 
Nabíječka je pøíliš horká (> 85 °C). 
Vytáhnìte síˆovou zástrčku a nechejte 
ji vychladnout!

– Dioda LED trvale svítí (žlutá): 
Akumulátor je pøíliš horký (> 45 °C) nebo 
pøíliš studený (< 5 °C). Po dosažení teploty 
akumulátoru mezi 5 °C–40 °C má červená 
dioda LED konstantnì svítit a zahájí se nabíjecí 
proces. Když po jedné hodinì dioda LED ještì 
stále žlutì svítí nebo bliká, jedná se o závadu 
akumulátoru. Vytáhnìte síˆovou zástrčku.
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Nasazení/výmìna akumulátoru
 Zatlačte nabitý akumulátor až k úplnému 

zaskočení do elektrického náøadí.

 K vyndání stisknìte odblokovací tlačítko (1.) 
a akumulátor vytáhnìte (2.).

Stav nabití akumulátoru
UPOZORNÌNÍ

Stav nabití akumulátoru lze zkontrolovat pouze 
pøi zastaveném náøadí (vypnutém nejménì 
1 minutu).

 Stisknutím tlačítka ukazatel stavu nabití (11) 
lze na diodách LED (12) zkontrolovat stav 
nabití akumulátoru.
1 = Akumulátor je nabitý na 70–100%
2 = Akumulátor je nabitý na 30–69%
3 = Akumulátor je nabitý na ménì než 30%
4 = Akumulátor není nabitý nebo je vadný

Pøedvolba smìru otáčení
POZOR! 

Smìr otáčení mìòte pouze pøi klidovém stavu 
elektrického náøadí.

 Nastavení pøepínače pøedvolby smìru 
otáčení do potøebné polohy:
– Vlevo: proti smìru otáčení hodino-

vých ručiček (vyšroubování 
šroubù, povolení šroubù/
matic)

– Vpravo: ve smìru otáčení hodinových 
ručiček (vrtání, zašroubování 
šroubù, dotažení šroubù/
matic)

– Uprostøed: blokování zapnutí (výmìna 
nástroje, pøi všech pracích 
na elektrickém náøadí)

Pøedvolba krouticího momentu 
(AD/ADH 14,4)

POZOR! 
Krouticí moment mìòte pouze v klidovém 
stavu elektrického náøadí.

AD 14,4

1–15: šroubování
: vrtání
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ADH 14,4

1–15: šroubování
: vrtání

: pøíklepové vrtání

UPOZORNÌNÍ
V poloze vrtání  je kluzná tøecí spojka 
deaktivovaná.

Pøedvolba rychlosti (AD/ADH 14,4)
POZOR! 

Rychlost mìòte pouze v klidovém stavu elek-
trického náøadí.

 Nastavení pøepínače na potøebný stupeò:
1: pomalá rychlost, velký krouticí moment
2: velká rychlost, malý krouticí moment

Nasazení nástroje
POZOR!

Pøed veškerými pracemi na elektrickém 
náøadí nastavte pøedvolbu smìru otáčení (6) 
do støední polohy.

Sklíčidlo (AD/ADH 14,4)
Ve sklíčidle se spolehlivì upnou vrtáky o prùmìru 
od 1,5–13 mm, šroubovací bity ¼? jakož i držák 
bitù ¼?.

 Držte pevnì jednou rukou elektrické náøadí 
a druhou rukou otáčejte sklíčidlem.
– Otáčejte proti smìru otáčení hodinových 

ručiček, aby se sklíčidlo otevøelo. 
– Otáčejte ve smìru otáčení hodinových 

ručiček, aby se sklíčidlo uzavøelo.
 Nasaïte nástroje.
 Sklíčidlo úplnì uzavøete.
 Proveïte zkušební chod, abyste zkontrolovali 

vystøedìné uchycení nástroje.

Uchycení nástroje (AID 14,4 ¼)

UPOZORNÌNÍ
V uchycení nástroje budou spolehlivì 
uchyceny šroubovací bity jakož i držák bitù ¼".

 Táhnìte aretaci nástroje smìrem dopøedu 
a zatlačte nástroj až na doraz.

 Uvolnìte aretaci nástroje.
 K vyndání nástroje táhnìte aretaci nástroje 

smìrem dozadu.
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Držák nástrčných klíčù (AID 14,4 ½)

UPOZORNÌNÍ
V uchycení nástroje budou spolehlivì 
uchyceny nástrčné hlavice ½".

 Zvolte potøebnou nástrčnou hlavici.
 Nasaïte nástrčnou hlavici na uchycení 

nástroje ½".

Zapnutí elektrického náøadí
Zapnutí náøadí:

 Stisknìte vypínač.
Spínač elektrického náøadí umožòuje 
stupòovité zvyšování otáček až na maxi-
mální hodnotu.

Vypnutí náøadí:
 Uvolnìte vypínač.

UPOZORNÌNÍ
– Elektrické náøadí má brzdu, která po uvol-

nìní spínače okamžitì zastaví vložený 
nástroj.

– Pøi trvalém nasazení elektrického náøadí 
se má pøedevším pracovat s plnì stisk-
nutým spínačem.

Osvìtlení pracovištì

 K zapnutí a vypnutí stisknìte tlačítko 
na akumulátoru.

Práce s elektrickým náøadím
POZOR!

Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
nastavte pøedvolbu smìru otáčení (6) do 
støední polohy.

1. Nasaïte akumulátor.
2. Nasaïte nástroje.
3. Nastavte pøedvolbu krouticího momentu 

na potøebný stupeò (AD/ADH 14,4).
4. Nastavte rychlost na potøebný stupeò 

(AD/ADH 14,4).
5. Nastavte potøebný smìr otáčení.
6. Zapnìte náøadí.
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Údržba a ošetøování

Čistìní
VAROVÁNÍ!

Pøi opracování kovù se mùže pøi extrémním 
nasazení ve vnitøním prostoru tìlesa náøadí 
usazovat vodivý prach. 
Elektrické náøadí a vìtrací štìrbiny pravidelnì 
čistìte. Četnost čistìní je závislá na opracová-
vaném materiálu a dobì používání.

 Vnitøní prostor tìlesa s motorem pravidelnì 
vyfoukejte suchým stlačeným vzduchem. 
Elektrické náøadí pøi tom nechejte bìžet.

Nabíječka
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými pracemi vytáhnìte síˆovou 
zástrčku. Nepoužívejte vodu nebo tekuté 
čisticí prostøedky.

 Odstraòte nečistoty a prach z krytu štìtcem 
nebo suchým hadrem.

Opravy
Opravy nechejte výhradnì provádìt prostøednict-
vím nìkteré servisní dílny, autorizované výrobcem.

Náhradní díly a pøíslušenství
Další pøíslušenství, zejména vložné nástroje, 
si vyberte z katalogù výrobce.
Rozložená schémata a seznamy náhradních 
dílù najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com

Transport

Ekvivalentní množství lithia akumulátorù 
obsažených v rozsahu dodávky leží pod 
pøíslušnými mezními hodnotami. 
Akumulátor jako jednotlivý díl jakož i elektrické 
náøadí se svým rozsahem dodávky proto nepod-
léhá národním nebo mezinárodním pøedpisùm 
o nebezpečném zboží.
Pøi pøepravì vìtšího počtu náøadí s lithium-
ionovými akumulátory mohou být tyto pøedpisy 
relevantní a vyžadují zvláštní bezpečnostní 
opatøení (napø. pro balení).
Informujte se v tomto pøípadì o pøedpisech, které 
jsou platné v zemi použití.

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Pokyny k likvidaci

VAROVÁNÍ!
Odstranìním síˆového kabelu učiòte 
vysloužilé náøadí nepoužitelným.

Pouze pro zemì EU
Nevyhazujte elektrické náøadí 
do domovního odpadu!

Podle evropské smìrnice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotøebičích a její realizace do národního 
práva se použité elektrické náøadí musí sbírat 
oddìlenì a dodávat do ekologické recyklace.

Recyklace surovin namísto likvidace 
odpadu. 

Náøadí, pøíslušenství a obal se mají pøedat 
k ekologické recyklaci. Plastové díly jsou 
označené k recyklaci podle druhu.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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VAROVÁNÍ!
Nevyhazujte akumulátory/baterie do domov-
ního odpadu, do ohnì nebo do vody. 
Vysloužilé akumulátory neotevírejte.
Akumulátory/baterie se mají sbírat, recyklovat 
nebo ekologicky vhodným zpùsobem zlikvidovat.
Pouze pro zemì EU:
Podle smìrnice 2006/66/ES se musí vadné 
nebo použité akumulátory/baterie recyklovat.

UPOZORNÌNÍ
O možnostech likvidace se informujte 
u Vašeho specializovaného obchodníka!

Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo 
na výrobní chyby a rovnìž na nesplnìní 
zaručených vlastností. Pøi uplatòování nároku 
na záruku pøiložte originální prodejní doklad 
s datem prodeje. 
Záruční opravy smìjí být provádìny výhradnì 
dílnami nebo servisními støedisky, autorizo-
vanými firmou FLEX. Nárok na záruku 
je oprávnìný pouze pøi stanoveném použití. 
Ze záruky jsou vyloučena zejména opotøebení 
podmínìná provozem, neodborné použití, 
částečnì nebo kompletnì demontované náøadí 
a rovnìž škody vzniklé pøetížením náøadí, 
používáním neschválených, vadných nebo 
nesprávnì používaných vložených nástrojù. 
Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø.pískem nebo kameny arovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø. pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro 
vložené nástroje, event. díly pøíslušenství lze 
uplatòovat pouze tehdy, jestliže byly používané 
s náøadím, u kterého se takové použití 
pøedpokládá nebo je schváleno. 

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, které 
byly zpùsobeny neodborným použitím nebo 
ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.
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Použité symboly

VAROVANIE!
Označuje bezprostredne hroziace nebezpe-
čenstvo. Pri nedodržaní upozornenia hrozí 
usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!
Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE
Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí
Pred uvedením do prevádzky 
si prečítajte návod na obsluhu!

Skratuvzdorný bezpečnostný 
transformátor

Chráòte akumulátor pred 
horúčavou, napr. tiež pred stálym 
slnečným žiarením a ohòom. 
Nebezpečenstvo výbuchu!

Nevhadzujte akumulátory 
do ohòa. 
Nebezpečenstvo výbuchu!

Náradie je vhodné len na použitie 
v miestnostiach. 
Nevystavujte náradie dažïu. 
Uskladnite elektrické náradie a aku-
mulátory v suchých miestnostiach.

Pokyny k likvidácii 
(pozri strana 182)!

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!
Prečítajte si všetky bezpečnostné upozor-
nenia a pokyny. Zanedbanie dodržiavania 
bezpečnostných upozornení a pokynov môže 
maˆ za následok úraz elektrickým prúdom, 
požiar a/alebo ˆažké poranenia. 
Všetky bezpečnostné upozornenia 
a pokyny uschovajte na budúce použitie.

Pred použitím elektrického náradia si prečítajte 
a potom jednajte:
– predložený návod na obsluhu,
– „Všeobecné bezpečnostné pokyny” 

na zaobchádzanie s elektrickým 
náradím v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

– pravidla a predpisy na zabránenie úrazom, 
platné pre miesto nasadenia a jednajte 
pod¾a nich.

Toto elektrické náradie je konštruované pod¾a 
súčasného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostne-technických pravidiel. 
Pri používaní môže napriek tomu dôjsˆ 
k ohrozeniu života používate¾a alebo tretej 
osoby, event. poškodeniu náradia alebo iných 
vecných hodnôt. Používajte elektrické náradie 
len
– pre stanovené použitie,
– v bezchybnom bezpečnostne-technickom 

stave.
Okamžite odstráòte poruchy, ktoré obmedzujú 
bezpečnosˆ.
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Stanovené použitie
Akumulátorový rázový skrutkovač AID 14,4 
je určený
– na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
– na utiahnutie alebo povolenie matíc a skrutiek 

v uvedených rozmeroch.
Akumulátorový vàtací skrutkovač AD 14,4 
je určený
– na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
– na zaskrutkovanie a povolenie skrutiek,
– na vàtanie do dreva, kovu, keramiky a plastu.
Akumulátorový príklepový vàtací skrutkovač 
ADH 14,4 je určený
– na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
– na zaskrutkovanie a povolenie skrutiek,
– na vàtanie do dreva, kovu, keramiky a plastu.
– na príklepové vàtanie do tehiel, muriva 

a kameòa.

Bezpečnostné pokyny pre vàtačky 
a skrutkovače
 Držte náradie len za izolované plochy 

rukoväte, ak budete vykonávaˆ práce, 
pri ktorých môžu pracovný nástroj alebo 
skrutka zasiahnuˆ skryté elektrické 
vedenia alebo vlastný sieˆový kábel. 
Kontakt skrutky s vedením, ktoré je pod 
napätím, spôsobí, že aj kovové súčiastky 
náradia sa dostanú pod napätie, čo má 
za následok zásah elektrickým prúdom.

 Používajte vhodné prístroje na vyh¾adá-
vanie skrytých elektrických vedení, 
alebo sa obráˆte na miestny energetický 
podnik.
Kontakt s elektrickými vedeniami môže 
spôsobiˆ požiar alebo maˆ za následok 
zásah elektrickým prúdom. 
Poškodenie plynového potrubia môže 
maˆ za následok výbuch. 
Preniknutie do vodovodného potrubia 
spôsobí vecné škody.

 Elektrické náradie okamžite vypnite, 
ak sa zablokuje vložený nástroj. 
Buïte pripravení na vznik ve¾kých 
reakčných momentov, ktoré spôsobia 
spätný ráz.
Vložený nástroj sa zablokuje v takom 
prípade, keï:
– je elektrické náradie preˆažené
alebo
– je vzpriečené v obrábanom obrobku.

 Držte elektrické náradie pevne. 
Pri uˆahovaní a povo¾ovaní skrutiek môžu 
krátkodobo vzniknúˆ ve¾ké reakčné 
momenty.

 Zabezpečte obrobok. 
Obrobok, ktorý je uchytený upínacími 
zariadeniami alebo zverákom, je držaný 
spo¾ahlivejšie ako Vašou rukou.

 Skôr ako elektrické náradie odložíte, 
počkajte, kým sa úplne nezastaví. 
Pracovný nástroj sa môže zaseknúˆ a viesˆ 
k strate kontroly nad elektrickým náradím.

 Neotvárajte akumulátor. 
Hrozí nebezpečenstvo skratu. 

 Chráòte akumulátor pred horúčavou, 
napr. tiež pred stálym slnečným žiarením, 
ohòom, vodou a vlhkosˆou. 
Hrozí nebezpečenstvo výbuchu. 

 Používajte akumulátor iba v spojení 
s elektrickým náradím, na to určeným. 
Iba tak bude akumulátor chránený pred 
nebezpečným preˆažením.

 Používajte len originálne akumulátory 
s napätím uvedeným na typovom štítku 
Vášho elektrického náradia.
Pri použití iných akumulátorov, napr. falšo-
vaných, repasovaných akumulátorov alebo 
cudzích výrobkov, je nebezpečenstvo 
poranenia ako aj vecných škôd explo-
dujúcimi akumulátormi.

Dodatočný bezpečnostný pokyn 
pre príklepový vàtací skrutkovač 
(ADH 14,4)
 Pri príklepovom vàtaní noste ochranu 

sluchu. Pôsobenie hluku môže zapríčiniˆ 
stratu sluchu. 
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Špeciálne bezpečnostné pokyny
 Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 

nastavte predvo¾bu smeru otáčania (6) 
do strednej polohy.

 Ovládajte predvo¾bu smeru otáčania (6) 
resp. nastavenie krútiaceho momentu (4) 
len pri zastavenom nástroji.

 Sieˆové napätie a napäˆové údaje na typovom 
štítku nabíjačky musia byˆ zhodné.

 Na označenie elektrického náradia používajte 
iba lepiace štítky. Nevàtajte žiadne diery 
do telesa náradia.

Hlučnosˆ a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
AD 14,4
Hladina akustického tlaku náradia vyhodnotená 
s filtrom A, je typicky:
hladina akustického tlaku 88 dB(A);
hladina akustického výkonu 77 dB(A);
nepresnosˆ merania K = 3 dB. 
Celkové hodnoty vibrácií (vektorový súčet 
v troch smeroch) zisˆované pod¾a EN 60745:
Vàtanie do kovu: 
Hodnota emise vibrácií ah = 2,8 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2, 
Skrutkovanie: 
Hodnota emise vibrácií ah < 2,5 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2,  
ADH 14,4
Hladina akustického tlaku náradia vyhodnotená 
s filtrom A, je typicky:
hladina akustického tlaku 102 dB(A);
hladina akustického výkonu 91 dB(A);
nepresnosˆ merania K = 3 dB. 
Celkové hodnoty vibrácií (vektorový súčet 
v troch smeroch) zisˆované pod¾a EN 60745:
Vàtanie do kovu: 
Hodnota emise vibrácií ah = 2,8 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2, 
Príklepové vàtanie do betónu: 
Hodnota emise vibrácií ah = 13 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2,
Skrutkovanie: 
Hodnota emise vibrácií ah < 2,5 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2, 

AID 14,4 ¼
Hladina akustického tlaku náradia vyhodnotená 
s filtrom A, je typicky:
hladina akustického tlaku 99 dB(A);
hladina akustického výkonu 86 dB(A);
nepresnosˆ merania K=3 dB. 
Noste protihlukovú ochranu! 
Celkové hodnoty vibrácií (vektorový súčet 
v troch smeroch) zisˆované pod¾a EN 60745:
Skrutkovanie: 
Hodnota emise vibrácií ah < 2,5 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2,  
AID 14,4 ½
Hladina akustického tlaku náradia vyhodnotená 
s filtrom A, je typicky:
hladina akustického tlaku 100 dB(A);
hladina akustického výkonu 87 dB(A);
nepresnosˆ merania K = 3 dB. 
Noste protihlukovú ochranu! 
Celkové hodnoty vibrácií (vektorový súčet 
v troch smeroch) zisˆované pod¾a EN 60745:
Skrutkovanie: 
Hodnota emise vibrácií ah < 2,5 m/s2, 
nepresnosˆ merania K = 1,5 m/s2,  

VAROVANIE!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ na 
vzájomné porovnanie elektrického náradia. 
Hodí sa aj na predbežné posúdenie kmitavého 
namáhania. Uvedená úroveò vibrácií reprezentuje 
hlavné aplikácie elektrického náradia. 
Ak sa však elektrické náradie používa pre iné 
aplikácie, s odlišnými vloženými nástrojmi alebo 
s nedostatočnou údržbou, môže sa úroveò 
vibrácií líšiˆ. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby podstatne zvýšiˆ.
Pre presný odhad kmitavého namáhania by sa mali 
tiež zoh¾adniˆ doby, v ktorých je náradie vypnuté 
alebo je síce v chode, ale v skutočnosti sa 
nepoužíva. Toto môže kmitavé namáhanie v prie-
behu celej pracovnej doby zrete¾ne redukovaˆ. 
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Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia 
pre ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, 
ako napríklad: údržba elektrického náradia 
a vložených nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!
Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.

Technické údaje

* Hydraulická metóda merania

Náradie AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Typ Rázový 
skrutkovač

Rázový 
skrutkovač

Vàtací 
skrutkovač

Príklepový vàtací 
skrutkovač

Akumulátor Lítiumionový; 14,4 V/3,0 Ah 

Doba nabíjania 
(pod¾a stavu nabitia)

min 1–60

Krútiaci moment, maximálny Nm 145 * 230 *

v prípade tvrdého materiálu: 60
v prípade mäkkého 

materiálu: 30
Stupeò pre vàtanie

Stupne krútiaceho momentu – – 15+1 15+2

Otáčky chodu naprázdno min-1 0....2400 0....2200
Stupeò L: 
0....350
Stupeò H: 
0....1800

Stupeò L: 
0....350
Stupeò H: 
0....1800

Počet úderov min-1 3200 – 0....27000

Sk¾učovadlo mm – 1,5–13

Uchytenie nástroja 1/4?
1/2? – –

Priemer strojných skrutiek M6–M14 – –

Max. priemer skrutky – – 13

Max. priemer vàtania
– do dreva
– do ocele
– do muriva

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

Hmotnosˆ pod¾a 
„EPTA-procedúry 01/2003” 
(s akumulátorom)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Na prvý poh¾ad

1 Uchytenie nástroja
a) ½ Štvorhran (AID 14,4 ½)
b) Vnútorný šesˆhran ¼=(AID 14,4 ¼)

2 Aretácia nástroja
3 Rýchloupínacie sk¾učovadlo
4 Nastavenie krútiaceho momentu
5 Volič rýchlosti
6 Prepínač predvo¾by smeru otáčania
7 Vypínač
8 Akumulátor
9 Náhradný akumulátor
10 Odblokovacie tlačidlo pre akumulátor
11 Tlačidlo stavu akumulátora
12 Indikácia stavu akumulátora
13 Tlačidlo osvetlenia pracoviska
14 Osvetlenie pracoviska

Nabíjačka akumulátora
15 Nabíjačka
16 Stav nabíjania diódou LED
17 Sieˆový kábel

Sieˆové napätie OPM=sLRMÓSM=eò
Nabíjacie napätie NQIQ=sÓNUIM=s
Nabíjací prúd PIM=^
Doba nabíjania ú SM=ãáå∫í~ÅÜ

Trieda ochrany == =L=ff
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Návod na použitie

Pred uvedením do prevádzky
Vyba¾te elektrické náradie a príslušenstvo 
a skontrolujte kompletnosˆ dodávky a pre-
pravné poškodenia.

Nabíjanie akumulátorov
UPOZORNENIE

Akumulátory nie sú pri dodávke úplne nabité. 
Pred prvým uvedením do prevádzky aku-
mulátory úplne nabite.

Upozornenia pre dlhú životnosˆ akumulátora

POZOR!
– Nikdy nenabíjajte akumulátory pri teplotách 

nižších ako 5 °C resp. vyšších ako 40 °C.
– Nenabíjajte akumulátory v prostredí s 

vysokou vlhkosˆou vzduchu alebo okolitou 
teplotou.

– Akumulátory a nabíjačku v priebehu 
nabíjacieho procesu nezakrývajte.

– Na konci nabíjacieho procesu vytiahnite 
sieˆovú zástrčku nabíjačky.

V priebehu nabíjacieho procesu sa akumulátor 
a nabíjačka zohrievajú. To je normálne!
Lítiumionové akumulátory sa nevykazujú známym 
„pamäˆovým efektom”. Pred nabíjaním by sa mal 
akumulátor napriek tomu úplne vybiˆ a nabíjací 
proces vždy úplne ukončiˆ.
Ak sa nebudú akumulátory dlhšiu dobu používaˆ, 
akumulátory čiastočne nabite a uložte v chlade.

Nabíjací proces

POZOR!
Do dodávanej nabíjačky používajte len 
originálne akumulátory.

 Zastrčte sieˆovú zástrčku do nabíjačky.
Dióda LED stavu nabitia akumulátora (16) 
bliká, ak nie je v nabíjačke žiaden 
akumulátor.

 Vložte akumulátor úplne až po zaskočenie 
do nabíjačky.
Dióda LED stavu nabitia akumulátora (16) 
svieti červene.
Keï je akumulátor plne nabitý, svieti dióda 
LED stavu nabitia akumulátora (16) zelene.

 Vyberte akumulátor z nabíjačky.
 Vytiahnite sieˆovú zástrčku.

UPOZORNENIE
Keï po nasadení akumulátora dióda LED (16) 
bliká/svieti žlte, jedná sa o defekt nabíjačky 
alebo akumulátora.
– Rýchle blikanie diódy LED (žltá): 

Nezačal nabíjací proces. Jedná sa o chybu 
akumulátora alebo nabíjačky.

– Pomalé blikanie diódy LED (žltá): 
Nabíjačka je príliš horúca (> 85 °C). 
Vytiahnite sieˆovú zástrčku a nechajte 
ju vychladnúˆ!

– Dióda LED trvale svieti (žltá): 
Akumulátor je príliš horúci (> 45 °C) alebo 
príliš studený (< 5 °C). Po dosiahnutí teploty 
akumulátora medzi 5 °C–40 °C by mala 
červená dióda LED konštantne svietiˆ a mal 
by začaˆ nabíjací proces. Ak po jednej hodine 
dióda LED ešte stále žlto svieti alebo bliká, 
jedná sa o defekt akumulátora. 
Vytiahnite sieˆovú zástrčku.
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Nasadenie/výmena akumulátora
 Zatlačte nabitý akumulátor až po úplné 

zaskočenie do elektrického náradia.

 Na vybratie stlačte odblokovacie tlačidlo (1.) 
a akumulátor vytiahnite (2.).

Stav nabitia akumulátora
UPOZORNENIE

Stav nabitia akumulátora je možné 
skontrolovaˆ len pri zastavenom náradí 
(vypnutom najmenej 1 minútu).

 Stlačením tlačidla ukazovate¾ stavu nabitia 
(11) je možné na diódach LED (12) 
skontrolovaˆ stav nabitia akumulátora.
1 = Akumulátor je nabitý na 70–100%
2 = Akumulátor je nabitý na 30–69%
3 = Akumulátor je nabitý na menej ako 30%
4 = Akumulátor nie je nabitý alebo je chybný

Predvo¾ba smeru otáčania
POZOR! 

Smer otáčania meòte len v klidovom stave 
elektrického náradia.

 Nastavenie prepínača predvo¾by smeru 
otáčania do potrebnej polohy:
– V¾avo: proti smeru otáčania hodi-

nových ručičiek (vyskrutko-
vanie skrutiek, povolenie 
skrutiek/matíc))

– Vpravo: v smere otáčania 
hodinových ručičiek (vàtanie, 
zaskrutkovanie skrutiek, 
dotiahnutie skrutiek/matíc)

– Uprostred: blokovanie zapnutia (výmena 
nástroja, pri všetkých prá-
cach na elektrickom náradí)

Predvo¾ba krútiaceho momentu 
(AD/ADH 14,4)

POZOR! 
Krútiaci moment meòte len v klidovom stave 
elektrického náradia.

AD 14,4

1–15: skrutkovanie
: vàtanie



^aL^aeL^fa=NQIQ

NUM

ADH 14,4

1–15: skrutkovanie
: vàtanie

: príklepové vàtanie

UPOZORNENIE
V polohe vàtania  je klzná trecia spojka 
deaktivovaná.

Predvo¾ba rýchlosti (AD/ADH 14,4)
POZOR! 

Rýchlosˆ meòte len v klidovom stave 
elektrického náradia.

 Nastavenie voliča na potrebný stupeò:
1: pomalá rýchlosˆ, ve¾ký krútiaci moment
2: ve¾ká rýchlosˆ, malý krútiaci moment

Nasadenie nástroja
POZOR!

Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
nastavte predvo¾bu smeru otáčania (6) 
do strednej polohy.

Sk¾učovadlo (AD/ADH 14,4)
V sk¾učovadle sa spo¾ahlivo upnú vrtáky o prie-
mere od 1,5–13 mm, skrutkovacie bity ¼? 
,ako aj držiak bitov ¼?.

 Držte pevne jednou rukou elektrické náradie 
a druhou rukou otáčajte sk¾učovadlom.
– Otáčajte proti smeru otáčania hodino-

vých ručičiek, aby sa sk¾učovadlo otvorilo. 
– Otáčajte v smere otáčania hodinových 

ručičiek, aby sa sk¾učovadlo zatvorilo.
 Nasaïte nástroj.
 Sk¾učovadlo úplne zatvorte.
 Vykonajte skúšobný chod, aby ste 

skontrolovali centrické uchytenie nástroja.

Uchytenie nástroja (AID 14,4 ¼)

UPOZORNENIE
V uchytení nástroja budú spo¾ahlivo uchytené 
skrutkovacie bity ako aj držiak bitov ¼".

 Tiahnite aretáciu nástroja smerom dopredu 
a zatlačte nástroj až na doraz.

 Uvo¾nite aretáciu nástroja.
 Na vybratie nástroja tiahnite aretáciu nástroja 

smerom dozadu.
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Držiak nástrčných k¾účov (AID 14,4 ½)

UPOZORNENIE
V uchytení nástroja budú spo¾ahlivo uchytené 
nástrčné hlavice ½".

 Zvo¾te potrebnú nástrčnú hlavicu.
 Nasaïte nástrčnú hlavicu na uchytenie 

nástroja ½".

Zapnutie elektrického náradia
Zapnutie náradia:

 Stlačte vypínač.
Vypínač elektrického náradia umožòuje 
stupòovité zvyšovanie otáčok až na maxi-
málnu hodnotu.

Vypnutie náradia:
 Uvo¾nite vypínač.

UPOZORNENIE
– Elektrické náradie má brzdu, ktorá 

po uvo¾není vypínača okamžite zastaví 
vložený nástroj.

– Pri trvalom nasadení elektrického náradia 
sa má predovšetkým pracovaˆ s úplne 
stlačeným vypínačom.

Osvetlenie pracoviska

 Na zapnutie a vypnutie stlačte tlačidlo 
na akumulátore.

Práca s elektrickým náradím
POZOR!

Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
nastavte predvo¾bu smeru otáčania (6) 
do strednej polohy.

1. Vložte akumulátor.
2. Nasaïte nástroj.
3. Nastavte predvo¾bu krútiaceho momentu 

na potrebný stupeò (AD/ADH 14,4).
4. Nastavte rýchlosˆ na potrebný stupeò 

(AD/ADH 14,4).
5. Nastavte potrebný smer otáčania.
6. Zapnite náradie.
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Údržba a ošetrovanie

Čistenie
VAROVANIE!

Pri opracovaní kovov sa môže pri extrémnom 
nasadení vo vnútornom priestore telesa 
náradia usadzovaˆ vodivý prach. 
Elektrické náradie a vetracie štrbiny pravidelne 
čistite. Častosˆ čistenia je závislá na opracová-
vanom materiáli a dobe používania.
 Vnútorný priestor telesa s motorom pravidelne 

vyfúkajte suchým stlačeným vzduchom. 
Elektrické náradie pri tom nechajte bežaˆ.

Nabíjačka
VAROVANIE!

Pred všetkými prácami vytiahnite sieˆovú 
zástrčku. Nepoužívajte vodu alebo tekuté 
čistiace prostriedky.
 Odstráòte nečistoty a prach z krytu štetcom 

alebo suchou handrou.

Opravy
Opravy nechajte vykonávaˆ výhradne prostred-
níctvom niektorej servisnej dielne, autorizovanej 
výrobcom.

Náhradné diely a príslušenstvo
Ïalšie príslušenstvo, najmä vložené nástroje, 
si preberte z katalógov výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Preprava

Ekvivalentné množstvo lítia akumulátorov, ktoré 
sú obsiahnuté v rozsahu dodávky, leží pod 
príslušnými hraničnými hodnotami. 
Akumulátor ako jednotlivý dielec, ako aj elek-
trické náradie so svojím rozsahom dodávky preto 
nepodlieha národným alebo medzinárodným 
predpisom o nebezpečnom tovare.
Pri preprave viacerých náradí s lítium-iónovými 
akumulátormi môžu byˆ tieto predpisy relevantné 
a vyžadujú osobitné bezpečnostné opatrenia 
(napr. pre balenie).
V takomto prípade sa informujte o predpisoch, 
ktoré sú platné v krajine použitia.

-Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normatívnymi dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Pokyny k likvidácii

VAROVANIE!
Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Len pre krajiny EÚ
Nevyhadzujte elektrické náradie 
do domového odpadu!

Pod¾a evropskej smernice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotrebičoch a jej realizácie do národného práva 
sa musí použité elektrické náradie zbieraˆ 
oddelene a dodávaˆ do ekologickej recyklácie.

Recyklácia surovín namiesto likvidácie 
odpadu.

Náradie, príslušenstvo a obal sa majú 
odovzdaˆ k ekologickej recyklácii. 
Diely z plastickej hmoty sú označené 
na recykláciu pod¾a druhu.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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VAROVANIE!
Nevyhadzujte akumulátory/batérie do 
domového odpadu, do ohòa alebo do vody. 
Vyslúžené akumulátory neotvárajte.

Akumulátory/batérie sa majú zbieraˆ, recyklovaˆ 
alebo ekologicky vhodným spôsobom zlikvidovaˆ.
Len pre krajiny EÚ:
Pod¾a smernice 2006/66/ES sa musia defektné 
alebo použité akumulátory/batérie recyklovaˆ.

UPOZORNENIE
O možnostiach likvidácie sa informujte 
u Vášho špecializovaného obchodníka!

Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky spôso-
bené chybami materiálu a/lebo na výrobné 
chyby, ako aj na nesplnenie zaručených 
vlastností. Pri uplatòovaní nároku na záruku 
priložte originálny predajný doklad s dátumom 
predaja. Záručné opravy smú vykonávaˆ 
výhradne dielne alebo servisné strediská, 
autorizované firmou FLEX. Nárok na záruku 
je oprávnený len pri stanovenom použití. 
Zo záruky sú vylúčené najmä opotrebenia 
podmienené prevádzkou, neodborné použitie, 
čiastočne alebo kompletne demontované 
náradie, ako aj škody vzniknuté preˆažením 
náradia, používaním neschválených, chybných 
alebo nesprávne používaných vložených 
nástrojov. 

Škody, spôsobené prostredníctvom náradia 
na vloženom nástroji event. obrobku, použitie 
násilia, následné škody, ktoré boli spôsobené 
nesprávnou alebo nedostatečnou údržbou zo 
strany zákazníka alebo tretej osoby, poškodenia 
prostredníctvom cudzieho vplyvu alebo cudzími 
telesami, napr. pieskom alebo kameòmi, 
ako aj škody vzniknuté vplyvom nedodržiavania 
návodu na obsluhu, napr. pripojením na 
nesprávne sieˆové napätie alebo druh prúdu. 
Nároky na záruku pre vložené nástroje, event. 
diely príslušenstva je možné uplatòovat iba 
vtedy, ak boli používané s náradím, u ktorého sa 
také použitie predpokláda alebo je schválené.

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody 
a ušlý zisk vplyvom prerušenia obchodnej 
činnosti, ktorá bola spôsobená výrobkom 
alebo eventuálne nemožnosˆou jeho použitia.
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, 
ktoré boli spôsobené neodborným použitím 
alebo v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt 
või tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. 
Juhise eiramine võib põhjustada vigastusi 
või tekitada materiaalset kahju.

MÄRKUS
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel
Enne kasutuselevõttu lugeda 
kasutusjuhendit!

Lühisekindel kaitsetrafo

Kaitske akut kuumuse, nt pideva 
päikesekiirguse ja tule eest. 
Plahvatusoht!

Ärge visake akut tulle. 
Plahvatusoht!

Seade on mõeldud kasuta-
miseks ainult ruumides. 
Seadet ei tohi hoida vihma käes. 
Hoida elektritööriista ja akusid 
kuivas ruumis.
Teave jäätmete kõrvaldamiseks 
(vt lk  193)!

Teie ohutuse heaks

HOIATUS!
Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja juhi-
sed. Ohutusnõuete ja juhiste mittetäitmise 
tagajärjel võib tekkida elektrilöök, puhkeda 
tulekahju ja/või tekkida rasked kehavigastu-
sed. Hoidke kõik ohutusnõuded ja juhi-
sed alles, et neid ka hiljem lugeda.
Enne elektritööriista kasutamist lugeda läbi 
järgmised juhendid ja pidada neist kinni:
– käesolev kasutusjuhend,
– lisatud brošüür „Üldised ohutusjuhised” 

elektritööriistadega käsitsemisel 
(vihikud nr.: 315.915),

– töökohal kehtivad õnnetusjuhtumite 
ärahoidmise eeskirjad.

Elektritööriist on valmistatud uusima tehnika 
ja tunnustatud ohutuseeskirjade järgi. 
Sellest hoolimata võib käsitsemisel tekkida 
olukord, mis võib ohustada seadmega 
töötaja või kolmanda isiku elu ja tervist, 
kahjustada seadet ennast või tekitada muud 
varalist kahju. 
Kasutada elektritööriista ainult
– selleks ette nähtud otstarbel,
– tehniliselt korras seisundis.
Turvalisust ohustavad rikked tuleb kiiresti 
kõrvaldada.
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Otstarbekohane kasutamine
Aku-löökkruvits AID 14,4 on mõeldud
– kaubanduslikul otstarbel kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöös,
– antud mõõtudes mutrite ja kruvide 

kinni- ja lahtikeeramiseks.
Akutrell AD 14,4 on ette nähtud
– kaubanduslikul otstarbel kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöös,
– kruvide sisse- ja väljakeeramiseks,
– puidu, metalli, keraamika ja sünteetilise 

materjali puurimiseks.
Aku-löökpuurkruvits ADH 14,4 on mõeldud
– kaubanduslikul otstarbel kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöös,
– kruvide sisse- ja väljakeeramiseks,
– puidu, metalli, keraamika ja sünteetilise 

materjali puurimiseks.
– telliskivide, müüritise ja kivimi löögiga 

puurimiseks.

Ohutusnõuded puurimismasi-
natele ja kruvitsatele
 Tööde teostamisel, kus tarvik või 

kruvi võib minna vastu peidetud 
elektrijuhet või tööriista toitejuhet, 
hoidke kinni ainult tööriista 
isoleeritud käepidemetest. 
Kruvi kokkupuude pingestatud 
juhtmega võib pingestada ka tööriista 
metallosad ja põhjustada elektrilöögi.

 Kasutage sobivat detektorit, et leida 
üles varjatud juhtmeid või pöörduge 
informatsiooni saamiseks piirkond-
liku tarnija poole.
Kokkupuude elektrijuhtmega võib 
põhjustada põlengu ja tekitada elektri-
löögi saamise ohu. 
Gaasijuhtme kahjustamine võib teki-
tada plahvatuse. 
Veetorustiku kahjustamine põhjustab 
materiaalse kahju tekke.

 Kui elektritööriist jääb kinni, tuleb 
see kohe välja lülitada. 
Olge valvas tugevate reaktsiooni-
momentide suhtes, mis tekitavad 
tagasilöögi.
Tarviku blokeerumise põhjused: 
– tarviku ülekoormamisel
või
– see on töödeldavasse materjali kinni 

jäänud.
 Hoidke elektritööriistast tugevalt 

kinni. 
Kruvide kinni- ja lahtikeeramisel 
võib lühiajaliselt esineda tugevaid 
reaktsioonimomente.

 Kinnitage töödeldav materjal. 
Kinnitusrakisesse või kruustangide 
vahele kinnitatud materjal seisab 
kindlamini paigal kui käega kinni 
hoides.

 Enne elektritööriista käest ära pane-
mist peab see olema täielikult 
seiskunud. Tarvik võib kinni jääda ja 
põhjustada kontrolli kaotamise elektri-
tööriista üle.

 Ärge avage akut. 
See võib tekitada lühise. 

 Kaitske akut kuumuse, nt pideva 
päikesekiirguse, tule, vee ja niiskuse 
eest. 
Plahvatusoht! 

 Kasutage akut ainult koos akule ette 
nähtud elektritööriistaga. 
Ainult nii on aku ülekoormamise eest 
kaitstud.

 Kasutage ainult elektritööriista 
andmesildile märgitud pingega 
originaalakusid.
Näiteks järeletehtud, taastatud või 
teise firma aku kasutamisel võib aku 
plahvatamine tekitada vigastusi või 
materiaalset kahju.
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Täiendav ohutusabinõu aku-
löökpuurkruvitsale (ADH 14,4)
 Kandke löökpuurimisel kuulmiskait-

sevahendit. Müra võib põhjustada 
kuulmiskahjustusi. 

Spetsiaalsed ohutusjuhised
 Enne igasuguseid töid elektritööriista 

juures lülitada pöörlemissuuna lüliti (6) 
keskasendisse.

 Pöörlemissuuna (6) või pöördemomendi 
lülitit (4) seadistada ainult siis, kui tööriist 
seisab.

 Võrgupinge peab vastama akulaadija 
andmeplaadile märgitud pingele.

 Elektritööriista märgistamiseks kasu-
tada ainult kleebiseid. 
Mitte puurida korpusesse auke.

Müra- ja vibratsioon

Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
AD 14,4
Seadme A-korrigeeritud helirõhutase:
helirõhu tase 88 dB(A)
Helivõimsuse tase 77 dB(A)
Määramatus: K = 3 dB. 
Võnkumise koguväärtus (kolme suuna 
vektorsumma) on mõõdetud EN 60745 järgi: 
metalli puurimine: 
Võnkumise emissiooni 
väärtus ah = 2,8 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2, 
kruvimine: 
Võnkumise emissiooni 
väärtus ah < 2,5 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
Seadme A-korrigeeritud helirõhutase:
helirõhu tase 102 dB(A)
Helivõimsuse tase 91 dB(A)
Määramatus: K = 3 dB. 
Võnkumise koguväärtus (kolme suuna 
vektorsumma) on mõõdetud EN 60745 järgi: 
metalli puurimine: 

Võnkumise emissiooni 
väärtus ah = 2,8 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2, 
betooni löökpuurimine: võnkumise 
emissiooni väärtus ah = 13 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2, 
kruvimine: 
Võnkumise emissiooni 
väärtus ah < 2,5 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ¼
Seadme A-korrigeeritud helirõhutase:
helirõhu tase 99 dB(A)
Helivõimsuse tase 86 dB(A)
Määramatus: K = 3 dB. 
Kanda kuulmiskaitset! 
Võnkumise koguväärtus (kolme suuna 
vektorsumma) on mõõdetud EN 60745 järgi: 
kruvimine: 
Võnkumise emissiooni 
väärtus ah < 2,5 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ½
Seadme A-korrigeeritud helirõhutase:
helirõhu tase 100 dB(A)
Helivõimsuse tase 87 dB(A)
Määramatus: K = 3 dB. 
Kanda kuulmiskaitset! 
Võnkumise koguväärtus (kolme suuna 
vektorsumma) on mõõdetud EN 60745 järgi: 
kruvimine: 
Võnkumise emissiooni 
väärtus ah< 2,5 m/s2, 
määramatus K = 1,5 m/s2. 

HOIATUS!
Antud mõõteväärtused kehtivad uute sead-
mete kohta. Igapäevases töös müra- ja 
vibratsiooni näitajad muutuvad.

MÄRKUS
Käesolevas õpetuses antud vibratsiooni tase 
on mõõdetud juhendi EN 60745 standardi-
tud mõõtmismeetodi järgi ning seda võib 
kasutada elektriliste tööriistade omavaheli-
seks võrdlemiseks. Sobib ka vibratsiooni 
koormuse esialgseks hindamiseks.
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Antud vibratsiooni tase kehtib elektrilise 
tööriista jaoks ette nähtud kasutuste kohta. Kui 
elektrilist tööriista kasutatakse muuks 
otstarbeks, muude tarvikutega või ei hool-data 
nõuetele vastavalt, võivad tekkida 
kõrvalekalded nimetatud vibratsiooni tase-
mest. Vibratsiooni koormus võib kogu tööaja 
lõikes tunduvalt suureneda.
Vibratsiooni koormuse täpsel hindamisel 
tuleks arvestada ka aegu, mil tööriist on välja 
lülitatud või küll käib, ent sellega ei töötata.

See võib vibratsiooni koormust kogu tööaja 
lõikes tunduvat vähendada. 
Määrake kindlaks täiendavad kaitsemeet-
med kasutaja kaitsmiseks vibratsiooni mõju 
eest, nt elektrilise tööriista ja tarvikute 
hooldamine, organiseeritud tööprotsesside 
korraldamine, püüda alati hoida käed 
soojad.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk on üle 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.

Tehnilised andmed

* Hüdrauliline mõõtmismeetod

Seade AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Tüüp lööktrell lööktrell trell Lööktrell

Aku liitiumioon; 14,4 V/3,0 Ah  

Laadimisaeg (sõltub 
laadimisolekust)

min 1–60

Pöördemoment, 
maksimaalne Nm 145 * 230 *

Tugeva survega: 60
Nõrga survega: 30

Puurimise seadistus

Pöördemomendi astmed – – 15+1 15+2

Pöörded tühikäigul min-1 0....2400 0....2200
Aste L: 
0....350
Aste H: 
0....1800

Aste L: 
0....350
Aste H: 
0....1800

Löökide arv min-1 3200 – 0....27000

Padrun mm – 1,5–13

Tööriista kinnitus 1/4?
1/2? – –

Kruvid läbimõõduga M6–M14 – –

Kruvi max läbimõõt – – 13

Max puurimisava 
läbimõõt
– puit
– teras
– müüritis

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

Kaal „EPTA-procedure 
01/2003” järgi (akuga)

kg 1,4 1,5 1,8 1,9
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Ülevaade

1 Tööriista kinnitus
a) ½ nelikant (AID 14,4 ½)
b) ¼ kuuskant sise (AID 14,4 ¼)

2 Tööriista lukustus
3 Kiirkinnituspadrun
4 Pöördemomendi seadistamine
5 Kiiruse valikulüliti
6 Pöörlemissuuna eelvaliku lüliti
7 Lüliti
8 Aku
9 Varuaku
10 Aku vabastusnupp
11 Aku oleku nupp
12 Aku oleku indikaator
13 Töökohavalgustuse nupp
14 Töökoha valgustus

Akulaadija
15 Laadimisseade
16 LED-laadimisolek
17 Võrgukaablit 

Võrgupinge 230 V/50–60 Hz
Laadimispinge 14,4 V–18,0 V
Laadimisvoolu tugevus 3,0 A
Laadimisaeg ~ 60 minutit

Kaitseklass    / II
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Kasutusjuhend

Enne kasutuselevõttu
Võtta elektritööriist ja tarvikud pakendist 
välja ja kontrollida üle, kas kõik osad 
on olemas ning ei ole saanud transpordi 
käigus kahjustada.

Akude laadimine
MÄRKUS

Laaditud akud ei ole täielikult laaditud. 
Enne esimest korda kasutamist laadida 
akud korralikult täis.
Kuidas toimida, et akud kaua vastu peaks

ETTEVAATUST!
– Akusid ei tohi kunagi laadida 

temperatuuril alla 5 °C või üle 40 °C.
– Mitte laadida akusid paigas, kus on 

kõrge õhuniiskus või kõrge keskkonna 
temperatuur.

– Laadimise ajal ei tohi akusid ja aku-
laadijat kinni katta.

– Kui laadimine on lõppenud, tõmmata 
akulaadija pistik pistikupesast välja.

Laadimise ajal soojenevad nii akud kui 
akulaadija. See on tavaline nähtus!
Liitiumioonakudel ei ole tuntud „memory-
efekti”. Kuid sellest hoolimata tuleb akud 
enne laadimist täielikult tühjendada ning 
laadimisprotsess korralikult lõpetada.
Kui akusid pikemat aega ei kasutata, laadida 
need osaliselt täis ning hoida jahedas kohas.
Laadimine

ETTEVAATUST!
Kaasasolevasse akulaadijasse panna ainult 
originaalakusid.
 Ühendada pistik akulaadijasse.

LED laadimisolek (16) vilgub, kui laadijas 
ei ole akut.

 Panna aku akulaadijasse sisse.
LED laadimisoleku (16) punane tuli põleb.
Kui aku on täielikult laetud, süttib LED 
laadimisoleku (16) roheline tuli.

 Võtta aku akulaadijast välja.
 Tõmmata võrgupistik välja.

MÄRKUS
Kui pärast aku sisse panemist vilgub/süttib 
LED (16) kollane tuli, on viga laadijas või 
akus.
– LED (kollane) vilgub kiiresti: 

Laadimisprotsess ei käivitu. 
Aku või laadija on defektne.

– LED (kollane) vilgub aeglaselt: laadija 
on liiga kuum (> 85 °C). 
Tõmmata pistik pesast välja ja lasta maha 
jahtuda!

– LED (kollane) põleb pidevalt: 
Aku on liiga kuum (>45 °C) või liiga külm 
(< 5 °C). Kuiaku temperatuur on vahe-
mikus 5 °C–40 °C, peaks punane LED-
indikaator pidevalt põlema ning laadi-
misprotsess algab. Kui LED-indikaatori 
kollane tuli põleb või vilgub kauem kui 
tund aega, on aku defektne. 
Tõmmata võrgupistik välja.
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Aku paigaldamine/vahetamine
 Suruda täislaetud aku elektritööriista 

sisse, aku peab korralikult kinnituma.

 Väljavõtmiseks vajutada vabastusnuppu 
(1.) ja võtta aku välja (2.).

Aku laadimisolek
MÄRKUS

Laadimisolekut saab kontrollida ainult siis, 
kui seade seisab (on vähemalt 1 minut välja 
lülitatud).

 Laadimisoleku kontrollimiseks vajutada 
laadimisoleku näidu nupule (11) LED 
(12) juures.
1 = aku laetud 70–100%
2 = aku laetud 30–69%
3 = aku laetud alla 30%
4 = aku on tühi või defektne

Pöörlemissuuna eelvalik
ETTEVAATUST! 

Pöörlemissuunda muuta ainult siis, 
kui elektritööriist seisab.

 Seada pöörlemissuuna eelvaliku lüliti 
vajaliku asendi peale:
– vasakule: vastupäeva (kruvide välja-

keeramiseks, kruvide/
mutrite lahtikeeramine)

– paremale:päripäeva (puurimiseks, 
kruvide sissekeeramiseks, 
kruvide/mutrite kinni-
keeramine)

– keskel: sisselülitustõkis (tööriis-
tade vahetamiseks, tööde 
teostamiseks elektritö-
öriista juures)

Pöörete eelvalimine 
(AD/ADH 14,4)

ETTEVAATUST! 
Pöörlemismomenti muuta ainult siis, 
kui elektritööriist seisab.
AD 14,4

1–15: kruvimine
: puurimine
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ADH 14,4

1–15: kruvimine
: puurimine

: löökpuurimine

MÄRKUS
Puurimise asendis  on hõõrdkaitsesidur 
desaktiveeritud.

Kiiruse eelvalimine 
(AD/ADH 14,4)

ETTEVAATUST! 
Kiirust muuta ainult siis, kui elektritööriist 
seisab.

 Lülitada valikulüliti vajalikule astmele:
1: aeglane kiirus, kõrge pöördemoment
2: kiire kiirus, madal pöördemoment

Tööriistade paigaldamine
ETTEVAATUST!

Enne igasuguseid töid elektritööriista juures 
lülitada pöörlemissuuna lüliti (6) 
keskasendisse.
Padrun (AD/ADH 14,4)
Padrunisse saab kõvasti kinnitada puure 
läbimõõduga 1,5–13 mm, ¼? otsakuid ning 
¼? otsakuhoidjaid.

 Hoida elektritööriista ühes käes ning 
teise käega keerata padrunit.
– Et padrunit rohkem avada, keerata 

vastupäeva. 
– Padruni sulgemiseks keerata 

päripäeva.
 Panna tööriist sisse.
 Sulgeda padrun täielikult.
 Tööriista tsentrilise kinnituse 

kontrollimiseks teha proovikäivitus.
Tööriista kinnitus (AID 14,4 ¼)

MÄRKUS
Tarviku kinnitusse saab kinnitada ¼? 
kruviotsakuid ja otsakuhoidjaid.

 Tõmmata tööriista lukustus ette ning 
suruda tööriist lõpuni sisse.

 Lasta tööriista lukustus lahti.
 Tööriista väljavõtmiseks lükata tööriista 

lukustus taha.
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Padrunivõtme hoidja (AID 14,4 ½)
MÄRKUS

Padrunivõtmed ½? avaga seisavad tugevalt 
kinni.

 Valida sobiv padrunivõti.
 Asetada padrunivõti tarviku ½? kinni-

tusele.

Elektritööriista sisselülitamine
Lülitada seade sisse:

 Vajutada lülitile.
Elektritööriista lüliti võimaldab pöördeid 
astmeliselt kuni maksimaalpöörete 
saavutamiseni tõsta.

Lülitada seade välja:
 Lasta lüliti lahti.

MÄRKUS
– Elektritööriist on varustatud piduriga, 

mis peatab tööriista kohe, kui lüliti lahti 
lastakse.

– Kui tööriistaga töötatakse pidevalt, 
peaks lüliti olema töötamise ajal 
allavajutatud asendis.

Töökoha valgustus

 Sisse- ja väljalülitamiseks vajutada 
nuppu akul.

Elektritööriistaga töötamine
ETTEVAATUST!

Enne igasuguseid töid elektritööriista 
juures lülitada pöörlemissuuna lüliti (6) 
keskasendisse.
1. Panna aku sisse.
2. Panna tööriist sisse.
3. Valida pöördemomendi regulaatoriga 

vajalik aste (AD/ADH 14,4).
4. Valida vajalik kiirus (AD/ADH 14,4).
5. Seadistada vajalik pöörlemissuund.
6. Lülitada seade sisse.
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Hooldus ja korrashoid

Puhastamine
HOIATUS!

Metallide töötlemisel või ekstreemsetel 
tingimustel võib korpuse sisepinnale kogu-
neda elektrit juhtiv tolm. Puhastada regu-
laarselt elektritööriista ja ventilatsioonipilu-
sid. Sagedus sõltub töödeldavast materjalist 
ja kasutuse kestusest.
 Korpuse sisepindasid, milles asub 

mootor, puhastada regulaarselt 
kuiva suruõhuga. 
Lasta elektritööriistal sel ajal käia.

Laadimisseade
HOIATUS!

Enne igasuguste tööde alustamist tõmmata 
pistik pistikupesast välja. Mitte kasutada vett 
ja vedelaid pesuvahendeid.
 Mustus ja tolm eemaldada korpuselt 

pintsli või kuiva lapiga.

Remonttööd
Remonttöid lasta teha ainut tootja poolt 
autoriseeritud klienditeeninduses.

Varuosad ja tarvikud
Lisatarvikute ja varuosade kohta vt tootja 
katalooge.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: 
www.flex-tools.com

Transportimine

Komplekti kuuluva aku liitiumi ekvivalent-
kogus on allpool asjakohaseid piirnorme. 
Sellepärast ei kehti aku kui üksikosa ja 
elektritööriista  ning selle varustuse kohta 
rahvuslikud ja rahvusvahelised ohtlike ainete 
eeskirjad.
Mitme liitiumioonakuga seadme transporti-
misel võivad need eeskirjad omada tähtsust, 
nõudes teatud ohutusabinõude (nt 
pakendile) rakendamist.
Niisugusel juhul informeerige end selle 
kohta, millised eeskirjad sihtriigis kehtivad.

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 kooskõlas direktiivide 2004/
108/EÜ, 2006/42/EÜ, 2011/65/EÜ 
nõuetega.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Teave jäätmete kõrvalda-
miseks

HOIATUS!
Vanal seadmel lõigata toitejuhe ära ning 
teha see nii kasutuskõlbmatuks.

Ainult EL riikidele
Ärge visake elektrilisi tööriistu 
olmeprügi hulka!

Euroopa direktiivi 2002/96/EÜ elektri- ja 
elektroonikaseadmete jäätmete ja selle 
rahvusliku seaduse rakendamise järgi 
tuleb koguda kasutatud elektrilisi tööriistu 
eraldi ning anda need keskkonnasääst-
likku jäätmete taaskasutamisele.

Jäätmete taaskasutamine prügilasse 
ladestamise asemel.

Suunata seade, lisatarvikud ja pakend 
keskkonnaohutusse taaskasutusse. 
Jäätmete liigiti kogumiseks on 
plastmaterjalist osad vastavalt tähistatud.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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HOIATUS!
Akusid/patareisid mitte visata 
olmeprügisse, tulle ega vette. 
Kasutuskõlbmatuid akusid mitte avada.
Akusid/patareisid tuleb korjata ning suunata 
ümbertöötlusse või hävitada 
keskkonnasääst-likult.
Ainult EL riikidele:
Direktiivi 2006/66/EÜ järgi kuuluvad 
defektsed või kasutatud akud/patareid 
ümbertöötlusele.

MÄRKUS
Teavet jäätmekäitluse võimaluste kohta 
saate müüja käest!

Müügigarantii

Uue seadme ostmisel annab FLEX 
2-aastase tootjagarantii, mis algab masina 
müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või tootmisviga-
dega, või siis, kui toode ei vasta lubatud 
omadustele. 
Garantiinõude reguleerimiseks tuleb 
seadmele lisada originaalostukviitung, 
millele on märgitud ostukuupäev. 
Garantiiremonti tohivad teostada ainult 
firma FLEX poolt selleks volitatud töökojad 
või teeninduspunktid. 
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. 
Garantii ei kehti kuluvate osade, oskamatu 
käsitsemise, tavalise kulumise, osaliselt 
või täielikult demonteeritud masinate ega 
kahju kohta, mis on tekkinud masina 
ülekoormuse, mitteheakskiidetud, defekt-
sete või valesti kasutatud tarvikute 
kasutamise tagajärjel. 

Kahju, mis on tekkinud masina läbi 
tarvikule või toorikule, jõu rakendamise, 
jätkukahjuna kliendi või kolmanda isiku 
asjakohatu või mittepiisava hoolduse 
tagajärjel, võõra jõu või võõrkehade, 
nt liiva ja kivide ning kasutusjuhendist 
mittekinnipidamise, nt vale võrgupinge 
või vooluliigiga ühendamise tõttu, ei kuulu 
garantii korras hüvitamisele. 
Garantii kehtib tööriistade ja tarvikute 
kohta ainult siis, kui neid kasutatakse 
masinatega, mille jaoks need olid ette 
nähtud või lubatud.

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis 
ei võimalda toodet kasutada. 
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju 
eest, mille põhjustab toote asjakohatu 
kasutamine või toote kasutamine koos 
teiste tootjate toodetega.
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu 
ir svarbią informaciją.

Simboliai ant įrankio
Prieš eksploatavimą perskaity-
kite naudojimo instrukciją!

Trumpajam jungimui atsparus 
saugos transformatorius

Saugokite akumuliatorių nuo 
karščio, pvz., taip pat ir nuo 
nuolatinių saulės spindulių, 
ir ugnies. 
Kyla sprogimo pavojus!

Nemeskite akumuliatoriaus 
į ugnį. 
Kyla sprogimo pavojus!

Prietaisas yra tinkamas naudoti 
tik uždarose patalpose. 
Saugoti prietaisą nuo lietaus. 
Elektrinį įrankį ir akumuliatorius 
laikyti sausose patalpose.
Atliekų tvarkymo nuorodos 
(žr. 205 psl.)!

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus. Aplaidumo laikantis sau-
gos nurodymų ir perspėjimų pasekmė gali 
būti elektros smūgis, gaisras ir/arba sunkūs 
sužeidimai. Visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus saugokite ateičiai.
Prieš naudodami elektrinį įrankį, pirmiausiai 
perskaitykite ir tik tada dirbkite. 
Laikykitės:
– šios instrukcijos,
– „Bendrųjų saugos taisyklių“, 

esančių pridedamoje knygelėje, 
naudojantis elektriniais įrankiais 
(spaudinio-Nr.: 315.915),

– naudojimo vietoje galiojančių taisyklių, 
siekiant išvengti nelaimingų atsitikimų.

Šis elektrinis įrankis pagamintas pagal nau-
jausią technikos lygį ir pripažintas technikos 
saugos taisykles. Tačiau juo naudojantis, 
gali kilti pavojus juo dirbančiojo ar pašalinio 
asmens gyvybei ar sveikatai, taip pat gali būti 
sugadintas įrankis ar atsirasti kiti materia-
liniai nuostoliai. Šis elektrinis įrankis gali būti 
naudojamas tik
– pagal paskirtį,
– saugumo technikos požiūriu 

nepriekaištingos būklės.
Gedimus, turinčius įtakos darbo saugai, 
nedelsiant pašalinkite.
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Naudojimas pagal paskirtį
Akumuliatorinis smūginis suktuvas AID 14,4 
yra skirtas
– profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
– nurodytų matmenų veržlėms ir varžtams 

priveržti ir atpalaiduoti.
Akumuliatorinis gręžtuvas-suktuvas AD 14,4 
yra skirtas
– profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
– įsukti ir ištraukti varžtus,
– gręžti medį, metalą, keramiką 

ir plastmasę.
Akumuliatorinis smūginis gręžtuvas-
suktuvas AIH 14,4 yra skirtas
– profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
– įsukti ir ištraukti varžtus,
– gręžti medį, metalą, keramiką 

ir plastmasę.
– plytoms, mūrui ir uolienai gręžti 

kalamuoju gręžimu.

Saugos nurodymai gręžtuvams 
ir suktuvams
 Kai dirbate ten, kur darbo įrankis 

arba varžtas gali pataikyti į paslėptus 
elektros laidus arba savąjį el. tinklo 
kabelį, prietaisą laikykite už izoliuotų 
suėmimui skirtų vietų. 
Varžtui prisilietus prie laido, kuriame yra 
elektros įtampa, įtampa gali atsirasti ir 
metalinėse prietaiso dalyse ir sukelti 
elektros smūgį.

 Paslėptoms maitinimo linijoms 
aptikti naudokite tinkamus ieškiklius 
arba kreipkitės į vietinę elektros 
energijos tiekimo įmonę.
Kontaktas su elektros laidais gali 
sukelti gaisrą ir elektros smūgį. 
Pažeidus dujotiekio liniją gali įvykti 
sprogimas. Pažeidus vandentiekio liniją 
padaromas turto sužalojimas.

 Nedelsdami išjunkite elektrinį įrankį, 
jei blokuojamas priedas. Būkite 
pasiruošę dideliam reaktyviajam 
momentui, kuris sąlygoja atatranką.

Darbo įrankis blokuojamas, jeigu: 
– elektrinis įrankis perkraunamas
arba
– jis užstringa apdorojamame 

ruošinyje.
 Visada tvirtai laikykite elektrinį 

įrankį. 
Veržiant ir atpalaiduojant varžtus 
trumpam gali susidaryti dideli reakcijos 
momentai.

 Įtvirtinkite gaminį. 
Spaustuvuose arba veržiamajame įtaise 
įtvirtintas gaminys yra laikomas tvirčiau 
nei ranka.

 Prieš padėdami elektrinį įrankį 
palaukite, kol jis sustos. Įdedamasis 
darbo įrankis gali įstrigti, ir dėl to Jūs 
galite nesuvaldyti elektrinio įrankio.

 Neatidarinėkite akumuliatoriaus. 
Kyla trumpojo jungimo pavojus. 

 Saugokite akumuliatorių nuo 
karščio, pvz., taip pat ir nuo 
nuolatinių saulės spindulių, ugnies, 
vandens ir drėgmės. 
Kyla sprogimo pavojus. 

 Akumuliatorių naudokite tik kartu su 
tam skirtu elektriniu įrankiu. 
Tik taip akumuliatorius apsaugomas nuo 
pavojingos perkrovos.

 Naudokite tik originalius 
akumuliatorius su Jūsų elektrinio 
įrankio specifikacijų lentelėje 
nurodyta įtampa.
Naudojant kitokius akumuliatorius, pvz., 
falsifikatus, regeneruotus akumuliatorius 
arba kitų gamintojų akumuliatorius kyla 
pavojus susižeisti ir patirti materialinius 
nuostolius dėl akumuliatoriaus sprogimo.

Papildomas saugos nurodymas 
smūginiam gręžtuvui-suktuvui 
(ADH 14,4)
 Gręždami kalamuoju režimu 

naudokite klausos apsaugą. 
Dėl triukšmo poveikio galite prarasti 
klausą. 
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Specialūs saugos nurodymai
 Prieš atlikdami bet kokius elektrinio 

įrankio priežiūros ar kt. darbus, 
sukamojo momento reguliatorių (6) 
nustatykite į vidutinę padėtį.

 Reverso jungiklį (6) arba sukamojo 
momento reguliatorių (4) junkite tik tada, 
kai įrankis išjungtas.

 Elektros tinklo įtampa ir ant kroviklio 
prietaiso skydelio nurodyta įtampa turi 
sutapti.

 Norėdami pažymėti elektrinį įrankį, 
naudokite tik lipdukus. Neleistina gręžti 
kiaurymių korpuse.

Triukšmas ir vibracija

Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti 
pagal EN 60745. 
AD 14,4
Tipinis prietaiso garso slėgio lygis pagal 
A svertinę skalę:
Garso slėgio lygis 88 dB(A)
Triukšmo galios lygis 77 dB(A)
Paklaida K = 3 dB. 
Vibracijos suminis dydis (trijų krypčių vek-
torių suma) nustatomas pagal EN 60745: 
Metalo gręžimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah = 2,8 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2, 
Sukimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah < 2,5 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
Tipinis prietaiso garso slėgio lygis pagal 
A svertinę skalę:
Garso slėgio lygis 102 dB(A)
Triukšmo galios lygis 91 dB(A)
Paklaida K = 3 dB. 
Vibracijos suminis dydis (trijų krypčių vek-
torių suma) nustatomas pagal EN 60745: 
Metalo gręžimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah = 2,8 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2, 
Betono kalamasis gręžimas: 
vibracijos emisijos vertė ah = 13 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2 .
Sukimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah < 2,5 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2. 

AID 14,4 ¼
Tipinis prietaiso garso slėgio lygis pagal 
A svertinę skalę:
Garso slėgio lygis 99 dB(A)
Triukšmo galios lygis 86 dB(A)
Paklaida K = 3 dB. 
Naudokite klausos apsaugą! 
Vibracijos suminis dydis (trijų krypčių vekt-
orių suma) nustatomas pagal EN 60745: 
Sukimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah < 2,5 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ½
Tipinis prietaiso garso slėgio lygis pagal 
A svertinę skalę:
Garso slėgio lygis 100 dB(A)
Triukšmo galios lygis 87 dB(A)
Paklaida K = 3 dB. 
Naudokite klausos apsaugą! 
Vibracijos suminis dydis (trijų krypčių vek-
torių suma) nustatomas pagal EN 60745: 
Sukimas: 
Vibracijos emisijos vertė ah < 2,5 m/s2, 
neapibrėžtis K = 1,5 m/s2. 

ĮSPĖJIMAS!
Pateikiami dydžiai galioja naujam įrankiui 
Kasdien naudojant, triukšmo ir vibracijos 
lygis keičiasi.

NURODYMAS
Šiuose techniniuose reikalavimuose pateik-
tas vibracijos lygis buvo išmatuotas pagal 
EN 60745 standarte patvirtintus matavimo 
metodus ir gali būti taikomas elektrinių 
įrankių palyginimo metu. Šis lygis taip pat 
gali būti taikomas apytikslei vibracijos 
apkrovai įvertinti. Pateiktas vibracijos lygis 
nurodo pagrindine elektrinio įrankio taikymo 
sritį. Tačiau jei elektrinis įrankis bus naudo-
jamas kitoje srityje, su kitais įstatomaisiais 
įrankiais arba netinkamai atlikus techninės 
priežiūros darbus, vibracijos lygis gali 
pakisti. Todėl darbo metu vibracijos apkrova 
gali smarkiai padidėti.
Norint tiksliai įvertinti vibracijos apkrovą, 
reikėtų atsižvelgti ir į laiką, kada įrenginys 
yra išjungtas arba veikia, tačiau tuo metu 
nenaudojamas. Šiuo atveju darbo metu 
vibracijos apkrova gali smarkiai sumažėti. 



^aL^aeL^fa=NQIQ

NVU

Kad operatorius būtų apsaugotas nuo vibra-
cijos poveikio, būtina imtis papildomų 
saugos užtikrinimo priemonių, tokių kaip 
elektrinių ir įstatomųjų įrankių techninė 
priežiūra, šiltai laikomos rankos, darbo 
proceso organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei triukšmo slėgis didesnis, negu 85 dB(A), 
būtina naudotis klausos apsauga.

Techniniai duomenys

* Hidraulinis matavimo metodas

Prietaisas AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

Tipas Smūginis 
gręžtuvas-
suktuvas 

Smūginis 
gręžtuvas-
suktuvas 

Gręžtuvas-
suktuvas

Smūginis 
gręžtuvas- 
suktuvas 

Akumuliatorių baterija Ličio jonų; 14,4 V/3,0 Ah  

Įkrovimo laikas 
(priklausomai nuo būklės)

min 1–60

Sukamasis momentas, 
maksimalus Nm 145 * 230 *

Sukimas į kietąmedžiagą: 60
Sukimas į minkštą 

medžiagą: 30
Gręžimo pakopa

Sukimo momento 
reguliavimo pakopos – – 15+1 15+2

Tuščios veikos sukimosi 
greitis

min-1 0....2400 0....2200
Padala L: 
0....350
Padala H: 
0....1800

Padala L: 
0....350
Padala H: 
0....1800

Smūgių skaičius min-1 3200 – 0....27000

Patrone suspaudžiamas 
skersmuo

mm – 1,5–13

Priedo jungtis 1/4?
1/2? – –

Mašininio varžto 
skersmuo M6–M14 – –

Maks. varžtų skersmenys – – 13

Maks. gręžiamos skylės 
skersmuo
– medyje
– pliene
– mūrinyje

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

Svoris pagal „EPTA-
procedure 01/2003“ 
(su akumuliatoriumi)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9



^aL^aeL^fa=NQIQ=

NVV

Bendras įrankio vaizdas

1 Priedo jungtis
a) ½ keturbriaunis (AID 14,4 ½)
b) ¼ vidinis šešiabriaunis (AID 14,4 ¼)

2 Įrankio stabdiklis
3 Greitai užveržiamas patronas
4 Sukimo momento reguliavimas
5 Sukimosi greičio perjungiklis
6 Reverso jungiklis
7 Jungiklis
8 Akumuliatorių baterija
9 Atsarginis akumuliatorius
10 Akumuliatoriaus atlaisvinamasis 

mygtukas
11 Akumuliatoriaus būklės mygtukas
12 Akumuliatoriaus būklės 

indikatorius
13 Darbo vietos apšvietimo mygtukas
14 Darbo vietos apšvietimas
Akumuliatoriaus kroviklis
15 Kroviklis
16 Krovimo procesą signalizuojantis 

šviesos diodas
17 Tinklo kabelį

Tinklo įtampa 230 V/50–60 Hz
Krovimo įtampa 14,4 V–18,0 V
Krovimo srovė 3,0 A
Įkrovimo laikas ~ 60 minučių

Saugos klasė    / II
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Nurodymai dirbant

Prieš pirmą naudojimą
Išpakuokite elektrinį įrankį ir priedus ir pati-
krinkite, ar patiektas komplektas yra pilnas 
ir ar nepažeistas transportuojant.

Akumuliatorių įkrovimas
NURODYMAS

Tiekimo metu akumuliatoriai buvo įkrauti 
nepilnai. Prieš pirmą naudojimą pilnai 
įkraukite akumuliatorius.
Kad akumuliatoriai tarnautų ilgiau

ATSARGIAI!
– Niekada nekraukite akumuliatorių, 

jei temperatūra yra mažesnė, nei 5 °C 
arba aukštesnė, nei 40 °C.

– Nekraukite akumuliatorių aplinkoje, 
kurioje yra didelis oro drėgnumas arba 
aukšta temperatūra.

– Kraudami neuždenkite akumuliatorių 
ir kroviklio.

– Pasibaigus įkrovimo procesui, ištraukite 
kroviklio kištuką iš elektros tinklo lizdo.

Krovimo proceso metu akumuliatoriai 
ir kroviklis įkaista. Tai normalu!
Ličio jonų akumuliatoriams nebūdingas 
vadinamasis „Memory“ („Atminties“) 
efektas. Nepaisant to, prieš iš naujo įkrau-
nant akumuliatorius, juos reikėtų pilnai 
iškrauti, o įkrovimo procesui leisti vykti 
iki galo.
Jeigu akumuliatoriai ilgesnį laiką bus nenau-
dojami, juos reikia iš dalies įkrauti ir laikyti 
vėsioje vietoje.
Įkrovimo procesas

ATSARGIAI!
Į kartu patiektą kroviklį dėkite tik originalius 
akumuliatorius.
 Kroviklio kištuką įkiškite į elektros tinklo 

lizdą.
Krovimo procesą signalizuojantis šviesos 
diodas (16) blykčioja, jei įrankyje nėra 
akumuliatoriaus.

 Akumuliatorius įdėkite į kroviklį ir stum-
kite, kol užsifiksuos (kol suveiks garsinis 
indikatorius).
Krovimo procesą signalizuojantis šviesos 
diodas (16) šviečia raudonai.
Jei akumuliatorius yra pilnai įkrautas, 
krovimo procesą signalizuojantis šviesos 
diodas (16) šviečia žaliai.

 Išimkite akumuliatorių iš kroviklio.
 Ištraukite kištuką iš tinklo lizdo.

NURODYMAS
Jei įstačius akumuliatorių šviesos diodas 
(16) blykčioja/šviečia geltonai, tai rodo 
kroviklio arba akumuliatoriaus defektą.
– greitai blykčiojantis šviesos diodas 

(geltonas): Įkrovimo procesas nepra-
sideda. Akumuliatorius arba kroviklis 
turi defektą.

– šviesos diodas mirksi lėtai (geltonai): 
kroviklis per karštas (> 85 °C). Ištraukite 
kištuką iš elektros tinklo lizdo ir leiskite 
atvėsti!

– Šviesos diodas (geltonas) šviečia 
nuolatos: Akumuliatorius yra per daug 
įkaitęs (> 45 °C) arba per daug atvėsęs 
(< 5 °C). Kaiakumuliatorius pasiekia nuo 
5 °C iki 40 °C temperatūrą, raudonas 
šviesos diodas turi degti tolygiai ir turi 
prasidėti įkrovimo procesas. Jei šviesos 
diodas po valandos vis dar šviečia arba 
blykčioja geltonai, reiškia, kad akumulia-
torius turi defektą. 
Ištraukite kištuką iš tinklo lizdo.
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Akumuliatoriaus įdėjimas arba 
pakeitimas
 Įkrautą akumuliatorių įdėkite į elektrinį 

įrankį ir stumkite, kol jis užsifiksuos 
(kol suveiks garsinis indikatorius).

 Norėdami išimti, spustelėkite atlaisvina-
mąjį mygtuką (1.) ir ištraukite akumulia-
torių (2.).

Akumuliatoriaus įkrovimo būklė
NURODYMAS

Akumuliatoriaus įkrovimo būklę tikrinkite 
tik neįjungtam įtaisui (ne anksčiau, kaip 
praėjus 1 minutei po išjungimo).

 Akumuliatoriaus įkrovimo būklę parodo 
įkrovimo būklės indikatoriaus (11) 
šviesos diodai (12), paspaudžiant jo 
mygtuką.
1 = akumuliatorius įkrautas 70–100 %
2 = akumuliatorius įkrautas 30–69 %
3 = akumuliatorius įkrautas 

mažiau nei 30 %
4 = akumuliatorius tuščias arba turi 

defektą

Sukimo krypties reguliatorius
ATSARGIAI! 

Elektrinio įrankio sukimosi kryptį keiskite 
tik tada, kai jis neveikia.

 Reverso jungiklį nustatykite į reikiamą 
padėtį:
– Kairė pusė: prieš laikrodžio rodyklę 

(kai reikia išsukti varžtus, atpalaiduoti 
varžtus ir veržles)

– Dešinė pusė: pagal laikrodžio 
rodyklę (kai reikia įgręžti arba įsukti 
varžtus, priveržti varžtus ir veržles)

– Vidurys: įjungimo blokatorius 
(kai reikia pakeisti darbo įrankį arba 
atliekant visus įrankio priežiūros 
ir kt. darbus)

Sukamojo momento parinkimas 
(AD/ADH 14,4)

ATSARGIAI! 
Sukimo momentą keiskite tik tada, kai elek-
trinis įrankis neveikia.
AD 14,4

1–15: Sukimas
: Gręžimas
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ADH 14,4

1–15: Sukimas
: Gręžimas

: Kalamasis gręžimas

NURODYMAS
Gręžimo padėtyje  slydimo sankaba 
yra išjungta.

Sukimosi greičio parinkimas 
(AD/ADH 14,4)

ATSARGIAI! 
Greitį keiskite tik tada, kai elektrinis įrankis 
neveikia.

 Perjungiklį nustatykite ties reikiama 
padala.
1: mažas greitis, didelis sukimo 

momentas
2: didelis greitis, mažas sukimo 

momentas

Įrankių įdėjimas
ATSARGIAI!

Prieš atlikdami bet kokius elektrinio įrankio 
priežiūros ar kt. darbus, sukamojo momento 
reguliatorių (6) nustatykite į vidutinę padėtį.
Patrone suspaudžiamas skersmuo 
(AD/ADH 14,4)
Užveržiamame patrone saugiai laikosi 
1,5–13 mm skersmens grąžtai, ¼? sukimo 
antgaliai ir ¼? antgalių laikikliai.

 Viena ranka tvirtai laikykite elektrinį 
įrankį, o kita ranka pasukite užveržiamą 
patroną.
– Sukite prieš laikrodžio rodyklę, kad 

plačiau atsidarytų užveržiamas 
patronas. 

– Pasukite laikrodžio rodyklės judėjimo 
kryptimi, kad uždarytumėte.

 Įdėkite antgalį.
 Pilnai uždarykite užveržiamą patroną.
 Išbandykite, kaip veikia įrankis ir patikrin-

kite antgalio centrinį įtempimą.
Priedo jungtis (AID 14,4 ¼)

NURODYMAS
Priedo jungtyje patikimai laikosi ¼? sukimo 
antgaliai bei antgalių laikikliai.

 Darbo įrankio stabdiklį patraukite į priekį 
ir iki galo įstumkite darbo įrankį.

 Atleiskite darbo įrankio stabdiklį.
 Norėdami išimti antgalį, stabdiklį 

patraukite atgal.
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Torcinio rakto laikiklis (AID 14,4 ½)
NURODYMAS

Priedo jungtyje patikimai laikosi ½? torcinio 
rakto antgaliai.

 Pasirinkite reikalingą torcinio rakto 
antgalį.

 Uždėkite torcinio rakto antgalį ant ½? 
priedo jungties.

Įrankio įjungimas
Prietaiso įjungimas:

 Jungiklį paspauskite.
Įrankio jungikliu galima didinti apsisukimų 
skaičių iki maksimalios vertės.

Išjunkite prietaisą:
 Jungiklį atleiskite.

NURODYMAS
– Įrankis turi stabdį, kuris sustabdo jį, 

vos tik atleidžiamas jungiklis.
– Jei įrankį naudojate nuolat, iš esmės 

reikėtų dirbti, pilnai nuspaudus jungiklį.

Darbo vietos apšvietimo lemputė

 Norėdami įjungti ir išjungti spustelėkite 
akumuliatoriaus mygtuką.

Darbas įrankiu
ATSARGIAI!

Prieš atlikdami bet kokius elektrinio įrankio 
priežiūros ar kt. darbus, sukamojo momento 
reguliatorių (6) nustatykite į vidutinę padėtį.
1. Įdėkite akumuliatorių.
2. Įdėkite antgalį.
3. Sukamojo momento reguliatorių 

nustatykite į reikiamą padėtį 
(AD/ADH 14,4).

4. Nustatykite reikalingą greičio pakopą 
(AD/ADH 14,4).

5. Nustatykite reikiamą sukimosi kryptį.
6. Prietaiso įjungimas.
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Techninis aptarnavimas 
ir priežiūra

Valymas
ĮSPĖJIMAS!

Apdirbant metalus, ekstremaliais atvejais 
vidinėse korpuso ertmėse gali susikaupti 
laidžios dulkės. Reguliariai valykite elektrinį 
įrankį ir ventiliacijos angas. Kaip dažnai tai 
reikia daryti, priklauso nuo apdirbamos 
medžiagos ir naudojimo trukmės.
 Vidinę korpuso ertmę reguliariai prapūs-

kite sausu suspaustu oru. 
Tuo metu elektrinis įrankis turi būti 
įjungtas.

Kroviklis
ĮSPĖJIMAS!

Prieš atlikdami bet kokius įrankio priežiūros 
ar kt. darbus, ištraukite kištuką iš elektros 
tinklo lizdo. Nenaudokite vandens arba 
skystų valiklių.
 Ant korpuso susikaupusius nešvarumus 

ir dulkes nuvalykite teptuku arba sausa 
pašluoste.

Remontas
Remontuoti atiduokite tik į gamintojo 
įgaliotas dirbtuves.

Atsarginės dalys, priedai 
ir reikmenys
Informaciją apie kitus priedus, ypač 
įdedamuosius darbo įrankius (antgalius), 
rasite gamintojo kataloguose.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: 
www.flex-tools.com

Transportavimas

Ličio ekvivalento kiekis tiekiamuose 
akumuliatoriuose neviršija esminės leistinos 
normos. Todėl gabenant akumuliatorius 
kaip atskirus vienetus bei elektrinius įrankius 
ir jų priedus, netaikomos nacionalinės arba 
tarptautinės pavojingų krovinių gabenimo 
taisyklės.
Transportuojant daugiau prietaisų su ličio 
jonų akumuliatoriais, šios taisyklės gali tapti 
svarbios, be to, gali tekti taikyti ir ypatingas 
saugumo priemones (pvz.: pakuotei).
Tokiu atveju pasidomėkite, kokie 
reikalavimai galioja toje šalyje, kur bus 
naudojami įrankiai.

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvų 
2004/108/EB, 2006/42/EB, 
2011/65/EB apibrėžtis.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ=

OMR

Atliekų tvarkymo nuorodos

ĮSPĖJIMAS!
Pašalinkite susidėvėjusių įrankių tinklo 
kabelį, kad jų nebūtų galima naudoti.

Tik ES šalyse
Neišmeskite elektrinių įrankių 
į buitinių atliekų konteinerius!

Pagal Europos Sąjungos direktyvą 
Nr. 2002/96/EB dėl senų elektros ir 
elektroninių įrankių ir pagal šalies vidaus 
įstatymus pasenę elektriniai įrankiai turi 
būti renkami atskirai ir utilizuojami arba 
perdirbami taip, kad nekenktų aplinkai.

Antininių žaliavų gavyba vietoj 
šiukšlių išmetimo.  

Prietaisą, priedus ir pakuotę reikėtų atiduoti 
aplinką tausojančiam perdirbimui. 
Rūšiniam antriniam panaudojimui 
plastikinės dalys yra paženklintos.

ĮSPĖJIMAS!
Nemeskite akumuliatorių į buitines atliekas, 
ugnį arba vandenį. Atitarnavusių 
akumuliatorių neatidarykite.
Akumuliatorius reikia rinkti, pakartotinai 
panaudoti arba ekologiškai utilizuoti.
Tik ES šalyse:
Pagal 2006/66/EB direktyvą sugadintus 
arba sunaudotus akumuliatorius reikia 
pakartotinai panaudoti.

NURODYMAS
Informaciją apie utilizavimo galimybes 
gausite iš pardavėjo!

Garantija
Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. Garantiniai įsipareigojimai 
galioja tik gamybos ar medžiagų defektų 
atveju arba jei savybės neatitinka 
deklaruojamų. Pareiškiant garantines 
pretenzijas, reikia pridėti pirkimo čekį 
su nurodyta pirkimo data. 
Garantinis remontas atliekamas 
tik FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse.

Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį.
Garantija negalioja natūralaus susidėvėjimo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas ne 
pagal paskirtį, jei įrankis visiškai ar dalinai 
išardytas arba sugedo dėl to, kad buvo 
perkrautas, jei buvo naudojami jam 
neskirti, sugedę ar neteisingai naudojami 
priedai, jei žala klientams ar tretiesiems 
asmenims atsirado dėl įrankio poveikio 
priedui ar detalei naudojant jėgą, dėl 
naudojimo ne pagal paskirtį ar nepakan-
kamo techninio aptarnavimo, jei yra 
pažeidimų dėl išorinio ar svetimkūnių 
poveikio, pvz., smėlio ar akmenėlių, dėl to, 
kad nebuvo laikomasi instrukcijos nuro-
dymų, pvz., įrankis buvo jungiamas į ne 
tos įtampos ar ne tos srovės rūšies tinklą. 
Į garantinius įsipareigojimus neįeina 
žalos atlyginimas jei ji padaryta dėl 
įrankio poveikio priedui ar apdorojamai 
medžiagai, dėl to, kad buvo naudojama 
pernelyg didelė jėga, dėl nepakankamos 
įrankio priežiūros ar neteisingo techninio 
aptarnavimo, kurį atliko klientas ar tretieji 
asmenys, defektų, atsiradusių dėl išorinio 
poveikio ar dėl svetimkūnių, pvz., smėlio 
ar akmenukų poveikio, arba defektų, 
atsiradusių dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., prijungus prie 
ne tos įtampos ar ne tos srovės rūšies 
tinklo, atveju. Garantiniai įsipareigojimai 
priedams ir reikmenims galioja tik tada, 
jei jie buvo naudojami su įrankiu, su kuriuo 
jie skirti arba leidžiami naudoti.

Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis 
arba netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų 
gamintojų gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS
Apzīmē izmantošanas ieteikumus un 
svarīgu informāciju.

Simboli uz instrumenta
Pirms ekspluatācijas izlasiet 
lietošanas pamācību!

Īsslēgumizturīgs drošības 
transformators

Sargājiet akumulatoru no siltuma 
iedarbības, piem., no ilgstošiem 
saules stariem un uguns. 
Pastāv sprādziena bīstamība!
Nemetiet akumulatoru ugunī.  
Pastāv sprādziena bīstamība!

Ierīce paredzēta izmantošanai 
tikai telpās. Nepakïaujiet ierīci 
lietus iedarbībai. 
Uzglabājiet elektroinstrumentu 
un akumulatorus tikai sausās 
telpās.
Norādījumi par likvidēšanu 
(sk. 216 lpp.)!

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Izlasiet visus drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus. Drošības tehnikas 
noteikumu un norādījumu neievērošanas 
gadījumā, var tikt izraisītas elektrotraumas, 
ugunsgrēks un/vai citi smagi ievainojumi. 
Uzglabājiet drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus nākotnei.
Pirms elektroinstrumenta izmantošanas 
izlasiet un rīkojieties saskaòā ar:
– šo lietošanas pamācību,
– pievienotās brošūras „Vispārējiem 

drošības tehnikas norādījumiem“ 
darbā ar elektroinstrumentiem 
(Aprakstu-Nr.: 315.915),

– darba iecirknī paredzētajiem nelaimes 
gadījumu aizsardzības noteikumiem 
un instrukcijām.

Šis elektroinstruments izgatavots atbilstoši 
tehnikas līmenim, un balstoties uz atzītiem 
darba drošības tehnikas noteikumiem. 
Neskatoties uz to, tās izmantotājam vai 
trešajām personām ekspluatēšanas laikā 
var rasties dzīvībai bīstamas situācijas, 
kā arī mašīnas bojājumi vai citi materiāli 
zaudējumi. 
Elektroinstrumentu drīkst izmantot tikai
– paredzētajiem darbiem,
– drošības tehnikas noteikumiem 

atbilstošā stāvoklī.
Drošību ietekmējoši traucējumi nekavējo-
ties jānovērš.
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Noteikumiem atbilstoša 
izmantošana
AID 14,4 akumulatora impulsa skrūvgriez-
nētājs ir paredzēts
– profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
– doto izmēru uzgriežòu un skrūvju 

pievilkšanai un atlaišanai.
Akumulatora skrūvurbis AD 14,4 paredzēts
– profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
– skrūvju ieskrūvēšanai un atlaišanai,
– urbšanai koksnē, metālā, keramikā 

un sintētiskajos materiālos.
ADH 14,4 akumulatora triecienskrūvurbis 
ir paredzēts
– profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
– skrūvju ieskrūvēšanai un atlaišanai,
– urbšanai koksnē, metālā, keramikā 

un sintētiskajos materiālos.
– triecienurbšanai íieìeïos, akmens 

mūros un iežos.

Urbjmašīnu un skrūvgrieznētāju 
drošības tehnikas noteikumi
 Turiet ierīci aiz izolētajām rokturu 

virsmām, ja tiek izpildīti darbi, kuru 
laikā izmantojamais instruments vai 
skrūve var saskarties  ar apslēptiem 
elektrības vadiem vai ierīces tīkla 
kabeli. 
Skrūvei kontaktējoties ar zem sprieguma 
esošu vadu, arī ierīces metāla detaïas var 
būt zem sprieguma un izrausīt 
elektrotraumu.

 Izmantojiet piemērotus kontrolapa-
rātus apslēptu elektropadeves vadu 
konstatēšanai vai iesaistiet vietējo 
elektroapgādes dienestu.
Kontakts ar elektriskajiem vadiem 
var izraisīt degšanu un elektrotraumas. 
Gāzes vada bojājumi var izraisīt sprā-
dzienu. Ūdensvada bojājumi izraisa 
materiālos zaudējumus.

 Nekavējoties izslēdziet elektro-
instrumentu, ja tiek bloíēts iesaistā-
mais instruments. 
Esiet gatavi augstiem reaktīviem 
momentiem, kuri izraisa atsitienu.
Iesaistāmais instruments ir bloíēts, ja:
– elektroinstruments tiek pārslogots
vai
– sašíiebts pret apstrādājamo 

sagatavi.
 Stingri turiet elektroinstrumentu. 

Pievelkot vai atlaižot skrūves, īslaicīgi 
var iestāties augsti reaktīvie momenti.

 Nodrošiniet sagatavi. 
Ar iespīlēšanas ierīcēm vai skrūvspīlēm 
nostiprinātu sagatavi ir drošāk turēt nekā 
ar rokām.

 Pirms elektroinstrumenta nolikšanas 
nogaidiet, līdz tā darbība pilnīgi 
apstājas. Iesaistāmais instruments var 
aizíerties un izraisīt kontroles zudumu 
pār elektroinstrumentu.

 Neatveriet akumulatoru. 
Pastāv īsslēguma bīstamība. 

 Sargājiet akumulatoru no karstuma, 
piem., no saules staru iedarbības, 
uguns, ūdens un mitruma. 
Pastāv sprādziena bīstamība. 

 Izmantojiet akumulatoru tikai 
saistībā ar tam paredzētu elektro-
instrumentu. 
Tikai tā akumulators tiek pasargāts 
no bīstamās pārslodzes.

 Izmantojiet tikai oriìinālos akumula-
torus, kuru spriegums ir norādīts 
uz elektroinstrumenta firmas plāks-
nītes.
Izmantojot citus akumulatorus, piem., 
imitācijas,  pārveidotus akumulatorus 
vai svešus fabrikātus, pastāv traumu 
bīstamība, kā arī materiālie zaudējumi, 
akumulatoriem eksplodējot.

(ADH 14,4) triecienskrūvurbja 
papildus drošības tehnikas 
noteikums
 Triecienurbšanas laikā nēsājiet 

dzirdes aizsargu. Trokšòa iedarbība 
var izraisīt dzirdes zudumu. 
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Speciāli drošības tehnikas 
noteikumi
 Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 

darbu uzsākšanas nostādiet griešanās 
virziena izvēles slēdzi (6) vidējā pozicijā.

 Griešanās virziena izvēles slēdzi (6) jeb 
griezes momenta nostādītāju (4) darbi-
niet tikai tad, ja instruments atrodas 
miera stāvoklī.

 Tīkla spriegumam jāsaskan ar sprie-
guma datiem, kuri norādīti uz uzlādes 
aparāta firmas plāksnītes.

 Elektroinstrumenta apzīmēšanai izman-
tojiet tikai uzlīmes. 
Neurbiet korpusā caurumus.

Trokšòi un vibrācija

Trokšòu un svārstību koeficienti tika noteikti 
atbilstoši EN 60745. 
AD 14,4
Ar A novērtētais ierīces trokšòu līmenis 
parasti sastāda:
88 dB(A) skaòas spiediena līmeni
77 dB(A) skaòas jaudas līmeni
Nedrošība K = 3 dB. 
Svārstību summārā vērtība (trīs virzienu vek-
toru summa) noteikta atbilstoši EN 60745: 
Urbšana metālā: 
Svārstību emisijas koeficients ah = 2,8 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2, 
Skrūvēšana:
Svārstību emisijas koeficients ah < 2,5 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2. 
ADH 14,4
Ar A novērtētais ierīces trokšòu līmenis 
parasti sastāda:
102 dB(A) skaòas spiediena līmeni
91 dB(A) skaòas jaudas līmeni
Nedrošība K = 3 dB. 
Svārstību summārā vērtība (trīs virzienu vek-
toru summa) noteikta atbilstoši EN 60745: 
Urbšana metālā: 
Svārstību emisijas koeficients ah = 2,8 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2, 

Triecienurbšana betonā: 
svārstību emisijas koeficients ah = 13 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2,
Skrūvēšana:
Svārstību emisijas koeficients ah < 2,5 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ¼
Ar A novērtētais ierīces trokšòu līmenis 
parasti sastāda:
99 dB(A) skaòas spiediena līmeni
86 dB(A) skaòas jaudas līmeni
Nedrošība K = 3 dB. 
Nēsājiet trokšòu aizsargu! 
Svārstību summārā vērtība (trīs virzienu vek-
toru summa) noteikta atbilstoši EN 60745: 
Skrūvēšana:
Svārstību emisijas koeficients ah< 2,5 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2. 
AID 14,4 ½
Ar A novērtētais ierīces trokšòu līmenis 
parasti sastāda:
100 dB(A) skaòas spiediena līmeni
87 dB(A) skaòas jaudas līmeni
Nedrošība K = 3 dB. Nēsājiet trokšòu 
aizsargu! 
Svārstību summārā vērtība (trīs virzienu vek-
toru summa) noteikta atbilstoši EN 60745: 
Skrūvēšana:
Svārstību emisijas koeficients ah< 2,5 m/s2, 
nedrošība K = 1,5 m/s2. 

BRĪDINĀJUMS!
Dotās mērvienības attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Izmantojot katru dienu, izmainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS
Šajās tehniskajās prasībās norādītais svārs-
tību līmenis ir izmērīts atbilstoši EN 60745 
normētajai mērīšanas metodei un elektro-
instrumentu salīdzināšanai var tik savstarpēji 
izmantots. Tas ir piemērots arī iepriekšējai 
svārstību slodzes novērtēšanai. 
Dotais svārstību līmenis parāda galvenos 
elektroinstrumenta izmantošanas veidus. 
Bet, ja elektroinstruments ar atšíirīgiem 
rezerves instrumentiem vai nepietiekamu 
apkopi tiek pielietots citādai izmantošanai, 
tad var rasties svārstību līmeòa novirzes.
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Tas var ievērojami palielināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā.
Precīzai svārstību slodzes noteikšanai jāòem 
vērā arī tas laiks, kurā ierīce ir gan izslēgta, 
vai arī darbojas, bet faktiski neatrodas darba 
procesā. Tas var ievērojami samazināt 
svārstību slodzi visā darba laika periodā. 

Sastādiet drošības tehnikas papildnoteikumus 
strādājošās personas aizsardzībai pret 
svārstību iedarbību, kā piem., attiecībā uz: 
elektroinstrumenta un rezerves instrumentu 
apkopi, roku siltuma saglabāšanu, darba 
procesu organizāciju.

UZMANĪBU!
Skaòas spiedienam pārsniedzot 85 dB(A), 
jānēsā skaòas aizsargu.

Tehniskā informācija

* Hidrauliska mērīšanas metode

ierīce AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4
Tips Impulsa 

skrūvgriez-
nētājs

Impulsa 
skrūvgriez-

nētājs

Skrūvurbis Triecien-
skrūvurbis

Akumulators Litija jonu; 14,4 V/3,0 Ah 
Uzlādes laiks (atkarībā 
no uzlādes stāvokïa)

min 1–60

Griezes moments, 
maksimāli Nm 145 * 230 *

ciets skrūvējuma 
kritums: 60

mīksts skrūvējuma 
kritums: 30

Urbšanas pakāpe
Griezes momenta 
pakāpes – – 15+1 15+2

Apgriezienu skaits tukš-
gaitā

min-1 0....2400 0....2200
Pakāpe L: 
0....350
Pakāpe H: 
0....1800

Pakāpe L: 
0....350
Pakāpe H: 
0....1800

Sitienu skaits min-1 3200 – 0....27000

Urbjpatrona mm – 1,5–13
Instrumenta nosti-
prinājums

1/4?
1/2? – –

Mašīnas skrūves diametrs M6–M14 – –
Maks. skrūves diametrs – – 13
Maks. urbuma diametrs
– kokā
– tēraudā
– akmeòu mūrī

mm
mm
mm

– – 36
13
–

36
13
13

Svars atbilstoši „EPTA-
procedure 01/2003“ 
(ar akumulatoru)

kg
1,4 1,5 1,8 1,9
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Īss apskats

1 Instrumenta nostiprinājums
a) ½ četrstūra (AID 14,4 ½)
b) ¼ iekšējais sešskaldnis (AID 14,4 ¼)

2 Instrumenta aretieris
3 Ātrsavilcējurbjpatrona
4 Griezes momenta nostādīšana
5 Ātruma izvēles slēdzis
6 Griešanās virziena izvēles slēdzis
7 Slēdzis
8 Akumulators
9 rezerves akumulators
10 Akumulatora atbloíēšanas 

taustiòš
11 Akumulatora stāvokïa taustiòš
12 Akumulatora stāvokïa indikācija
13 Darbavietas apgaismojuma 

taustiòš 
14 Darba vietas apgaismojums

Akumulatora uzlādēšanas 
aparāts
15 Uzlādēšanas aparāts
16 LED uzlādes stāvoklis
17 Tīkla kabelim

Tīkla spriegums 230 V/50–60 Hz
Uzlādes spriegums 14,4 V–18,0 V
Uzlādēšanas strāvas 
stiprums 3,0 A

Uzlādēšanas laiks ~ 60 minūtēm

Aizsargklase    / II
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Lietošanas noteikumi

Pirms ekspluatācijas
Izpakojiet elektroinstrumentu un aprīko-
jumu, pārbaudiet piegādes pilnību un 
transportēšanas bojājumus.

Akumulatoru uzlādēšana
NORĀDĪJUMS

Piegādātie akumulatori nav pilnībā uzlādēti. 
Pirms pirmās darbināšanas akumulatorus 
pilnīgi uzlādējiet.
Norādījumi akumulatoru ilgizturībai

UZMANĪBU!
– Nekad neuzlādējiet akumulatorus 

temperatūrā zem 5 °C vai virs 40 °C.
– Neuzlādējiet akumulatorus vidē ar 

augstu mitruma pakāpi vai augstu 
vides temperatūru.

– Uzlādēšanas procesa laikā nenosedziet 
akumulatorus un uzlādes aparātu.

– Pēc uzlādēšanas procesa beigām 
atvienojiet uzlādes aparāta 
kontaktdakšu.

Uzlādēšānas procesa laikā akumulators 
un uzlādes aparāts sasilst. 
Tā ir normāla parādība!
Litija jonu akumulatori neuzrāda pazīstamo 
„Memory efektu“. Neskatoties uz to, pirms 
uzlādēšanas akumulatoram jābūt pilnīgi izlā-
dētam un uzlādēšanas procesam vienmēr 
līdz galam pabeigtam.
Ja akumulatori ilgāku laiku netiek izmantoti, 
tad uzglabājiet akumulatorus vēsā vietā 
un daïēji uzlādētus.
Uzlādes process

UZMANĪBU!
Līdzpiegādātajā uzlādes aparātā ievietojiet 
tikai oriìinālakumulatorus.
 Iespraudiet uzlādes aparāta kontakt-

dakšu. LED uzlādes stāvoklis (16) mirgo, 
ja uzlādes aparātā nav akumulatora.

 Ievietojiet akumulatoru līdz galam 
uzlādes aparātā, līdz tas iefiksējas.
LED uzlādes stāvoklis (16) deg sarkanā 
krāsā.
Ja akumulators ir pilnībā uzlādēts, tad 
LED uzlādes stāvoklis (16) deg zaïā krāsā.

 Izòemiet akumulatoru no uzlādes 
aparāta.

 Atvienojiet kontaktdakšu.

NORĀDĪJUMS
Ja pēc akumulatora ievietošanas LED (16) 
mirgo/deg dzeltenā krāsā, tad kïūda 
meklējama uzlādes aparātā vai aku-
mulatorā.
– (dzeltenais) LED ātri mirgo: 

Uzlādes process nesākas. 
Bojāts akumulators vai uzlādes aparāts.

– lēna (dzeltena) LED mirgošana: 
Uzlādes aparāts ir par karstu (> 85 °C). 
Izvelciet kontaktdakšu un ïaujiet atdzist!

– (dzeltenais) LED nepārtraukti deg: 
Akumulators ir par karstu (> 45 °C) 
vai par aukstu (< 5 °C). Pēcakumulatora 
temperatūras starp 5 °C–40 °C sasnieg-
šanas sarkanajai LED konstanti jādeg 
un jāuzsāk uzlādēšanas procesu. 
Ja LED pēc vienas stundas vēl joprojām 
deg vai mirgo dzeltenā krāsā, tad bojā-
jums meklējams akumulatorā. 
Atvienojiet kontaktdakšu.
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Akumulatora ievietošana/
nomaiòa
 Iespiediet uzlādētu akumulatoru līdz 

galam elektroinstrumentā, līdz tas 
iefiksējas.

 Lai izòemtu, nospiediet atbloíēšanas 
taustiòu (1..) un izvelciet akumulatoru 
(2.).

Akumulatora uzlādes stāvoklis
NORĀDĪJUMS

Uzlādes stāvokli var pārbaudīt tikai miera 
stāvoklī esošas ierīces (izslēgtas vismaz uz 1 
minūti) laikā.

 Nospiežot uzlādes stāvokïa indikācijas 
(11) taustiòu, var pie LED (12) pārbaudīt 
uzlādes stāvokli.
1 = Akumulators uzlādēts par 70–100%
2 = Akumulators uzlādēts par 30–69%
3 = Akumulators uzlādēts mazāk par 30%
4 = Akumulators tukšs vai bojāts

Griešanās virziena izvēle
UZMANĪBU! 

Mainiet griešanās virzienu tikai tad, kad 
elektroinstruments atrodas miera stāvoklī.

 Nostādiet nepieciešamajā pozicijā 
griešanās virziena izvēles slēdzi:
– Pa kreisi:pretēji pulksteòrādītāju 

virzienam (skrūvju izskrū-
vēšana, atlaidiet skrūves/
uzgriežòus)

– Pa labi: pulksteòrādītāju virzienā 
(urbšana, skrūvju ieskrū-
vēšana, stingri pievelciet 
skrūves/uzgriežòus)

– Vidējā: ieslēgšanas bloíēšana 
(instrumentu nomaiòa, visi 
elektroinstrumenta apkopes 
darbi)

Griezes momenta izvēle 
(AD/ADH 14,4)

UZMANĪBU! 
Izmainiet griezes momentu tikai 
AD 14,4

1–15: Skrūvēšana
: Urbšana
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ADH 14,4

1–15: Skrūvēšana
: Urbšana

: Triecienurbšana

NORĀDĪJUMS
Urbšanas pozicijā  ir deaktivēta izslīdes 
uzmava.

Ātruma iepriekšizvēle 
(AD/ADH 14,4)

UZMANĪBU! 
Izmainiet ātrumu tikai tad, ja elektroinstru-
ments atrodas miera stāvoklī.

 Nostādiet izvēles slēdzi nepieciešamajā 
pakāpē:
1: mazs ātrums, augsts griezes moments
2: liels ātrums, zems griezes moments 

Instrumentu ievietošana
UZMANĪBU!

Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas nostādiet griešanās 
virziena izvēles slēdzi (6) vidējā pozicijā.
Urbjpatrona (AD/ADH 14,4)
Urbjpatronā stabili turas urbji ar 1,5–13 mm 
diametru, ¼? uzgrieznētājieliktòi, kā arī ¼? 
ieliktòu turētāji.

 Ar vienu roku stingri turiet elektroinstru-
mentu un ar otru roku grieziet urbjpa-
tronu.
– Grieziet pretēji pulksteòrādītāju 

virzienam, lai urbjpatronu varētu 
plašāk atvērt. 

– Grieziet pulksteòrādītāju virzienā, 
lai urbjpatronu varētu aizvērt.

 Ievietojiet instrumentu.
 Līdz galam noslēdziet urbjpatronu.
 Veiciet izmēìinājuma palaišanu, 

lai pārbaudītu instrumentu centrālo 
nostiprinājumu.

Instrumenta nostiprinājums (AID 14,4 ¼)
NORĀDĪJUMS

Instrumenta nostiprinājumā uzgrieznētā-
jieliktòi, kā arī ieliktòu turētāji ¼? tiek droši 
nostiprināti.

 Velciet uz priekšu instrumenta aretieri 
un iespiediet instrumentu līdz atturim.

 Atlaidiet instrumenta aretieri.
 Instrumentu izòemšanai velciet atpakaï 

instrumenta aretieri.
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(AID 14,4 ½) stieòatslēgas 
nostiprinājums

NORĀDĪJUMS
Instrumenta nostiprinājumā  stieòatslēgas 
ieliktòi ½? tiek droši nostiprināti.

 Izvēlieties nepieciešamo stieòatslēgas 
ieliktni.

 Uzsēdiniet stieòatslēgas ieliktni 
uz instrumenta nostiprinājuma ½?.

Elektroinstrumenta ieslēgšana
Ierīces ieslēgšana:

 Spiediet slēdzi.
Ar elektroinstrumenta slēdža palīdzību 
iespējama pakāpeniska apgriezienu 
skaita paaugstināšana līdz maksimumam.

Ierīces izslēgšana:
 Slēdzi atlaidiet.

NORĀDĪJUMS
– Elektroinstruments aprīkots ar bremzi, 

kura nekavējoties apstādina izmanto-
jamo instrumentu uzreiz pēc slēdža 
atlaišanas.

– Ilgstoši izmantojot elektroinstrumentu, 
vajadzētu galvenokārt strādāt ar līdz 
galam iespiestu slēdzi.

Darba vietas lampiòa

 Ieslēgšanai un izslēgšanai nospiediet 
akumulatora taustiòu.

Darbs ar elektroinstrumentu
UZMANĪBU!

Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas nostādiet griešanās 
virziena izvēles slēdzi (6) vidējā pozicijā.
1. Ievietojiet akumulatoru.
2. Ievietojiet instrumentu.
3. Nostādiet nepieciešamajā pakapē 

griezes momenta izvēli (AD/ADH 14,4).
4. Nostādiet nepieciešamo ātruma pakāpi 

(AD/ADH 14,4).
5. Nostādiet nepieciešamo griešanās 

virzienu.
6. Ierīces ieslēgšana.
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Tehniskā apkope un kopšana

Tīrīšana
BRĪDINĀJUMS!

Apstrādājot metālus, ekstrēmos izmanto-
šanas gadījumos korpusa iekšpusē var 
sakrāties elektrovadītspējīgi putekïi. 
Regulāri tīriet tīriet elektroinstrumentu 
un ventilācijas spraugas. 
Tīrīšanas biežums atkarājas no apstrādā-
jamā materiāla un no lietošanas ilguma.
 Korpusa iekšpusi kopā ar motoru 

regulāri jāizpūš ar sausu saspiesto gaisu. 
Elektroinstrumentam šī procesa laikā 
jādarbojas.

Uzlādēšanas aparāts
BRĪDINĀJUMS!

Pirms visu apkopes darbu uzsākšanas 
atvienojiet tīkla kontaktdakšu. 
Neizmantojiet ūdeni un šíidrus tīrīšanas 
līdzekïus.
 Notīriet no korpusa netīrumus un putekïus 

ar otu vai sausu lupatu.

Remontdarbi
Remontdarbus jāveic tikai ražotāja 
autorizētā klientu servisa darbnīcā.

Rezerves daïas un aprīkojums
Ar citu aprīkojumu, īpaši ar izmantojamiem 
instrumentiem, var iepazīties ražotāja 
katalogā.
Detaïu izkārtojuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiem mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Transportēšana

Piegādes komplektā ietilpstošo akumula-
toru litija ekvivalentais daudzums atrodas 
zem atbilstošajām robežvērtībām. 
Tādēï akumulators kā atsevišía detaïa, 
kā arī elektroinstruments ar savu piegādāto 
aprīkojumu nav pakïauti nacionālajiem 
vai internacionālajiem bīstamo kravu 
noteikumiem.
Transportējot vairākas ierīces ar litija jonu 
akumulatoriem, šie noteikumi var būt svarīgi 
un tiem var būt nepieciešami īpaši tehniskās 
drošības pasākumi (piem., iepakojumam).
Informācijas iegūšanai šajā gadījumā 
vadieties pēc noteikumiem, kuri ir spēkā 
attiecīgajā valstī.

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 atbilstoši direktīvu 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK noteikumiem.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

ONS

Norādījumi par likvidēšanu
BRĪDINĀJUMS!

Nodrošiniet nolietoto ierīču nelietojamību, 
likvidējot to tīkla kabeli.

Tikai ES valstīm
Nelikvidējiet elektroinstrumentus 
kopā ar parastajiem atkritumiem!

Vadoties pēc Eiropas 2002/96/EK 
direktīvas „Par vecām elektronikas un 
elektroiekārtām“ un ietverot nacionālajā 
likumdošanā, nepieciešama nolietotu 
elektroinstrumentu šíirota savākšana 
un nodošana otrreizējai, vidi saudzējošai 
pārstrādei.

Jaunu izejvielu ieguve, aizstājot 
izmešanu atkritumos. 

Ierīci, aprīkojumu un iepakojumu jānodod 
videi atbilstošai pārstrādei no jauna. 
Tīrās pārstrādes veikšanai no jauna 
plastmasas detaïām ir apzīmējumi.  

BRĪDINĀJUMS!
Nemetiet akumulatorus/baterijas mājas 
atkritumos, ugunī vai ūdenī. 
Neatveriet nolietotus akumulatorus.
Akumulatorus/baterijas jāsavāc, jāpārs-
trādā un jālikvidē, saudzējot apkārtējo vidi.
Tikai ES valstīm:
Saskaòā ar 2006/66/EK direktīvu bojātus 
vai nolietotus akumulatorus/baterijas 
jāpārstrādā. 

NORĀDĪJUMS
Informāciju par ierīces likvidēšanas iespējām 
var saòemt specializētajā veikalā.

Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX 
dod 2 gadus ražotāja garantiju, skaitot 
no mašīnas pārdošanas datuma gala 
patērētājam. Garantija attiecas tikai uz 
bojājumiem, kuri attiecas uz materiāla 
un/vai ražošanas defektiem, kā arī 
uz garantēto īpašību neizpildi. 

Garantijas prasību nodrošināšanai 
nepieciešama pārdošanas čeka oriìināla 
pievienošana ar pārdošanas datuma 
norādi. Garantijas remontdarbus drīkst 
izpildīt tikai FLEX autorizētajās darbnīcās 
vai servisa stacijās. 
Garantijas prasības pastāv tikai tad, 
ja ekspluatācija ir notikusi atbilstoši 
noteikumiem. Īpaši no garantijas tiek 
izslēgts ekspluatācijas rezultātā radies 
nodilums, neprasmīga pielietošana, 
daïēji vai pilnīgi demontēta mašīna, kā arī 
mašīnas pārslodzes dēï radušies bojājumi, 
neatïautu, bojātu vai nepareizu pielieto-
jamo instrumentu izmantošana. 
Garantijas prasībās neietilpst pielietojamo 
instrumentu jeb sagatavju bojājumi, kuri 
radušies mašīnas pielietošanas gadījumā, 
spēka pielietojums, bojājumi, kurus 
izraisījs klients vai trešās personas, 
neprasmīgi vai nepietiekami veicot 
mašīnas apkopi, bojājumi, kuri radušies 
svešas ietekmes vai svešíermeòu, piem., 
smilšu vai akmeòu, iedarbības rezultātā, 
kā arī bojājumi lietošanas pamācības 
neievērošanas gadījumā, piem., pieslēg-
šana pie nepareiza tīkla sprieguma vai 
srāvas veida. Garantijas prasības attiecībā 
uz pielietojamiem instrumentiem jeb 
aprīkojumu var apmierināt tikai tad, ja tie 
tika izmantoti mašīnās, ar kurām šada 
izmantošana ir paredzēta vai atïauta.

Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯­oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
­e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø 
åæå ªa²e c¯ep¹¿.

�HÅMAHÅE!
Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ­oμ¯o²¸oc¹¿ 
­oμ¸å®¸o­e¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ 
μa co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE
¥oª õ¹å¯ μa¨oæo­®o¯ ÿpå­oªø¹cø 
pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpa­åæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ å ­a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯­oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e

¥epeª ­­oªo¯ ­ õ®cÿæºa¹aýå÷ 
ÿpoñ¹å¹e å¸c¹pº®ýå÷!

³aóåóe¸¸¾¼ o¹ ®opo¹®åx 
μa¯¾®a¸å¼ ÿpeªoxpa¸å¹eæ¿-
¸¾¼ ¹pa¸cíop¯a¹op

³aóåóa¼¹e a®®º¯ºæø¹op¸º÷ 
¢a¹ape÷ o¹ ­oμªe¼c¹­åø ¹eÿæa, 
¸aÿp., ¹a®²e ­cæeªc¹­åe 
ªæå¹eæ¿¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø 
coæ¸eñ¸¾x æºñe¼, å o¨¸ø. 
Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ­μp¾­a!

He ¢poca¼¹e a®®º¯ºæø¹op¸º÷ 
¢a¹ape÷ ­ o¨o¸¿. 
Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ­μp¾­a!

Åμªeæåe ÿpeª¸aμ¸añe¸o 
¹oæ¿®o ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø 
­ ÿo¯eóe¸åøx. He oc¹a­æø¼¹e 
åμªeæåe ÿoª ªo²ªe¯. 
Xpa¸å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ 
å a®®º¯ºæø¹op¸¾e ¢a¹apeå 
­ cºxåx ÿo¯eóe¸åøx.

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå 
(c¯. c¹p. 229)!

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥poñå¹a¼¹e  ­ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ̧ ac¹a­æe¸åø. šÿºóe¸åø 
ÿpå co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸å¼ ¯o¨º¹ 
ÿpå­ec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹påñec®å¯ 
¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ ¹pa­¯a¯. 
Xpa¸å¹e ­ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸åø ªæø 
åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ¢ºªºóe¯.

¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ÿpoñ¹å¹e ÿepeñåcæe¸¸º÷ ¸å²e 
ªo®º¯e¸¹aýå÷ å ÿoc¹ºÿa¼¹e co¨æac¸o 
º®aμa¸åø¯, ÿpå­eªe¸¸¾¯:
— ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå,
— ­ å¯e÷óe¼cø ­ ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a­®å 

¯aòå¸®å ¢poò÷pe «O¢óåe º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå o¢paóe-
¸åå c õæe®¹påñec®å¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯» 
(No ªo®º¯e¸¹aýåå: 315.915),

— ­ ÿpa­åæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo ÿpeªo¹-
­paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸o¨o cæºñaø, ªe¼c¹-
­º÷óåx ¸a ¯ec¹e õ®cÿæºa¹aýåå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.
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©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ c®o¸c¹pºåpo-
­a¸ å åμ¨o¹o­æe¸ c åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 
¸o­e¼òåx ªoc¹å²e¸å¼ ¸aº®å å ¹ex¸å®å 
å ­ coo¹­e¹c¹­åå c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å 
ÿpa­åæa¯å ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å. 
Ho, ¸ec¯o¹pø ̧ a õ¹o, ÿpå ee õ®cÿæºa¹aýåå 
¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ªæø ²åμ¸å æåýa, 
®o¹opoe ÿoæ¿μºe¹cø ¯aòå¸®o¼, åæå æåýa, 
ÿpåcº¹c¹­º÷óe¨o ÿpå õ¹o¯, a ¹a®²e 
ÿoæo¯®a ¯aòå¸®å åæå ­oμ¸å®¸o­e¸åe 
®a®o¨o-æå¢o ªpº¨o¨o ¯a¹epåaæ¿¸o¨o 
ºóep¢a. Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿cø
— ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å
— ­ ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, o¹­eña÷-

óe¯ ¹pe¢o­a¸åø¯ ¹ex¸å®å ¢eμoÿac-
¸oc¹å.

Heåcÿpa­¸oc¹å, ¸apºòa÷óåe ¢eμoÿac-
¸oc¹¿ pa¢o¹¾, cæeªºe¹ ºc¹pa¸ø¹¿ 
¸eμa¯eªæå¹eæ¿¸o.

Åcÿoæ¿μo­a¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
A®®º¯ºæø¹op¸¾¼ ºªap¸¾¼ òºpºÿo­ep¹ 
AID 14,4 ÿpeª¸aμ¸añe¸
— ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø 

­ paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμ­oªc¹­e,

— ªæø μa®pºñå­a¸åø å o¹®pºñå­a¸åø 
¨ae®, a ¹a®²e òºpºÿo­ (­å¸¹o­) 
º®aμa¸¸¾x paμ¯epo­.

A®®º¯ºæø¹op¸¾¼ c­epæo-/­å¸¹o­ep¹ 
AD 14,4 ÿpeª¸aμ¸añe¸
— ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø 

­ paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμ­oªc¹­e,

— ªæø ­®pºñå­a¸åø å ­¾®pºñå­a¸åø 
­å¸¹o­,

— ªæø c­epæe¸åø o¹­epc¹å¼ ­ ªpe­ecå¸e, 
¯e¹aææe, ®epa¯å®e å cå¸¹e¹åñec®åx 
¯a¹epåaæax.

A®®º¯ºæø¹op¸aø ºªap¸aø ªpeæ¿-
òºpºÿo­ep¹ ADH 14,4 ÿpeª¸aμ¸añe¸a
— ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø 

­ paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμ­oªc¹­e,

— ªæø ­®pºñå­a¸åø å ­¾®pºñå­a¸åø 
­å¸¹o­,

— ªæø c­epæe¸åø o¹­epc¹å¼ ­ ªpe­ecå¸e, 
¯e¹aææe, ®epa¯å®e å cå¸¹e¹åñec®åx 
¯a¹epåaæax.

— ªæø ºªap¸o¨o c­epæe¸åø o¹­epc¹å¼ 
­ ®åpÿåñ¸o¼ ®æaª®e å ®a¯¸e.

š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac-
¸oc¹å ªæø ªpeæe¼ å òºpº-
ÿo­ep¹o­
 ©ep²å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

μa åμoæåpo­a¸¸¾e pºñ®å ­o ­pe¯ø 
­¾ÿoæ¸e¸åø pa¢o¹, ®o¨ªa ¸acaª®a 
åæå òºpºÿ (­å¸¹) ¯o²e¹ μaªe¹¿ 
c®p¾¹¾e õæe®¹poÿpo­oªa åæå 
co¢c¹­e¸¸¾¼ ce¹e­o¼ ò¸ºp. 
� peμºæ¿¹a¹e ®o¸¹a®¹a òºpºÿa (­å¸¹a) 
c ÿpo­oªo¯ ÿoª ¸aÿpø²e¸åe¯ 
¯e¹aææåñec®åe õæe¯e¸¹¾ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ¯o¨º¹ ¸axoªå¹¿cø ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe¯, ñ¹o ¯o²e¹ ÿpå­ec¹å 
® ºªapº õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯.

 ¥oæ¿μº¼¹ec¿ cÿeýåaæ¿¸¾¯å ÿpå¢o-
pa¯å ªæø o¢¸apº²e¸åø c®p¾¹¾x 
õæe®¹po-, ¨aμo- åæå ­oªoÿpo­oªo­, 
åæå o¢paóa¼¹ec¿ ÿo õ¹o¯º ÿo­oªº 
μa ÿo¯oó¿÷ ­ ¯ec¹¸¾e ÿpeªÿpå-
ø¹åø ÿo õæe®¹po-, ¨aμo- åæå ­oªoc-
¸a¢²e¸å÷.
¥o­pe²ªe¸åe õæe®¹poÿpo­oªo­ 
¯o²e¹ ÿpå­ec¹å ® ­oμ¸å®¸o­e¸å÷ 
ÿo²apa åæå ¹pa­¯åpo­a¸å÷ æ÷ªe¼ 
­ peμºæ¿¹a¹e õæe®¹påñec®o¨o ºªapa. 
¥o­pe²ªe¸åe ¨aμoÿpo­oªa ¯o²e¹ 
ÿpå­ec¹å ® ­μp¾­º. Ecæå ÿpoc­epæå¹¿ 
­oªoÿpo­oª, ¹o õ¹o ¯o²e¹ ÿpå­ec¹å 
® ¯a¹epåaæ¿¸o¯º ºóep¢º.
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 ¥på ¢æo®åpo­®e pa¢oñe¨o å¸c¹pº-
¯e¸¹a ¯aòå¸®º cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸-
¸o ­¾®æ÷ñå¹¿. �¾ ªoæ²¸¾ ­ce¨ªa 
¢¾¹¿ ¨o¹o­¾ ® ­oμ¸å®¸o­e¸å÷ 
­¾co®åx o¢pa¹¸¾x ̄ o¯e¸¹o­, ­¾μ¾-
­a÷óåx cåæ¿¸º÷ o¹ªañº.
Pa¢oñå¼ å¸c¹pº¯e¸¹ ¯o²e¹ 
μa¢æo®åpo­a¹¿cø, ecæå:

— õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ pa¢o¹ae¹ 
ÿpå cæåò®o¯ ­¾co®o¼ ¸a¨pºμ®e

åæå

— ÿpå ÿepe®aòå­a¸åå ­ o¢pa-
¢a¹¾­ae¯o¼ μa¨o¹o­®e.

 ©ep²å¹e ®peÿ®o õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹. 
�o ­pe¯ø μa®pºñå­a¸åø å o¹®pºñå-
­a¸åø òºpºÿo­ ¯o¨º¹ ¸eo²åªa¸¸o 
­oμ¸å®a¹¿ ­¾co®åe ®pº¹øóåecø 
¯o¯e¸¹¾.

 ³aíå®cåpº¼¹e o¢pa¢a¹¾­ae¯oe 
åμªeæåe. 
O¢pa¢a¹¾­ae¯oe åμªeæåe ºªep²å-
­ae¹cø ­ μa²å¯¸o¯ ºc¹po¼c¹­e åæå 
­ ¹åc®ax ¢oæee ¸aªe²¸o, ñe¯ �aòå¯å 
pº®a¯å.

 ©o²ªå¹ec¿ ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿepeª ¹e¯, 
®a® ­¾æo²å¹¿ e¨o åμ pº®. 
�c¹a­¸o¼ å¸c¹pº¯e¸¹ ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿cø μa ÿo­epx¸oc¹¿, 
å �¾ ¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ ®o¸¹poæ¿ 
¸aª õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.

 He ­c®p¾­a¼¹e a®®º¯ºæø¹opa. 
Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ®opo¹®o¨o 
μa¯¾®a¸åø. 

 ³aóåóa¼¹e a®®º¯ºæø¹op o¹ ­oμ-
ªe¼c¹­åø ¹eÿæa, ­ ¹.ñ. ­cæeªc¹­åe 
ªæå¹eæ¿¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø coæ¸eñ-
¸¾x æºñe¼, a ¹a®²e o¹ o¨¸ø, ­oª¾ 
å ­æa²¸oc¹å. 
Cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ­μp¾­a. 

 Åcÿoæ¿μº¼¹e a®®º¯ºæø¹op ¹oæ¿®o 
­¯ec¹e c ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾¯ ªæø 
õ¹o¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯. 
™oæ¿®o ­ õ¹o¯ cæºñae a®®º¯ºæø¹op 
μaóåóe¸ o¹ oÿac¸o¼ ÿepe¨pºμ®å.

 Åcÿoæ¿μº¼¹e opå¨å¸aæ¿¸¾e a®®º-
¯ºæø¹op¾ c ¸aÿpø²e¸åe¯, º®aμa¸-
¸¾¯ ¸a íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e 
c ¹ex¸åñec®å¯å xapa®¹epåc¹å®a¯å 
�aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.
� cæºñae åcÿoæ¿μo­a¸åø ªpº¨åx 
a®®º¯ºæø¹opo­, ¸aÿp., å¯å¹aýå¼, 
pe¨e¸epåpo­a¸¸¾x a®®º¯ºæø¹opo­ 
åæå åμªeæå¼ ªpº¨åx ÿpoåμ­oªå¹eæe¼, 
cºóec¹­ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ÿoæºñe¸åø 
¹pa­¯ å ­oμ¸å®¸o­e¸åø ¯a¹epåaæ¿-
¸o¨o ºóep¢a ­cæeªc¹­åe ­μp¾­a 
a®®º¯ºæø¹opa.

©oÿoæ¸å¹eæ¿¸oe º®aμa¸åe 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø 
ºªap¸o¼ ªpeæå-òºpºÿo­ep¹a 
(ADH 14,4)
 Haªe­a¼¹e μaóå¹¸¾e ¸aºò¸å®å 

­o ­pe¯ø ºªap¸o¨o c­epæe¸åø. 
�oμªe¼c¹­åe òº¯a ¯o²e¹ ÿpå­ec¹å 
® ÿo¹epe cæºxa. 

Cÿeýåaæ¿¸¾e ÿpa­åæa 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å
 ¥epeª ¸añaæo¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹ex-

o¢cæº²å­a¸å÷ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ¸aÿpa­æe¸åø ­paóe-
¸åø (6) cæeªºe¹ ºc¹a¸a­æå­a¹¿ 
­ cpeª¸ee ÿoæo²e¸åe.

 Åμ¯e¸e¸åe ̧ aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø (6) 
åæå pe¨ºæåpo­®º ­paóa÷óe¨o 
¯o¯e¸¹a (4) cæeªºe¹ ­¾ÿoæ¸ø¹¿ ÿocæe 
ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å å¸c¹pº¯e¸¹a.

 Haÿpø²e¸åe ­ õæe®¹poce¹å å μ¸a-
ñe¸åe ¸aÿpø²e¸åø, ÿpå­eªe¸¸oe 
­ íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e μapøª¸o¨o 
ºc¹po¼c¹­a, ªoæ²¸¾ co­ÿaªa¹¿.

 ©æø ̄ ap®åpo­®å õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ¹oæ¿®o ¸a®æe¼®a¯å. 
� ®opÿºce ¯aòå¸®å ¸eæ¿μø ÿpoªeæ¾-
­a¹¿ ¸å®a®åx o¹­epc¹å¼.
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Òº¯¾ å ­å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo­¸ø òº¯a å ­å¢paýåå ¢¾æå 
oÿpeªeæe¸¾ co¨æac¸o ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745. 
AD 14,4
A-­μ­eòe¸¸¾¼ ºpo­e¸¿ òº¯a o¹ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a coc¹a­æøe¹ o¢¾ñ¸o:
špo­e¸¿ μ­º®a 88 ª¡(A)
špo­e¸¿ μ­º®o­o¼ ¯oó¸oc¹å 77 ª¡(A)
¥o¨peò¸oc¹¿ K = 3 ª¡. 
O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (cº¯¯a ­e®¹o-
po­ ¹pex ¸aÿpa­æe¸å¼) ¢¾æ oÿpeªeæe¸ 
co¨æac¸o ÿpeªÿåca¸åø¯ ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745.
C­epæe¸åe o¹­epc¹å¼ ­ ¯e¹aææe:

μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a÷óe¼ 
­å¢paýåå: ah = 2,8 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2, 
�®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­: μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a-
÷óe¼ ­å¢paýåå: ah < 2,5 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2. 
ADH 14,4
A-­μ­eòe¸¸¾¼ ºpo­e¸¿ òº¯a o¹ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a coc¹a­æøe¹ o¢¾ñ¸o:
špo­e¸¿ μ­º®a 102 ª¡(A)
špo­e¸¿ μ­º®o­o¼ ¯oó¸oc¹å 91 ª¡(A)
¥o¨peò¸oc¹¿ K = 3 ª¡. 
O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (cº¯¯a ­e®¹o-
po­ ¹pex ¸aÿpa­æe¸å¼) ¢¾æ oÿpeªeæe¸ 
co¨æac¸o ÿpeªÿåca¸åø¯ ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745.
C­epæe¸åe o¹­epc¹å¼ ­ ¯e¹aææe:
μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a÷óe¼ 
­å¢paýåå: ah = 2,8 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2, 
šªap¸oe c­epæe¸åe o¹­epc¹å¼ ­ ¢e¹o¸e: 
μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a÷óe¼ 
­å¢paýåå: ah = 13 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2,
�®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­: μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a-
÷óe¼ ­å¢paýåå: ah < 2,5 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2. 

AID 14,4 ¼
A-­μ­eòe¸¸¾¼ ºpo­e¸¿ òº¯a o¹ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a coc¹a­æøe¹ o¢¾ñ¸o:
špo­e¸¿ μ­º®a 99 ª¡(A)
špo­e¸¿ μ­º®o­o¼ ¯oó¸oc¹å 86 ª¡(A)
¥o¨peò¸oc¹¿ K = 3 ª¡. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿpåcÿoco¢æe¸åø¯å 
ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ cæºxa! 
O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (cº¯¯a ­e®¹o-
po­ ¹pex ¸aÿpa­æe¸å¼) ¢¾æ oÿpeªeæe¸ 
co¨æac¸o ÿpeªÿåca¸åø¯ ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745.
�®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­: μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a-
÷óe¼ ­å¢paýåå: ah < 2,5 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2. 
AID 14,4 ½
A-­μ­eòe¸¸¾¼ ºpo­e¸¿ òº¯a o¹ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a coc¹a­æøe¹ o¢¾ñ¸o:
špo­e¸¿ μ­º®a 100 ª¡(A)
špo­e¸¿ μ­º®o­o¼ ¯oó¸oc¹å 87 ª¡(A)
¥o¨peò¸oc¹¿ K = 3 ª¡. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿpåcÿoco¢æe¸åø¯å 
ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ cæºxa! 
O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (cº¯¯a ­e®¹o-
po­ ¹pex ¸aÿpa­æe¸å¼) ¢¾æ oÿpeªeæe¸ 
co¨æac¸o ÿpeªÿåca¸åø¯ ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745.
�®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­: μ¸añe¸åe ­oμ¸å®a-
÷óe¼ ­å¢paýåå: ah < 2,5 ¯/ce®2, 
ÿo¨peò¸oc¹¿ K = 1,5 ¯/ce®2. 

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥på­eªe¸¸¾e μªec¿ peμºæ¿¹a¹¾ åμ¯epe-
¸å¼ ªe¼c¹­å¹eæ¿¸¾ æåò¿ ªæø ¸o­¾x 
¯aòå¸o®. ¥på e²eª¸e­¸o¯ åcÿoæ¿μo­a-
¸åå ¯aòå¸®å μ¸añe¸åø òº¯a å ­å¢pa-
ýåå, ­oμ¸å®a÷óåe ÿpå pa¢o¹e c ¸e¼, 
åμ¯e¸ø÷¹cø.
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šKA³AHÅE
š®aμa¸¸¾¼ ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ¢¾æ oÿpeªeæe¸ c¹a¸ªap¹åμåpo-
­a¸¸¾¯ ¯e¹oªo¯ åμ¯epe¸åø, ÿpå­eªe¸-
¸¾¯ ­ ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå 
EN 60745, å ¯o²e¹ ¢¾¹¿ åcÿoæ¿μo­a¸ 
ÿpå cpa­¸e¸åå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ 
ªpº¨ c ªpº¨o¯. O¸ ÿpå¨oªe¸ ¹a®²e ªæø 
ÿpeª­apå¹eæ¿¸o¼ oýe¸®å ­å¢paýåo¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®å. ¥på­eªe¸¸¾¼ μªec¿ ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ­oμ¸å®ae¹ ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿo oc¸o­¸o¯º 
¸aμ¸añe¸å÷. 
Ecæå ²e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¢ºªe¹ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿cø ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷, 
­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸acaª®a¯å, o¹æåña÷óå-
¯åcø o¹ pe®o¯e¸ªºe¯¾x ­ ªa¸¸o¼ 
å¸c¹pº®ýåå, åæå ÿpå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¯ 
¹exo¢cæº²å­a¸åå, ¹o ía®¹åñec®å¼ 
ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå ¯o²e¹ o¹æåña¹¿cø 
o¹ ÿpå­eªe¸¸o¨o ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå.
� õ¹o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o ÿo­¾cå¹¿cø.

Ñ¹o¢¾ ¯o²¸o ¢¾æo ¹oñ¸o oÿpeªeæå¹¿ 
­å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º, ¸eo¢xoªå¯o 
ºñå¹¾­a¹¿ ¹a®²e ­pe¯ø, ­ ¹eñe¸åe 
®o¹opo¨o ºc¹po¼c¹­o oc¹ae¹cø ­¾®æ÷ñe¸-
¸¾¯ åæå o¸o ­®æ÷ñe¸o, ¸e ¸axoªå¹cø 
­ pa¢o¹e. � ªa¸¸o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø 
¸a¨pºμ®a ­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ-
²å¹eæ¿¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
¯o²e¹ μ¸añå¹eæ¿¸o c¸åμå¹¿cø.
¥på¯å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e 
¯ep¾ ÿo μaóå¹e ÿoæ¿μo­a¹eæø o¹ ­peª¸o¨o 
­oμªe¼c¹­åø ­å¢paýåå, ¸aÿpå¯ep: 
pe¨ºæøp¸oe ÿpo­eªe¸åe ¹exo¢cæº²å­a¸åø 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a å åcÿoæ¿μºe¯¾x 
­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸å¯ ¸acaªo®, coμªa¸åe 
­oμ¯o²¸oc¹å ÿoæ¿μo­a¹eæ÷ ­ce¨ªa 
ªep²a¹¿ pº®å ­ ¹eÿæe, ñe¹®aø op¨a¸åμaýåø 
pa¢oñe¨o ÿpoýecca.

�HÅMAHÅE!
¥på a®ºc¹åñec®o¼ ¸a¨pºμ®e c­¾òe 
85 ª¡(A) cæeªºe¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø ÿpåcÿo-
co¢æe¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ cæºxa.
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™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

G ¦åªpa­æåñec®å¼ ¯e¹oª åμ¯epe¸å¼

Åμªeæåe AID 14,4 ¼ AID 14,4 ½ AD 14,4 ADH 14,4

™åÿ å¯ÿºæ¿c-
¸¾¼ 

­å¸¹o­ep¹

å¯ÿºæ¿c-
¸¾¼ 

­å¸¹o­ep¹

c­epæo-/
­å¸¹o­ep¹

c­epæo-/­å¸¹o-
­ep¹ ºªap¸o¨o 

ªe¼c¹­åø

A®®º¯ºæø¹op ¸a åo¸ax æå¹åø; 14,4 �/3,0 Añ 

¥poªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
μapøª®å (­ μa­åcå-
¯oc¹å o¹ c¹eÿe¸å 
paμpøª®å)

¯å¸

1—60

�paóa÷óå¼ ¯o¯e¸¹, 
¯a®c.

H¯ 145 G 230 G

ÿpå pa¢o¹e c ¹­epªo¼ 
ÿo­epx¸oc¹¿÷: 60

ÿpå pa¢o¹e c ¯ø¨®o¼ 
ÿo­epx¸oc¹¿÷: 30

Òa¨ c­epæa

C¹ºÿe¸å ­paóa÷óe¨o 
¯o¯e¸¹a

— — 15+1 15+2

C®opoc¹¿ ­paóe¸åø 
¸a xoæoc¹o¯ xoªº

o¢./

¯å¸-1
0....2400 0....2200

c¹ºÿe¸¿ L: 
0....350
c¹ºÿe¸¿ H: 
0....1800

c¹ºÿe¸¿ L: 
0....350
c¹ºÿe¸¿ H: 
0....1800

Koæåñec¹­o 
å¯ÿºæ¿co­

o¢./

¯å¸-1 3200 — 0....27000

C­epæa ªæø 
ªpe­ecå¸¾

¯¯
— 1,5—13

¥påcÿoco¢æe¸åe ªæø 
μa²å¯a å¸c¹pº¯e¸¹a

1/4?
1/2? — —

©åa¯e¹p ­å¸¹o­ 
åμªeæåø

M6—M14 — —

Ma®c. ªåa¯e¹p 
òºpºÿa (­å¸¹a)

— — 13

Ma®c. ªåa¯e¹p 
c­epæe¸åø
— ©pe­ecå¸a
— C¹aæ¿
— Ka¯e¸¸aø ®æaª®a

¯¯
¯¯
¯¯

— — 36
13
—

36
13
13

�ec ­ coo¹­e¹c¹­åå 
c «EPTA-procedure 
01/2003» (c a®®º-
¯ºæø¹opo¯)

®¨

1,4 1,5 1,8 1,9
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Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

1 ¥åcÿoco¢æe¸åe ªæø μa²å¯a 
å¸c¹pº¯e¸¹a

a) ½ ñe¹¾pex¨pa¸¸å® (AID 14,4 ½)

b) ¼ ­¸º¹pe¸¸å¼ òec¹å¨pa¸¸å® 
(AID 14,4 ¼)  

2 Íå®ca¹op å¸c¹pº¯e¸¹a
3 ¡¾c¹poμa²å¯¸o¼ c­epæåæ¿¸¾¼ 

ÿa¹po¸
4 šc¹po¼c¹­o pe¨ºæåpo­®å 

­paóa÷óe¨o ¯o¯e¸¹a
5 ¥epe®æ÷ña¹eæ¿ ­¾¢opa c®opoc¹å
6 ¥epe®æ÷ña¹eæ¿ ­¾¢opa 

¸aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø
7 �¾®æ÷ña¹eæ¿
8 A®®º¯ºæø¹op
9 ³aÿac¸o¼ a®®º¯ºæø¹op
10 K¸oÿ®a paμ¢æo®åpo­®å 

a®®º¯ºæø¹opa
11 K¸oÿ®a «³apøª¸oe coc¹oø¸åe 

a®®º¯ºæø¹opa»
12 Å¸ªå®a¹op μapøª¸o¨o coc¹oø¸åø 

a®®º¯ºæø¹opa
13 K¸oÿ®a ­®æ÷ñe¸åø oc­eóe¸åø 

pa¢oñe¼ ÿo­epx¸oc¹å
14 Oc­eóe¸åe pa¢oñe¨o ¯ec¹a

šc¹po¼c¹­o μapøª®å 
a®®º¯ºæø¹opa
15 ³apøª¸oe ºc¹po¼c¹­o
16 Å¸ªå®a¹op μapøª¸o¨o coc¹oø¸åø 

a®®º¯ºæø¹opa (¸a c­e¹oªåoªax)
17 Ce¹e­o¼ ò¸ºp

Haÿpø²e¸åe ­ ce¹å 230 V/50—60 Hz

Haÿpø²e¸åe μapøª®å 14,4 V—18,0 V

Cåæa μapøª¸o¨o ¹o®a 3,0 A

¥poªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ μapøª®å ~ 60 ¯å¸º¹

Kæacc μaóå¹¾    / II
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Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥oª ­­oªo¯ ­ õ®cÿæºa¹aýå÷
Pacÿa®º¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ å ÿpå-
¸aªæe²¸oc¹å å ÿpo­ep¿¹e ÿoc¹a­®º 
¸a ®o¯ÿæe®¹¸oc¹¿ å o¹cº¹c¹­åe ¹pa¸c-
ÿop¹¸¾x ÿo­pe²ªe¸å¼.

³apøª®a a®®º¯ºæø¹opo­

šKA³AHÅE

A®®º¯ºæø¹op¾ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
ÿpå ÿoc¹a­®e ¸e ÿoæ¸oc¹¿÷ μapø²e¸¾. 
¥epeª ­­oªo¯ ¯aòå¸®å ­ õ®cÿæºa¹aýå÷ 
­ ÿep­¾¼ paμ ee a®®º¯ºæø¹op¾ cæeªºe¹ 
ÿoæ¸oc¹¿÷ μapøªå¹¿.

Pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ºªæå¸e¸å÷ cpo®a 
cæº²¢¾ a®®º¯ºæø¹opa

�HÅMAHÅE!

— Hå®o¨ªa ¸e ÿpooªå¹e μapøª®º a®®º-
¯ºæø¹opo ÿpå ¹e¯ÿepa¹ºpe ¸å²e 5 °C 
å ¾òe 40 °C.

— He cæeªºe¹ μapø²a¹¿ a®®º¯ºæø¹op¾ 
­ ÿo¯eóe¸åå c ÿo­¾òe¸¸o¼ ­æa²-
¸oc¹¿÷ ­oμªºxa åæå ¹e¯ÿepa¹ºpo¼.

— A®®º¯ºæø¹op¾ å μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o 
­o ­pe¯ø ÿpoýecca μapøª®å ¸åñe¯ 
¸eæ¿μø ¸a®p¾­a¹¿.

— ¥o o®o¸ña¸åå μapøª®å ­åæ®º μapøª-
¸o¨o ºc¹po¼c¹­a cæeªºe¹ åμ­æeñ¿ 
åμ poμe¹®å.

�o ­pe¯ø ÿpoýecca μapøª®å a®®º¯ºæø¹op 
å μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o ¸a¨pe­a÷¹cø. 
Õ¹o ¸op¯aæ¿¸oe ø­æe¸åe!

A®®º¯ºæø¹op¾ ¸a æå¹åe¾x åo¸ax ¸e 
o¢æaªa÷¹ ¹a® ¸aμ¾ae¯¾¯ õííe®¹o¯ 
μaÿo¯å¸a¸åø («Memory-Effekt»). 
Ho ­ce pa­¸o, ÿepeª μapøª®o¼ a®®º¯ºæø-
¹op ªoæ²e¸ ¢¾¹¿ ÿoæ¸oc¹¿÷ paμpø²e¸, 
å ÿpoýecc μapøª®å ­ce¨ªa ªoæ²e¸ ªo­o-
ªå¹¿cø ªo ®o¸ýa.

Ecæå a®®º¯ºæø¹op¾ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oe 
­pe¯ø ¸e ¢ºªº¹ åcÿoæ¿μo­a¹¿cø, ¹o åx 
cæeªºe¹ ñac¹åñ¸o μapøªå¹¿ å ÿoæo²å¹¿ 
¸a xpa¸e¸åe ­ ÿpoxæaª¸oe ÿo¯eóe¸åe.

¥poýecc μapøª®å

�HÅMAHÅE!

� å¯e÷óeecø ­ ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a­®å 
μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o ¯o²¸o ­c¹a­æø¹¿ 
æåò¿ íåp¯e¸¸¾e a®®º¯ºæø¹op¾.

 �c¹a­¿¹e ­åæ®º μapøª¸o¨o ºc¹po¼c¹­a 
­ poμe¹®º.
Ecæå ­ μapøª¸o¯ ºc¹po¼c¹­e ¸e¹ a®®º-
¯ºæø¹opa, ¹o å¸ªå®a¹op ¸a c­e¹oªåo-
ªax, ÿo®aμ¾­a÷óå¼ μapøª¸oe coc¹o-
ø¸åe a®®º¯ºæø¹opa (16), ¯å¨ae¹.

 ¥oæ¸oc¹¿÷ ­c¹a­¿¹e a®®º¯ºæø¹op 
­ μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o ªo íå®caýåå.
Ha å¸ªå®a¹ope μapøª¸o¨o coc¹oø¸åø 
a®®º¯ºæø¹opa (16) c­e¹å¹cø ®pac¸¾¼ 
c­e¹oªåoª.
Ko¨ªa a®®º¯ºæø¹op ÿoæ¸oc¹¿÷ μapø-
ªå¹cø, ¸a å¸ªå®a¹ope μapøª¸o¨o 
coc¹oø¸åø a®®º¯ºæø¹opa (16) ¢ºªe¹ 
c­e¹å¹¿cø μeæe¸¾¼ c­e¹oªåoª.

 Åμ­æe®å¹e a®®º¯ºæø¹op åμ μapøª¸o¨o 
ºc¹po¼c¹­a.

 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.
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šKA³AHÅE

Ecæå ÿpå ºc¹a¸o­®e a®®º¯ºæø¹opa 
¸a å¸ªå®a¹ope (16) ¸añå¸ae¹ ¯å¨a¹¿/
c­e¹å¹cø ²eæ¹¾¼ c­e¹oªåoª, ¹o õ¹o 
oμ¸añae¹, ñ¹o μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o 
­¾òæo åμ c¹poø åæå a®®º¯ºæø¹op 
c ªeíe®¹o¯.
— ¢¾c¹poe ¯å¨a¸åe c­e¹oªåoªa 

(²eæ¹¾¼): ÿpoýecc μapøª®å ¸e ¸añå-
¸ae¹cø. A®®º¯ºæø¹op c ªeíe®¹o¯ åæå 
μapøª¸oe ºc¹po¼c¹­o ­¾òæo åμ c¹poø.

— ¯eªæe¸¸oe ¯å¨a¸åe c­e¹oªåoªa 
(²eæ¹¾¼): šc¹po¼c¹­o μapøª®å cæåò®o¯ 
¨opøñee (> 85 °C). Åμ­æe®å¹e ­åæ®º 
åμ poμe¹®å å ªa¼¹e ºc¹po¼c¹­º oc¹¾¹¿!

— ÿoc¹oø¸¸oe c­eñe¸åe c­e¹oªåoªa 
(²eæ¹¾¼): A®®º¯ºæø¹op cæåò®o¯ 
¨opøñå¼ (> 45 °C) åæå cæåò®o¯ xoæoª-
¸¾¼ (< 5 °C). ¥oªoc¹å²e¸åå ¹e¯ÿepa¹º-
p¾ ¸a¨pe­a a®®º¯ºæø¹opa ¯e²ªº 5 °C 
å 40 °C ®pac¸¾¼ c­e¹oªåoª ªoæ²e¸ 
¸aña¹¿ c­e¹å¹¿cø, ̧ e ̄ å¨aø, ÿocæe ñe¨o 
ªoæ²e¸ ¸aña¹¿cø ÿpoýecc μapøª®å. 
Ecæå ÿo åc¹eñe¸åå oª¸o¨o ñaca 
²eæ¹¾¼ c­e¹oªåoª ­ce eóe c­e¹å¹cø 
åæå ¯å¨ae¹, ¹o õ¹o μ¸añå¹, ñ¹o a®®º-
¯ºæø¹op c ªeíe®¹o¯. 
Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

šc¹a¸o­®a/μa¯e¸a a®®º¯ºæø¹opa
 �c¹a­¿¹e μapø²e¸¸¾¼ a®®º¯ºæø¹op 

­ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªo ÿoæ¸o¼ 
e¨o íå®caýåå.

 ©æø c¸ø¹åø ¸a²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ-
¢æo®åpo­®å (1.) å åμ­æe®å¹e a®®º-
¯ºæø¹op (2.).

špo­e¸¿ μapøª®å a®®º¯ºæø¹opa

šKA³AHÅE

špo­e¸¿ μapøª®å a®®º¯ºæø¹opa ¯o²¸o 
ÿpo®o¸¹poæåpo­a¹¿ æåò¿ ÿpå ­¾®æ÷ñe¸-
¸o¯ oñåc¹å¹eæ¿¸o¯ ºc¹po¼c¹­e (o¸o 
ªoæ²¸o oc¹a­a¹¿cø ­¾®æ÷ñe¸¸¾¯ ®a® 
¯å¸å¯º¯ 1 ¯å¸º¹º).

 ¥º¹e¯ ¸a²a¹åø ¸a ®¸oÿ®º å¸ªå®aýåå 
coc¹oø¸åø a®®º¯ºæø¹opa (ñ¹o ®acae¹cø 
e¨o μapøª®å) (11) ¯o²¸o ÿo c­e¹oªåo-
ªa¯ (12) oÿpeªeæå¹¿ ºpo­e¸¿ e¨o 
μapøª®å.
1 = a®®º¯ºæø¹op μapø²e¸ ¸a 70—100%
2 = a®®º¯ºæø¹op μapø²e¸ ¸a 30—69%
3 = a®®º¯ºæø¹op μapø²e¸ ¸a ¯e¸ee 

ñe¯ 30%
4 = a®®º¯ºæø¹op ÿoæ¸oc¹¿÷ paμpø²e¸ 

åæå c ªeíe®¹o¯

�¾¢op ¸aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø

�HÅMAHÅE! 

Haÿpa­æe¸åe ­paóe¸åø ¯o²¸o åμ¯e¸ø¹¿ 
æåò¿ ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a.
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 šc¹a¸o­å¹e ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­¾¢opa 
¸aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø ­ ¸eo¢xo-
ªå¯oe ÿoæo²e¸åe:

— ­æe­o: ­paóe¸åe ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å (o¹®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­ 
(òºpºÿo­), o¹­å¸ñå­a¸åe ­å¸¹o­ 
(òºpºÿo­) å ¨ae®)

— ­ÿpa­o: ­paóe¸åe ÿo ñaco­o¼ 
c¹peæ®e (c­epæe¸åe o¹­epc¹å¼, 
μa®pºñå­a¸åe ­å¸¹o­ (òºpºÿo­), 
μa¹ø¨å­a¸åe ­å¸¹o­ (òºpºÿo­) 
å ¨ae®)

— cpeª¸ee ÿoæo²e¸åe: ¢æo®åpo­®a 
­®æ÷ñe¸åø (ÿepeª μa¯e¸o¼ å¸c¹pº-
¯e¸¹a, a ¹a®²e ÿepeª ¸añaæo¯ 
æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹exo¢cæº²å­a¸å÷ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a).

�¾¢op ­paóa÷óe¨o ¯o¯e¸¹a 
(AD/ADH 14,4)

�HÅMAHÅE! 

Åμ¯e¸ø¹¿ ­paóa÷óå¼ ¯o¯e¸¹ ¯o²¸o 
æåò¿ ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a.

AD 14,4

1—15: ÿoæo²e¸åø ªæø ­å¸¹o­ep¹a

: c­epæe¸åe

ADH 14,4

1—15: ÿoæo²e¸åø ªæø ­å¸¹o­ep¹a

: c­epæe¸åe

: ºªap¸oe c­epæe¸åe

šKA³AHÅE

Ecæå ºc¹po¼c¹­o ¸axoªå¹cø ­ ÿoæo²e¸åå 
ªæø c­epæe¸åø , ¹o ÿpoc®aæ¿μ¾­a÷óaø 
¯ºí¹a o¹®æ÷ñae¹cø.

¥peª­apå¹eæ¿¸aø ºc¹a-
¸o­®a c®opoc¹å ­paóe¸åø 
(AD/ADH 14,4)

�HÅMAHÅE! 

C®opoc¹¿ ¯o²¸o åμ¯e¸ø¹¿ æåò¿ ÿocæe 
ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

 šc¹a¸o­å¹e ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ¸a ¸eo¢xo-
ªå¯º÷ �a¯ c¹ºÿe¸¿ c®opoc¹å:
1: ¸åμ®aø c®opoc¹¿, ­¾co®å¼ 
­paóa÷óå¼ ¯o¯e¸¹,

2: ­¾co®aø c®opoc¹¿, ¸åμ®å¼ 
­paóa÷óå¼ ¯o¯e¸¹.

šc¹a¸o­®a å¸c¹pº¯e¸¹o­

�HÅMAHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹exo¢cæº-
²å­a¸å÷ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ̧ aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø (6) cæeªºe¹ 
ºc¹a¸a­æå­a¹¿ ­ cpeª¸ee ÿoæo²e¸åe.

C­epæa ªæø ªpe­ecå¸¾ (AD/ADH 14,4)

� c­epæåæ¿¸o¯ ÿa¹po¸e ¸aªe²¸o íå®cå-
pº÷¹cø c­epæa c ªåa¯e¹po¯ 1,5—13 ¯¯, 
¸acaª®å ªæø ­å¸¹o­ep¹a¼ ¼?, a ¹a®²e 
ªep²a¹eæ¿ ªæø ¸acaªo® ¼?.
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 ¥poñ¸o ªep²å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
­ oª¸o¼ pº®e, ªpº¨o¼ pº®o¼ ­paóa¼¹e 
c­epæåæ¿¸¾¼ ÿa¹po¸.

— Ñ¹o¢¾ o¹®p¾¹¿ c­epæåæ¿¸¾¼ ÿa¹po¸, 

e¨o cæeªºe¹ ­paóa¹¿ ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 

c¹peæ®å. 

— Ñ¹o¢¾ c­epæåæ¿¸¾¼ ÿa¹po¸ 

μa®p¾æcø, e¨o cæeªºe¹ ­paóa¹¿ 

ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e.

 �c¹a­¿¹e ­ ÿa¹po¸ å¸c¹pº¯e¸¹.

 ¥oæ¸oc¹¿÷ μa®po¼¹e c­epæåæ¿¸¾¼ 
ÿa¹po¸.

 ¥po­eªå¹e ÿpo¢¸oe ­®æ÷ñe¸åe, ñ¹o¢¾ 
ÿpo­epå¹¿ ýe¸¹påñ¸oc¹¿ ®peÿæe¸åø 
å¸c¹pº¯e¸¹a.

¥påcÿoco¢æe¸åe ªæø μa²å¯a 
å¸c¹pº¯e¸¹a (AID 14,4 ¼)

šKA³AHÅE
¥påcÿoco¢æe¸åe ªæø ®peÿæe¸åø ̧ aªe²¸o 
íå®cåpºe¹ ¢å¹¾ å ªep²a¹eæå ¢å¹a ¼".

 ¥o¹ø¸å¹e μa íå®ca¹op å¸c¹pº¯e¸¹a 
ÿo ¸aÿpa­æe¸å÷ ­ÿepeª å ­c¹a­¿¹e 
å¸c¹pº¯e¸¹ ªo ºÿopa.

 O¹ÿºc¹å¹e íå®ca¹op å¸c¹pº¯e¸¹a.
 ©æø c¸ø¹åø å¸c¹pº¯e¸¹a μa íå®ca¹op 

cæeªºe¹ ÿo¹ø¸º¹¿ ÿo ¸aÿpa­æe¸å÷ 
¸aμaª.

Kpeÿæe¸åe ¹opýe­o¨o ¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña 
(AID 14,4 ½)

šKA³AHÅE
¥påcÿoco¢æe¸åe ªæø ®peÿæe¸åø ̧ aªe²¸o 
íå®cåpºe¹ c¯e¸¸¾e ¨oæo­®å ¹opýe­o¨o 
¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña ½".

 �¾¢epå¹e ¹pe¢ºe¯º÷ c¯e¸¸º÷ 
¨oæo­®º ¹opýe­o¨o ¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña.

 Haªe¸¿¹e c¯e¸¸º÷ ̈ oæo­®º ¹opýe­o¨o 
¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña ¸a ÿpåcÿoco¢æe¸åe 
ªæø ®peÿæe¸åø ½".

�®æ÷ñe¸åe õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a
�®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op:

 Ha²¯å¹e ¸a ­¾®æ÷ña¹eæ¿.
C ÿo¯oó¿÷ ­¾®æ÷ña¹eæø õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ¯o²¸o òa¨ μa òa¨o¯ 
ÿo­¾òa¹¿ ñåcæo o¢opo¹o­ ªo ¹ex ÿop, 
ÿo®a o¸o ¸e ªoc¹å¨¸e¹ ¯a®cå¯aæ¿¸o 
ªoÿºc¹å¯o¨o μ¸añe¸åø.

�¾®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op:

 O¹ÿºc¹å¹e ­¾®æ÷ña¹eæ¿.
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šKA³AHÅE

— Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ oc¸aóe¸ ¹op¯o-
μo¯, ®o¹op¾¼ ¸e¯eªæe¸¸o oc¹a¸a­æå-
­ae¹ ­c¹a­æe¸¸¾¼ å¸c¹pº¯e¸¹ ÿocæe 
o¹ÿºc®a¸åø ­¾®æ÷ña¹eæø.

— ¥på ¸eÿpep¾­¸o¯ åcÿoæ¿μo­a¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ­ ¹eñe¸åe ÿpo-
ªoæ²å¹eæ¿¸o¨o ­pe¯e¸å cæeªºe¹ 
pa¢o¹a¹¿ ­ oc¸o­¸o¯, ªo ®o¸ýa 
¸a²a­ ­¾®æ÷ña¹eæ¿.

Æa¯ÿoñ®a oc­eóe¸åø 
pa¢oñe¨o ¯ec¹a

 ©æø ­®æ÷ñe¸åø å ­¾®æ÷ñe¸åø ¸a²-
¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º ¸a a®®º¯ºæø¹ope.

Pa¢o¹a c åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a

�HÅMAHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹exo¢cæº-
²å­a¸å÷ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ̧ aÿpa­æe¸åø ­paóe¸åø (6) cæeªºe¹ 
ºc¹a¸a­æå­a¹¿ ­ cpeª¸ee ÿoæo²e¸åe.

1. �c¹a­¿¹e a®®º¯ºæø¹op.

2. �c¹a­¿¹e ­ ÿa¹po¸ å¸c¹pº¯e¸¹.

3. šc¹a¸o­å¹e ºc¹po¼c¹­o pe¨ºæåpo­®å 
­paóa÷óe¨o ̄ o¯e¸¹a ­ ¸eo¢xoªå¯oe 
ÿoæo²e¸åe (AD/ADH 14,4).

4. šc¹a¸o­å¹e ¹pe¢ºe¯¾¼ ºpo­e¸¿ 
c®opoc¹å (AD/ADH 14,4).

5. šc¹a¸o­å¹e ¸eo¢xoªå¯oe 
¸aÿpa­æe¸åe ­paóe¸åø.

6. �®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op.

™exo¢cæº²å­a¸åe å ºxoª

Ñåc¹®a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

Ko¨ªa ÿpå o¢pa¢o¹®e ¯e¹aææo­ o¢pa-
μºe¹cø õ®c¹pe¯aæ¿¸o ¢oæ¿òoe ®oæåñec¹­o 
ÿ¾æå, õ¹a ÿpo­oªøóaø ÿ¾æ¿ ¯o²e¹ ÿpo-
¸å®¸º¹¿ ­¸º¹p¿ ®opÿºca ¯aòå¸®å. 
Pe¨ºæøp¸o ÿpo­oªå¹e ñåc¹®º õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a å ­e¸¹åæøýåo¸¸¾x ÿpopeμe¼. 
Ka® ñac¹o õ¹o cæeªºe¹ ­¾ÿoæ¸ø¹¿, 
μa­åcå¹ o¹ o¢pa¢a¹¾­ae¯o¨o ¯a¹epåaæa 
å ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹å åcÿoæ¿μo­a¸åø 
¯aòå¸®å.

 ©­å¨a¹eæ¿ ¯aòå¸®å å ee ®opÿºc 
åμ¸º¹på cæeªºe¹ ÿpoªº­a¹¿ cºxå¯ 
c²a¹¾¯ ­oμªºxo¯. ¥på õ¹o¯ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ pa¢o¹a¹¿.

³apøª¸oe ºc¹po¼c¹­o

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo 
¹exo¢cæº²å­a¸å÷ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å. 
Heæ¿μø ÿoæ¿μo­a¹¿cø ­oªo¼ åæå ²åª®å¯å 
ñåc¹øóå¯å cpeªc¹­a¯å.

 ³a¨pøμ¸e¸åø å ÿ¾æ¿ cæeªºe¹ c¯ec¹å 
c ®opÿºca õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a c ÿo¯o-
ó¿÷ ®åc¹oñ®å åæå cºxo¼ ¹pøÿ®å.

Pe¯o¸¹
Pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å ̄ o²¸o ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o 
cÿeýåaæåc¹a¯ cep­åc¸o¼ ¯ac¹epc®o¼, 
å¯e÷óe¼ paμpeòe¸åe åμ¨o¹o­å¹eæø 
¸a pe¯o¸¹ e¨o åμªeæå¼.
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³aÿñac¹å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å
¥poñåe ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, oco¢e¸¸o 
pa¢oñåe å¸c¹pº¯e¸¹¾, �¾ c¯o²e¹e ̧ a¼¹å 
­ ®a¹aæo¨ax íåp¯¾-åμ¨o¹o­å¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-
c¹pa¸c¹­e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 
å cÿåc®å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e ¸a 
¸aòe¯ ca¼¹e ­ Å¸¹ep¸e¹e: 
www.flex-tools.com

™pa¸cÿop¹åpo­®a

Õ®­å­aæe¸¹¸oe ®oæåñec¹­o æå¹åø, coªep-
²aóeecø ­o ­xoªøóåx ­ ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­-
®å õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a a®®º¯ºæø¹opax, 
æe²å¹ ¸å²e ÿpeªeæ¿¸o ªoÿºc¹å¯¾x 
μ¸añe¸å¼. ¥oõ¹o¯º a®®º¯ºæø¹op ®a® 
o¹ªeæ¿¸¾¼ õæe¯e¸¹ ®o¸c¹pº®ýåå, a ¹a®²e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ co ­ce¯å ­xoªøóå¯å 
­ ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­®å ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å 
¸e ÿoÿaªae¹ ÿoª ªe¼c¹­åe ¸aýåo¸aæ¿¸¾x 
åæå å¸¹ep¸aýåo¸aæ¿¸¾x ÿpeªÿåca¸å¼ 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o oÿac¸¾x ¨pºμo­.

¥på ¹pa¸cÿop¹åpo­®e ¸ec®oæ¿®åx 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ c a®®º¯ºæø¹opa¯å 
¸a æå¹åe­¾x åo¸ax õ¹å ÿpeªÿåca¸åø 
¯o¨º¹ ¸aña¹¿ ªe¼c¹­o­a¹¿, ­ peμºæ¿¹a¹e 
ñe¨o ¸eo¢xoªå¯o ¢ºªe¹ ÿpå¸ø¹¿ 
cÿeýåaæ¿¸¾e ¯ep¾ ¢eμoÿac¸oc¹å 
(¸aÿpå¯ep, ­ ¹o¯, ñ¹o ®acae¹cø ºÿa®o­®å).

� õ¹o¯ cæºñae o¢pa¹å¹ec¿, ÿo²aæº¼c¹a, 
μa å¸íop¯aýåe¼ o¹¸ocå¹eæ¿¸o ªe¼c¹­º-
÷óåx ­ ®o¸®pe¹¸o¼ c¹pa¸e ¥peªÿåca¸å¼.

Coo¹­e¹c¹­åe ¸op¯a¯

M¾ μaø­æøe¯ co ­ce¼ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹¿÷, 
ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹o­æe¸o ­ coo¹-
­e¹c¹­åå c ¹pe¢o­a¸åø¯å cæeªº÷óåx 
c¹a¸ªap¹o­ åæå ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º-
¯e¸¹aýåå:

EN 60745 ­ coo­¹e¹c¹­åå c oÿpeªeæe¸å-
ø¯å, ÿpå­eªe¸¸¾¯å ­ ©åpe®¹å­ax 
2004/108/EC, 2006/42/EC å 2011/65/EC .

O¹­e¹c¹­e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ ªo®º-
¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

20.02.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
O¹pa¢o¹a­òåe c­o¼ cpo® õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ­¾­oªå¹¿ åμ ºÿo¹pe¢æe-
¸åø ÿº¹e¯ o¹peμa¸åø ce¹e­o¨o ò¸ºpa.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, ­xoªøóåx ­ EC

Hå®o¨ªa ¸e ­¾¢pac¾­a¼¹e 
c¹ap¾e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ 
­ ¯ºcop ­¯ec¹e c ¢¾¹o­¾¯å 
o¹xoªa¯å!

Co¨æac¸o ©åpe®¹å­e EC 2002/96/EC 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opo­ 
å ¸aýåo¸aæ¿¸¾¯ μa®o¸a¯, coμªa¸¸¾¯ 
¸a oc¸o­e õ¹o¼ ©åpe®¹å­¾, c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ªoæ²¸¾ co¢åpa¹¿cø 
o¹ªeæ¿¸o o¹ ÿpoñåx o¹xoªo­ å cªa­a¹¿cø 
­ ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, o¹­e¹c¹­e¸¸¾e 
μa åx õ®oæo¨åñ¸º÷ º¹åæåμaýå÷.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



^aL^aeL^fa=NQIQ

OPM

¥o­¹op¸oe åcÿoæ¿μo­a¸åe c¾p¿ø 
­¯ec¹o ºc¹pa¸e¸åø o¹xoªo­.  

Åμªeæåe, ÿpå¸aªæe²¸oc¹å å ºÿa®o­®a 
ÿoªæe²a¹ õ®oæo¨åñec®o¼ ­¹opåñ¸o¼ 
ÿepepa¢o¹®e. Åμªeæåø åμ ÿæac¹¯acc¾ 
ªæø cop¹åpo­®å ÿo ­åªa¯ o¢oμ¸añe¸¾ 
cå¯­oæa¯å ÿepepa¢o¹®å.

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
A®®º¯ºæø¹op¾/¢a¹apeå ¸eæ¿μø 
­¾¢pac¾­a¹¿ ­¯ec¹e c ªo¯aò¸å¯å 
o¹xoªa¯å, ¢poca¹¿ åx ­ o¨o¸¿ åæå ­oªº. 
O¹pa¢o¹a¸¸¾e a®®º¯ºæø¹op¾ ¸eæ¿μø 
o¹®p¾­a¹¿.

A®®º¯ºæø¹op¾/¢a¹apeå cæeªºe¹ co¢åpa¹¿ 
å μa¹e¯ cªa­a¹¿ ­ cÿeýåaæ¿¸¾e 
ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, o¹­e¹c¹­e¸¸¾e μa åx 
õ®oæo¨åñ¸º÷ º¹åæåμaýå÷.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, ­xoªøóåx ­ EC:

�¾òeªòåe åμ c¹poø åæå o¹pa¢o¹a¸¸¾e 
a®®º¯ºæø¹op¾/¢a¹apeå ªoæ²¸¾ 
º¹åæåμo­a¹¿cø co¨æac¸o º®aμa¸åø¯, 
coªep²aóå¯cø ­ ©åpe®¹å­e 2006/66/EC.

šKA³AHÅE

Å¸íop¯aýå÷ o ­oμ¯o²¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a!

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸o­o¼ ¯aòå¸®å 
íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ-
­oªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹­o ÿpo­oªå¹¿ 
¨apa¸¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å ­ ¹eñe¸åe 
2 æe¹, cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸®å 
®o¸eñ¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. � pa¯®å 
¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø ­xoªå¹ 
¹oæ¿®o ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, 
c­øμa¸¸¾x c ªeíe®¹o¯ ¯a¹epåaæa 
å/åæå oòå¢®o¼ åμ¨o¹o­æe¸åø, a ¹a®²e 
¹o¹ cæºña¼, ®o¨ªa åμªeæåe ¸e o¢æaªae¹ 
¨apa¸¹åpo­a¸¸¾¯å åμ¨o¹o­å¹eæe¯ 
c­o¼c¹­a¯å. 

©æø ocºóec¹­æe¸åø ÿpa­a ¸a ¨apa¸¹å¼-
¸oe o¢cæº²å­a¸åe �a¯ cæeªºe¹ 
ÿpåª½ø­å¹¿ ÿoªæå¸¸¾¼ ¨apa¸¹å¼¸¾¼ 
¹aæo¸ c ªa¹o¼ ÿpoªa²å åμªeæåø. 

Pe¯o¸¹ åμªeæåø ­ pa¯®ax ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø ªoæ²e¸ ÿpo­oªå¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ cep­åc¸¾x ¯ac¹epc®åx, 
ÿoæºñå­òåx o¹ íåp¯¾ FLEX ÿpa­o ¸a 
pe¯o¸¹ ee åμªeæå¼, åæå ¸a c¹a¸ýåøx 
cep­åc¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø.

¥pa­o ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe 
coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. ¦apa¸¹å¼¸o¯º 
o¢cæº²å­a¸å÷ ¸e ÿoªæe²a¹ åμªeæåø, 
­¾òeªòåe åμ c¹poø ­ peμºæ¿¹a¹e 
¸op¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca ­ ÿpoýecce 
õ®cÿæºa¹aýåå, ÿo­pe²ªe¸¸¾e åμ-μa 
¸e®­aæåíåýåpo­a¸¸o¨o o¢paóe¸åø, 
ñac¹åñ¸o åæå ÿoæ¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e 
¯aòå¸®å, a ¹a®²e åμªeæåø, ÿo­pe²-
ªe¸¸¾e ­ peμºæ¿¹a¹e pa¢o¹¾ ÿpå 
ÿo­¾òe¸¸o¼ ¸a¨pºμ®e åæå åcÿoæ¿μo­a¸åø 
¸eªoÿºóe¸¸¾x ® ÿpå¯e¸e¸å÷, ªeíe®¹¸¾x 
åæå ¸eÿpa­åæ¿¸o åcÿoæ¿μºe¯¾x 
òæåío­aæ¿¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o­. 

Heåcÿpa­¸oc¹å, ­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e 
­oμªe¼c¹­åø ¯aòå¸®å ¸a ­c¹a­¸o¼ 
å¸c¹pº¯e¸¹ åæå μa¨o¹o­®º, åμ-μa ÿpå-
¯e¸e¸åø cåæ¾, ¸e®­aæåíåýåpo­a¸¸o¨o 
åcÿoæ¿μo­a¸åø ¯aòå¸®å åæå ¸eªoc¹a-
¹oñ¸o¨o ºxoªa μa ¸e¼ co c¹opo¸¾ 
μa®aμñå®a åæå ¹pe¹¿e¨o æåýa, ÿo­pe²-
ªe¸åø ­ peμºæ¿¹a¹e ÿoc¹opo¸¸åx 
­oμªe¼c¹­å¼ åæå ÿoÿaªa¸åø ­ ¯aòå¸®º, 
¸aÿpå¯ep, ÿec®a åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e 
ÿo­pe²ªe¸åø åμ-μa ¸eco¢æ÷ªe¸åø 
º®aμa¸å¼, ÿpå­eªe¸¸¾x ­ å¸c¹pº®ýåå ÿo 
õ®cÿæºa¹aýåå, ¸aÿpå¯ep, ÿoª®æ÷ñe¸åe 
¯aòå¸®å ® ce¹å c ªpº¨å¯ ¸aÿpø²e¸åe¯ 
åæå ­åªo¯ ¹o®a, ñe¯ õ¹o º®aμa¸o 
­ íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e ¥pa­o ¸a 
¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe ­c¹a­¸¾x 
å¸c¹pº¯e¸¹o­ åæå ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ 
¯o²e¹ ¢¾¹¿ ocºóec¹­æe¸o æåò¿ 
­ cæºñae, ecæå o¸å åcÿoæ¿μo­aæåc¿ 
­ ®o¯ÿæe®¹e c ¯aòå¸®a¯å, ÿpeªºc¯o¹-
pe¸¸¾¯å å ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø åcÿoæ¿-
μo­a¸åø c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å.
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Åc®æ÷ñe¸åe o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å
Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ ¸e 
¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-
¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, 
­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾­a¸åø 
ÿpo¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæo-
­æe¸¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
åæå ¸e­oμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μo­a¸åø 
å¸c¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ 
¸e ¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹e-
påaæ¿¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ ­oμ¸å® 
­ peμºæ¿¹a¹e åcÿoæ¿μo­a¸åø å¸c¹pº-
¯e¸¹a ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå 
åcÿoæ¿μo­a¸åå å¸c¹pº¯e¸¹a ­¯ec¹e 
c ÿpoªº®ýåe¼ ªpº¨åx íåp¯.
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